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Capitulo I. PRELIMINAR.
Articulo 1. Finalidad.

1. El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del Consejo
de Administracion de Grupo Catalana Occidente, Sociedad Andénima (en adelante,
indistintamente, “la Sociedad” o “la Compafiia”), las reglas bdsicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, tomando en consideracién el
caracter de la Sociedad como holding y entidad dominante de las integradas en su grupo, con
el objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia y control en sus funciones de desarrollo
sostenible y consecucion del interés social.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los altos
directivos de la Compafiia..

Articulo 2. Interpretacion.

1.  El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias
que sean de aplicacion.

2. Corresponde al Consejo de Administracién resolver sobre las dudas que suscite la aplicacién
de este Reglamento, de conformidad con lo previsto en el apartado 1 anterior y en base a los
criterios generales de interpretacién de las normas juridicas.

Articulo 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento podrd modificarse mediante acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién adoptado por una mayoria de al menos dos tercios de los consejeros presentes
y representados en la sesidn, a iniciativa propia, del Presidente, de, al menos, tres Consejeros
o del Comité de Auditoria, debiendo acompanarse a la propuesta de modificacion una memoria
justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacion.

2. Las propuestas de modificacién deberan acompanarse de un informe del Comité de Auditoria,
salvo cuando hubiesen partido de este mismo érgano.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el informe del
Comité de Auditoria deberdn adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya
de deliberar sobre ella.

Articulo 4. Difusion.
1. Los Consejeros y, en lo que resulte aplicable, los altos directivos tienen la obligacién de

conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.



2. ElConsejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que el contenido principal
del Reglamento alcance difusion entre los accionistas. En particular, el Consejo de
Administracion informara del presente Reglamento a la Junta General, siendo, asimismo,
objeto de incorporacién a la pagina web corporativa de la Sociedad..

Capitulo I1. MISION DEL CONSEJO
Articulo 5. Funciéon general de supervision.

1. Salvo en las materias reservadas por la Ley y los Estatutos a la competencia de la Junta
General, el Consejo de Administracién es el maximo 6rgano de decisién de la Sociedad.

2. El principio rector de la actuacién del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en
el equipo de direccién y concentrar su actividad en la funcién general de supervisiéon que
comprende: orientar la politica de la Compafia (responsabilidad estratégica); definir y
controlar las instancias de gestién (responsabilidad de vigilancia); y servir de enlace con los
accionistas (responsabilidad de comunicacién).

3. Sinperjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo conocera de los asuntos mas
relevantes para la Sociedad. En particular, corresponderd al Consejo de Administracion,
mediante la adopciéon de acuerdos que habran de aprobarse segtn lo previsto en la Ley o los
Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias que se establecen como materias
reservadas:

@) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

)] el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

(ii)  la politica de inversiones y financiacion;

(iii)  la definicién de la estructura del grupo de sociedades;

(iv)  la determinacién de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo;

(v) lapolitica de sostenibilidad,;

(vi) la politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

(vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites;

(viii) la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como la
supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La politica de control y gestion de riesgos habra de identificar, al menos:

- los distintos tipos de riesgo financieros y no financieros a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- un modelo de control y gestién de riesgos basado en diferentes niveles;

- lafijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

- las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse; y



(b)

(9]

(ix)

- los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

Las siguientes decisiones:

(i

(i)

(i)

(iv)

v)

a propuesta del Presidente y/o del primer ejecutivo de la Sociedad, el
nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de
indemnizacion;

la retribucidn de los Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus
contratos;

la supervisién del proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacién
financiera y del informe de gestién, que incluird, cuando proceda, la informacién no
financiera preceptiva, y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad;

las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan cardcter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General; y

la creacion o adquisicidon de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la
Sociedad y del grupo del cual es cabecera.

La aprobacién de las operaciones vinculadas, en los supuestos y términos previstos en la
legislacion vigente. Los Consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ellas.

No podrdn ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas
al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio
de la funcién general de supervisién. En particular, las competencias del Consejo sefaladas en
este articulo seran indelegables. No obstante, las mencionadas en las letras b), apartados iii),
iv) y v) podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Ejecutiva/o el Consejero
Delegado, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Articulo 6. Interés social y proteccion de otros intereses.

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de Administracion es
el interés social, entendiendo como tal la maximizacién a largo plazo del valor de la Compafia.



2. El consejo de administracion desempefiarda sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, y se guiara por el interés social, entendido como la consecucién de
un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacién del valor econémico de la empresa.

3. En la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, el consejo procurara conciliar el propio interés social con, segln
corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de
los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Capitulo IlI. COMPOSICION DEL CONSEJO.
Articulo 7. Composicion cualitativa.

1. ElConsejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurard que en la composicién del érgano
los Consejeros externos o no ejecutivos constituyan una amplia mayoria sobre los Consejeros
ejecutivos y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los que determine la legislacién vigente.

2. ElConsejo procurara igualmente que dentro del grupo mayoritario de los Consejeros externos
se integren Consejeros dominicales y Consejeros independientes que cumplan las condiciones
gue establece la legislacién vigente para poder ser considerados como tal.

Articulo 8. Composicion cuantitativa.

1. De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion estara
formado por un minimo de 5 y un maximo de 15 miembros.

2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la Compania y sus concretas necesidades, resulte mds adecuado para lograr
la debida representatividad y un funcionamiento eficaz y participativo.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
Articulo 9. El Presidente del Consejo.

1. El presidente es el mdximo responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracién. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus
miembros. Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la de que
desempefie o0 no las responsabilidades inherentes al primer ejecutivo de la Sociedad serdn
adoptadas por el propio Consejo en el momento de su eleccién.



2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de
formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante,
deberd convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando
asi lo solicite, al menos, tres Consejeros.

3. Ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, el Presidente
preparard y someterd al consejo de administracién un programa de fechas y asuntos a tratar;
organizara y coordinard la evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer
ejecutivo de la Sociedad; sera responsable de la direccion del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; y se asegurara de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas.

Articulo 10. El Vicepresidente.

1. El Consejo podra designar, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
un Vicepresidente, que sustituira al Presidente en caso de imposibilidad o ausencia.

2. El Consejo podra ademds nombrar, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, otros Vicepresidentes, en cuyo caso las funciones descritas recaerdn en el
Vicepresidente Primero, el cual serd, a su vez, sustituido en caso de necesidad por el
Vicepresidente Segundo y asi sucesivamente y a falta de estos, por el Consejero Coordinador
y, en caso de vacante, ausencia o imposibilidad de éste, por el miembro del Consejo de
Administracion de mayor edad.

Articulo 11. El Secretario del Consejo.

1. El nombramiento y cese del Secretario del Consejo de Administracién, seran informados por
la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

2. Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administraciéon no se requerira la cualidad de
Consejero.

3. El Secretario auxiliarda al Presidente en sus labores y deberda proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupdandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el
asesoramiento y la informacién necesarios, de conservar la documentacion social, de reflejar
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del
érgano.

4. El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados. El Secretario velara de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el Consejo tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que fueran
aplicables a la Sociedad.



Articulo 12. El Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en caso
de ausencia en el desemperio de tal funcién.

2. El nombramiento y cese del vicesecretario del Consejo de Administracién, serdn informados
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

3. Salvo decisiéon contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de la sesién.

Articulo 13. Organos delegados del Consejo de Administracién.

1. ElConsejo de Administracién podra designar de su seno una Comision Ejecutiva, un Presidente
Ejecutivo y uno o varios Consejeros Delegados, determinando las personas que deben ejercer
dichos cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, con cardcter temporal o
permanente, todas o parte de las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley, los
Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

2. El Consejo de Administracién constituira en todo caso un Comité de Auditoria y una Comisién
de Nombramientos y Retribuciones que tendrdn atribuidas las facultades determinadas por la
legislacién vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

3. Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir otros 6rganos delegados con funciones
consultivas.

Articulo 14. La Comision Ejecutiva.

1. Enelcaso de que el Consejo de Administracion creara una Comisién Ejecutiva, determinara su
composicion, facultades y reglas de funcionamiento. Sin perjuicio de lo anterior, la misma deberd
contar con la presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos
independiente.

2. Entodo caso, actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de
Administracion y desempefiard su secretaria el Secretario del Consejo.

3. LaComisién Ejecutiva regulara su propio funcionamiento, y se reunird previa convocatoria del
Presidente de la Comisién. En lo no previsto especialmente, se aplicardn las normas de
funcionamiento establecidas por este Reglamento en relacién con el Consejo, siempre y
cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la Comision.

4. La adopcion de acuerdos de nombramiento de los miembros de la Comisién Ejecutiva, asi
como del Consejero Delegado, en su caso, requerird el voto favorable de, al menos, dos tercios
de los miembros del Consejo de Administracién.



5. La Comisién Ejecutiva deberd informar al Consejo de Administracién de los asuntos tratados
y de las decisiones adoptadas en sus reuniones, debiendo recibir los miembros del Consejo de
Administracién copia de las actas de las sesiones de la Comisidn.

Articulo 15. El Comité de Auditoria.

1. ElConsejo de Administracion constituira un Comité de Auditoria. Dicho Comité estara formado
por un minimo de tres miembros y un maximo de cinco miembros, todos ellos Consejeros no
ejecutivos, nombrados por el Consejo de Administracién. La mayoria de los miembros del
Comité de Auditoria serdn independientes y serdn designados, en su conjunto, y de forma
especial su Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria y gestién de riesgos, tanto financieros como no financieros.

El Consejo de Administraciéon elegira de entre los miembros independientes al Presidente del
Comité, quien deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

2. Desempefiard la Secretaria del Comité el Secretario del Consejo de Administracién, en su defecto,
el Vicesecretario o, en defecto de éste, la persona que designe el propio Comité. Para desempefiar
la Secretaria del Comité de Auditoria no se requerird la cualidad de miembro del mismo.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus funciones, y reflejard debidamente en acta el
desarrollo de las sesiones y los acuerdos adoptados por el Comité.

3. El Comité quedara vdlidamente constituido cuando concurran, al menos, la mitad de sus
miembros, presentes o representados. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de sus
asistentes. En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente del Comité sera dirimente.

4. El Comité de Auditoria se reunird, de ordinario, por lo menos cuatro veces al afio, y cada vez que
lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el Presidente de éste
solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas en el ejercicio de sus
responsabilidades vy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones.

5. Los Consejeros ejecutivos podrdn asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones del Comité a
solicitud del Presidente del mismo.

Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
que fuese requerido a tal fin. También podrd requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los
auditores externos de cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 26
siguiente.



Sin perjuicio de las funciones previstas en la legislacién aplicable, los Estatutos y este Reglamento
y otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria
tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a)

b)

@)

d)

e)

Velar porque las cuentas anuales que el Consejo de Administracién presente a la Junta
General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable.

proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y condiciones de contratacion, el
alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién de los
auditores externos, responsabilizandose del proceso de seleccién de conformidad con
lo previsto en la normativa aplicable, asi como recabar regularmente de los auditores
informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademds de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones;

supervisar tanto la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad, incluyendo el
sistema de control interno de la informacién financiera, velando en general porque las
politicas y sistemas establecidos se apliquen de modo efectivo en la practica, como la
auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con los auditores de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en
su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo y el correspondiente
plazo para su seguimiento;

en relacién con la unidad que asume la funcién de auditoria interna de la Sociedad, en su
caso: (i) velar por la independencia de la misma; (ii) proponer la selecciéon, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable de la funcién de auditoria interna; (iii) aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurdndose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad (incluidos los reputacionales);
(iv) recibir, directamente del responsable de la funcién de auditoria interna, informacion
periddica sobre la ejecucién de sus planes de trabajo incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, asi como que este les someta con
caracter anual uninforme de actividades; y (v) verificar que la alta direccién tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes;

recabar informacion sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas
que proyecte realizar la Sociedad para su anadlisis e informe previo al Consejo de
Administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en
su caso, sobre la ecuacién de canje propuesta;

relacionarse con los auditores externos, para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como aquéllas otras
comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria. En todo caso, deberdn recibir anualmente de los auditores de



g)

h)

cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores, o
por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en cada momento.

Asimismo, en relacién con los auditores externos, el Comité de Auditoria tendrd las
siguientes responsabilidades:

i) en caso de renuncia de los auditores externos, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado;

i) velar por que la retribucién de los mismos por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia;

iii)  asegurar que los auditores externos mantengan anualmente una reunién con el
pleno del Consejo de Administracién para informarle sobre el trabajo realizado y
sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad; y

iv)  asegurar que la Sociedad y los auditores externos respetan las normas vigentes
sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracién del negocio del auditor y, en general, las demds normas sobre
independencia de los auditores;

emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
uninforme en el que se expresard una opinién sobre si la independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria se encuentra comprometida. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado f) anterior;

evaluar los resultados de cada auditoria;

supervisar y evaluar el proceso de elaboracién y la integridad y presentaciéon de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de control de gestién de
riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad vy al grupo - incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales
o relacionados con la corrupcién -, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo dirigidas a salvaguardar su integridad; revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar
el cumplimiento de los requerimientos legales, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacion y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados;
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i) examinar el cumplimiento del Reglamento del Consejo de Administracién y, en general,
supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, velando
asimismo para que la cultura corporativa esté alineada con sus propdsitos y valores; asi
como hacer las propuestas necesarias para su mejora. Asimismo, le corresponde la
evaluacion periddica del sistema de gobierno corporativo y de las politicas en materia
medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover
el interés social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés; y

k) supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a
la estrategia y politicas fijadas asi como la supervisiéon y evaluacién de los procesos de
relacién con los distintos grupos de interés.

El Comité de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo y presenten acceso a la
informacion de que dispongan, pudiendo, en caso necesario, obtener la informacién de estos sin
observar el procedimiento contemplado en el articulo 25.2 del presente Reglamento. Ademas,
establecerd y supervisard que el Canal de Denuncias de la Sociedad y su grupo cumple con la
legalidad aplicable. .

El Comité de Auditoria informara al Consejo con caracter previo a la adopcién por éste de todas
aquéllas materias sobre las que sea requerido y en particular:

a) La creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

b) Las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, sobre las
operaciones vinculadas y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX
del presente Reglamento.

El Comité de Auditoria valorard y en su caso, debera favorecer que el auditor del grupo del que la
Sociedad es cabecera asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Articulo 16. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

1

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo de tres miembros
y un maximo de cinco miembros nombrados por el Consejo de Administracién, todos ellos
Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. El
Presidente de la Comision sera designado de entre los Consejeros independientes que formen
parte de ella. Los miembros de la Comisién se designardn procurando que, en la medida de lo
posible, tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempeniar.
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La Comisién regulara su propio funcionamiento y nombrard de entre sus miembros a su
Presidente. Desempefiara la Secretaria de la Comisidn el Secretario del Consejo de Administracion,
el Vicesecretario o uno de los miembros de la Comision. Para desempefiar la Secretaria de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones no se requerira la cualidad de miembro de la misma.
En lo no previsto especialmente por la propia Comisién, se aplicardn las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacién con el Consejo, siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcién de la Comisién.

Los Consejeros ejecutivos podran asistir, con voz pero sin voto, a las sesiones de la Comisién a
solicitud del Presidente del mismo.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad
que fuese requerido a tal fin, pudiendo, en caso necesario, obtener la informacién de estos sin
observar el procedimiento contemplado en el articulo 25.2 del presente Reglamento.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 26 siguiente.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, los Estatutos o el presente
Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes
responsabilidades bdsicas:

a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composiciéon del Consejo de
Administracion y la seleccién de candidatos, realizando las propuestas oportunas, y
verificar que el caracter de los Consejeros cumple con los requisitos de su calificacién;

b) elevar al Consejo informe sobre el nombramiento de Consejeros para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacién) o someta el nombramiento a la decision de la
Junta General. Informar sobre las propuestas de cese de los miembros del Consejo. En
el caso de los Consejeros independientes, proponer su nombramiento o cese.

)] informar sobre el nombramiento y cese del Secretario y el Vicesecretario del Consejo
de Administracion;

d) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada uno de los érganos
delegados del Consejo de Administracion;

e) informar anualmente sobre el desempefo de las funciones del Presidente del Consejo
y/o del primer ejecutivo de la Sociedad, sobre la calidad y eficiencia de la labor del
Consejo de Administracion y sobre su propio funcionamiento de cara a la evaluacién por
el Consejo de Administracién;
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f) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y
de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo
la dependencia directa del Consejo, de Comisiones ejecutivas o de Consejeros
Delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de
los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia;

g) informar sobre los nombramientos y ceses de los altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al Consejo, asi como de las condiciones bdsicas de sus contratos;

h) revisar periéodicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacién y sus
rendimientos, asi como la politica de retribuciones aplicada a los consejeros y altos
directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como
garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los
demas consejeros y altos directivos de la Sociedad;

i) velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisioén;

i) verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos; y

k) asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

La Comisién debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros
del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad. Adicionalmente, la Comisién
consultara al Presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas al nombramiento y/o retribuciones de los
consejeros ejecutivos y altos ejecutivos. Cualquier consejero podrad solicitar de la Comision que
tome en consideracién, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que la convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente soliciten la emisién de
un informe o la adopcién de propuestas vy, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente
para el buen desarrollo de sus funciones.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones garantizara que la Sociedad cuente con un
programa de orientacién que proporcione a los nuevos Consejeros un conocimiento rdpido y
suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio de
programas de actualizacién especificos, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Esta Comision tendrd tnicamente facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en
las materias determinadas por el presente Reglamento, sin que ello excluya que el Consejo
pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia, recabando siempre el informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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No podrd adoptarse una decisiéon contra el parecer de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones mds que con acuerdo del Consejo de Administracion.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién se reunira, por lo menos, ocho veces al afio y, a iniciativa del
Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la
Sociedad.

La convocatoria se efectuara por carta o correo electrénico, y estara autorizada con la firma
del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria
se cursara con una antelacion minima de cinco dias, salvo que concurran circunstancias
extraordinarias apreciadas por el Presidente.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podrdn convocarse por teléfono o correo electrénico
y no sera de aplicaciéon el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican en el
apartado anterior, cuando a juicio del Presidente, las circunstancias asi lo justifiquen.

El Presidente del Consejo debera, asimismo, convocar reunién del Consejo cuando asi lo
solicite el Vicepresidente o, al menos, un tercio de los Consejeros, debiendo, en tal caso, incluir
en el orden del dia los extremos que le sean requeridos.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de las sesiones. Los Consejeros podran solicitar
la inclusion de otros puntos inicialmente no previstos en el orden del dia, y el Presidente estard
obligado a dicha inclusién siempre que la solicitud se realice con una antelacién minima de
tres dias a la fecha prevista para la celebracién de la sesién. Cuando a solicitud de los
Consejeros se incluyeran puntos en el orden del dia, los Consejeros que hubieren requerido
dicha inclusién deberdn remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, con el fin
de que sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la
aprobacién del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden
del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros
presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones ordinarias. El Consejo dedicard al menos
una sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos. Ademds, el Consejo,
partiendo de los informes que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones vy el
Comité de Auditoria, evaluarda el funcionamiento de estas. Asimismo, el Consejo de
Administracién deberd evaluar el desempefio de las funciones del Presidente y/o primer
ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que elabore la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. El Consejo deberd proponer, sobre la base del resultado de la evaluacién
descrita, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.
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Articulo 18. Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedara vdlidamente constituido cuando concurran la mitad mas uno de sus
miembros, presentes o representados.

Las reuniones del Consejo tendrdn lugar en el domicilio social, si bien podrdn celebrarse en
cualquier otro lugar que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria.

Podrdn participar en las reuniones Consejeros que se encuentren en lugares distintos de aquel
en que se celebra el Consejo, siempre y cuando lo hagan a través de medios audiovisuales,
telefénicos o telematicos que garanticen (tanto a juicio del Consejero en cuestién como del
Presidente del Consejo) de un modo suficiente y adecuado la confidencialidad de lo tratado,
asi como la comunicacion reciproca completa y en tiempo real, y por tanto la unidad de acto.
En tal caso, se tendrd por presentes a dichos Consejeros.

Los Consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, procurardn que la representacién que confieran a favor de otro miembro
del Consejo incluya las oportunas instrucciones. En cualquier caso, los Consejeros no ejecutivos
sé6lo podran delegar su representacion en otro no ejecutivo.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participaciéon de todos los
Consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido otras mayorias, los acuerdos
se adoptardn por mayoria absoluta de los asistentes.

Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19. Nombramiento de Consejeros.

1.

Los Consejeros serdan designados por la Junta General o por el Consejo de Administracién, de
conformidad con la legislacién vigente.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administraciéon a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
o6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan
estar precedidas del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién debera velar por que el proceso de

seleccién de sus miembros favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género
y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna.
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Articulo 20. Designacion de Consejeros externos.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito
de sus competencias, procurardn que la elecciéon de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Articulo 21. Reeleccion de Consejeros.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la
Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente
formara parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. El Consejo
de Administraciéon deberd velar por que el citado proceso se realice en los términos del articulo 19.3
anterior y, cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

Articulo 22. Duracion del cargo.

1. Los Consejeros ejercerdn su cargo por periodos de cuatro afios. No obstante, podran ser
reelegidos indefinidamente, salvo los consejeros independientes que, en ningln caso,
permaneceran en su cargo como tales por un periodo continuado superior a doce afios.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la primera
Junta General que se celebre, salvo cuando la vacante se produzca una vez convocada la Junta
General y antes de su celebracion, que podra ejercer el cargo hasta la celebracién de la
siguiente Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo no podrd prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social andlogo al de la
Compafiia durante el plazo de dos afios.

4. El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente
de esta obligacién o acortar el periodo de su duracién.

5. Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 23 siguiente, y salvo por causas excepcionales y
justificadas consideradas suficientes por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo no propondra el cese de los Consejeros externos
antes del fin de su mandato.

Articulo 23. Cese de los Consejeros.
1. Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron

nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas
legal o estatutariamente.
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Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de Administraciéon a la
consideracién de la Junta General y las decisiones que a este respecto adopte dicho 6rgano en
virtud de las facultades que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas del
correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus
razones.

Los Consejeros estaran obligados a informar y deberdn poner su cargo a disposicién del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, previo informe de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la correspondiente dimisién en los siguientes
Casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

(9] Cuando sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido
por las autoridades supervisoras.

d) Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

f) Cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la
propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de esta, estando
obligados a informar al Consejo de Administracién de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

En el caso del parrafo anterior, habiendo sido informado o habiendo conocido el Consejo
de otro modo alguna de las situaciones mencionadas, examinard el caso tan pronto
como sea posible, decidiendo, previo informe de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones, si se debe tomar o no alguna medida, de lo que debera dejarse constancia
en acta.

El Consejo de Administracién no propondrd a la Junta General el cese de ningun consejero
independiente antes del cumplimiento del plazo para el que haya sido elegido, salvo que exista
una causa que lo justifique, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe del Comité
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera justificada la propuesta de cese,
cuando:
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a) El consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que
le hagan perder su condiciéon de independiente, de acuerdo con lo establecido en la
legislacién aplicable en cada momento.

b) Se produzcan cambios en la estructura accionarial de la Sociedad que impliquen una
reduccion del nimero de consejeros independientes.

5. Cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, deberd explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en
el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta General, en
una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion..

Articulo 24. Objetividad y secreto de las votaciones.

1. Deconformidad con lo previsto en el articulo 30 de este Reglamento, los Consejeros afectados
por acuerdos o decisiones en las que ellos o una persona vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto, se abstendrdn de intervenir en las deliberaciones y votaciones
que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccién o cese de Consejeros serdn secretas.

Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO.
Articulo 25. Facultades de informacion e inspeccion.

1. El Consejero se halla investido de las mds amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la Compafia, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Conelfinde no perturbar la gestién ordinaria de la Compafiia, el ejercicio de las facultades de
informacion se canalizarda a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atenderdn las solicitudes del Consejero facilitdndole directamente la
informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando las medidas precisas
para que pueda practicar el examen e inspeccién deseadas.

Articulo 26. Auxilio de expertos.
1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden

solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos.
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El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad
y puede ser rechazada por el Consejo de Administracién si a juicio del mismo:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros
externos,

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad; o

9] la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos
y técnicos de la Sociedad.

Capitulo VIILI. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 27. Retribucion del Consejero.

1. EIl Consejero, en su condicién de tal, tendrd derecho a obtener la retribuciéon que se fije de
conformidad con las previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, previa aprobacién por la Junta General del importe
madaximo anual de la remuneracién para el conjunto de los Consejeros, en los términos de la
legislacion vigente.

2. El Consejo procurard que la retribucién del Consejero sea moderada en funcién de las
exigencias del mercado y que, en el caso de los consejeros ejecutivos, una parte significativa
se halle vinculada a los rendimientos de la Compafia, con los limites que establezcan la
legislacion vigente, los Estatutos y la politica de retribuciones de la Sociedad.

3. La retribuciéon del Consejo de Administraciéon serd plenamente transparente. El Consejo
informarad sobre la remuneracién satisfecha o devengada a favor de los Consejeros durante el
ejercicio y dicha informacion se reflejara en la Memoria de las cuentas anuales en los términos
legalmente exigibles..

4. Ademads, los Consejeros que cumplan funciones ejecutivas deberdn suscribir un contrato con
la Sociedad conforme a lo previsto en la legislacién vigente. En el contrato, que debera ser
conforme con la politica de retribuciones se detallardn todos los conceptos por los que el
Consejero pueda obtener una retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas,
incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y
las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucién a
sistemas de ahorro.
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Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28. Obligaciones generales del Consejero.

De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6 del presente Reglamento, la funcién del
Consejero es orientar y controlar la gestion de la Compafia para la mejor consecucién del interés
entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Articulo 29. Deber de diligente administracion.

En el desemperio de sus funciones y en el cumplimiento de los deberes impuestos por la legislacion
vigente y los Estatutos, el Consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario, teniendo
en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas, quedando obligado, en particular, a:

a)

b)

q)

d)

e)

f)

g)

h)

Tener la dedicacién adecuada y adoptar las medidas precisas para la buena direccién y el
control de la Sociedad.

Exigir de la Sociedad la informaciéon adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento
de sus obligaciones.

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los érganos delegados
a los que, en su caso, pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, deberd instruir al Consejero que haya de representarlo.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion y se
halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacién.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya podido tener
noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo de la que tenga conocimiento.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluyan en el orden del dia de la primera que haya de celebrarse

los extremos que considere convenientes.

Para que el Consejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo necesario para desempefiar su
funcién con eficacia no podra formar parte de un nimero de consejos superior a seis.
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A los efectos del cdmputo del nimero indicado, no se considerardn los consejos de sociedades
del grupo de la Sociedad, de los que se forme parte como Consejero propuesto por la Sociedad
o por cualquier sociedad del grupo de ésta o aquellos Consejos de sociedades patrimoniales
de los consejeros o de sus familiares directos o que constituyan vehiculos o complementos
para el ejercicio profesional del propio Consejero, de su cényuge o persona con andloga
relacion de afectividad, o de sus familiares cercanos. Tampoco se considerara la pertenencia
a los Consejos de sociedades que tengan por objeto actividades de ocio, asistencia, o ayuda a
terceros, u objeto analogo, complementario o accesorio de cualquiera de estas actividades.

Articulo 30. Deber de lealtad.

Los Consejeros desempefiardn su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena
fey en el mejorinterés de la Sociedad, y cumpliran los deberes impuestos por la legislacion vigente,
los Estatutos y el presente Reglamento.

En particular, el deber de lealtad obliga al Consejero a:

a)

b)

d)

f)

No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido
concedidas.

Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya
tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él, salvo en
los casos en que la legislacion aplicable lo permita o requiera.

Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las
que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
excluiran de la anterior obligaciéon de abstencién los acuerdos o decisiones que le
afecten en su condicién de administrador, tales como su designacién o revocacion para
cargos en el 6rgano de administracion u otros de analogo significado.

Desempeniar sus funciones de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad, bajo el
principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e independencia
respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés

social y con sus deberes para con la sociedad.

Subordinar, en todo caso, su interés particular al interés de la empresa.

Articulo 31. Situaciones de conflicto de interés.

1. Los Consejeros deberdn comunicar a los demas Consejeros y al Consejo de Administracién
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra )
del articulo 30 anterior obliga al Consejero, incluso en el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al mismo, a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias,
hechas en condiciones estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por
tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de Consejero para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia, con
fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f)  Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sittien
en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren, directa o
indirectamente, los Consejeros de la Sociedad o personas vinculadas a ellos, serdn objeto de
informacion en la memoria. Las operaciones vinculadas de la Sociedad con sus Consejeros
serdn objeto de informacién de acuerdo con lo previsto en la legislacién aplicable.

La Sociedad podrd dispensar las prohibiciones contenidas en los apartados anteriores del
presente articulo en casos singulares autorizando la realizacion por parte de un Consejero o
una persona vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos
activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtenciéon de
una ventaja o remuneracién de un tercero. La autorizacién debera ser necesariamente
acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicién de
obtener una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea
superior al diez por ciento de los activos sociales. En los demas casos, la autorizaciéon también
podra ser otorgada por el Consejo de Administracién siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas,
serd preciso asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en
Ssu caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.
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La obligacion de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto
de que no quepa esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado
por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante
acuerdo expreso y separado de la Junta General. En todo caso, a instancia de cualquier
accionista, la Junta General resolverd sobre el cese del Consejero que desarrolle actividades
competitivas cuando el riesgo de perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Articulo 32. Personas vinculadas a los Consejeros.

A los efectos de lo previsto en el presente Reglamento, tendrdn la consideracién de personas vinculadas
a los Consejeros, aquellas sefialadas como tales en la legislacién vigente.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO E INSTRUMENTOS DE INFORMACION
Articulo 33. Relaciones con los accionistas.

1. ElConsejode Administracién arbitrard los cauces adecuados para facilitar el ejercicio por parte
de los accionistas de su derecho de informacién, de acuerdo con lo previsto en la legislacion
vigente, los Estatutos y el Reglamento de la Junta General.

Articulo 34. Relaciones con los auditores.

1. De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compafiia y en el presente
Reglamento, las relaciones con los auditores externos de la Compaiiia son responsabilidad del
Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracién informard especificamente en la memoria de las Cuentas
Anuales de la Sociedad acerca de los honorarios que ha satisfecho la Compafiia a la firma
auditora, distinguiendo los que corresponden a auditoria de cuentas y otros servicios
prestados, y desglosando los abonados a los auditores de cuentas, asi como los abonados a
cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, o a
cualquier otra sociedad con la que el auditor esté vinculado por propiedad comun, gestién o
control.

Articulo 35. Seguimiento y formulacion de Cuentas.

1. De conformidad con lo previsto legal y estatutariamente, corresponde al Consejo de
Administracion la formulacién de las cuentas anuales de la Compaiiia.

2. Las cuentas anuales que se presenten al Consejo de Administraciéon para su formulacién
deberan ser previamente certificadas, en cuanto a su exactitud e integridad, por el Presidente
del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado o el Director General, por una parte, y
por el Director Financiero de la Sociedad, por otra.
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3. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
gue no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de
la discrepancia.

4. El Consejo de Administracién realizard un seguimiento, al menos trimestral, de la evolucién
de los resultados y de las cuentas de la Sociedad, requiriendo, si lo considera necesario, los
informes oportunos del Comité de Auditoria y de los auditores externos de la Sociedad.

Articulo 36. Pagina web corporativa.
El Consejo de Administracion se responsabilizard de que la Sociedad disponga de una pagina
web corporativa en la que se difundird de manera comprensible, gratuita, y facilmente
accesible, informacién actualizada sobre todos aquellos extremos que, de acuerdo con la

legislacion vigente y el presente Reglamento, el Consejo de Administraciéon considere
oportunos.
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