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El objeto de este documento es describir el proceso realizado por Grupo Catalana
Occidente, S.A. (en adelante, “GCO” o “Grupo Catalana Occidente, S.A.") para
establecer la politica de remuneraciones de las personas que dirigen efectivamente
tanto GCO como aquellas otras entidades que conforman el Grupo Catalana
Occidente (en adelante, “Grupo Catalana Occidente” o el “Grupo”) v aquellas que
desemperien funciones fundamentales o puestos criticos en las mismas sirviendo
asimismo como marco general para las politicas marco de aquellas otras sociedades
del Grupo que, en virtud de su jurisdiccién o normativa especifica, deban contar con
una politica propia en esta materia.

Esta politica recoge el cumplimiento de los requisitos establecidos (i) del articulo
65.2 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacion, supervision y solvencia de las
entidades aseguradoras y reaseguradoras (Ia “LOSSEAR”"), por el que se transpone
la Directiva 2009/138/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de
noviembre de 2009, sobre seguro de vida, el acceso a la actividad de seguro vy de
reaseguro y su ejercicio (la “Directiva Solvencia II7); (ii) del articulo 275 del
Reglamento Delegado (UE) 2015/35 de la Comisién, de 10 de octubre de 2014, por el
que se completa la Directiva Solvencia II (el “Reglamento Delegado”); (iii) del
Reglamento (UE) 2019/2088 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de
noviembre de 2019 sobre la divulgacién de informacidén relativa a la sostenibilidad
en el sector de los servicios financieros, entre otros; y (iv) del articulo 217 del Real
Decreto Legislativo 1/2020, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital.

El presente documento forma parte de las politicas escritas del Sistema de Gobierno
del Grupo, tal v como contempla el articulo 65 de la LOSSEAR vy su desarrollo
reglamentario por el articulo 44 del Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre,
de ordenacién, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y
reaseguradoras, por el que se transpone el articulo 41.3 de la Directiva Solvencia II,
las cuales deben aprobarse por el Consejo de Administracion de GCO v de las mismas
tomardan razon las distintas entidades del Grupo a las que aplique el régimen de la
Directiva Solvencia II salvo que, en su caso, establezcan una politica individual al
respecto.
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1. Disposiciones Generales

1.1. Objetivos

GCO ha elaborado la presente politica de remuneraciones (la “Politica”) con el fin de establecer
los procedimientos adecuados para garantizar que las prdcticas de remuneracién para las
personas que dirijan de manera efectiva GCO o cualquiera de las entidades del Grupo que
decidan adherirse a la misma, (en adelante, la/s “Entidad/es Individual/es”) o desempeiien las
funciones fundamentales u otros puestos criticos en las mismas, se establezcan, apliquen y
mantengan en consonancia con la estrategia comercial y de gestion de riesgos del Grupo, su
perfil de riesgo, sus objetivos, sus practicas de gestion de riesgos vy los intereses a largo plazo
del Grupo en su conjunto, fomentando una gestién de riesgos adecuada y acorde con los limites
de tolerancia establecidos por GCO.

1.2. Ambito de aplicacién

Esta Politica es de aplicacion a GCO y a las Entidades Individuales. En este sentido, toda
referencia a “Entidad” deberd ser entendida, en cada caso y segun corresponda, a GCO o la
Entidad Individual que se adhiera a la misma v la aplique.

Sin perjuicio de lo anterior, aquellas entidades del Grupo que, por razén de su especialidad,
especial regulaciéon o por cualquier otro motivo, decidan no adherirse a la presente Politica,
deberan aprobar una politica individual con el mismo objeto que la presente Politica, utilizando
ésta ultima como marco general, sin perjuicio de que las mismas puedan, en su caso, desarrollar
dicho marco general en mayor detalle.

Quedardn sujetas a la presente Politica las remuneraciones de (i) los miembros del Consejo de
Administracién de GCO y de las érganos de administraciéon de las Entidades Individuales; (ii)
los miembros del Comité de Direccién de Grupo y de las Entidades Individuales, segun
corresponda; (iii) los responsables de funciones fundamentales del Grupo v de las Entidades
Individuales, segin corresponda, asi como (iv) aquellas otras personas que ocupen otros
puestos criticos y/o con incidencia importante en el perfil de riesgos de GCO o las Entidades
Individuales (en adelante, conjuntamente, el “Personal Estratégico”).

1.3. Aprobacion y revision

La Unidad de Verificacién del Cumplimiento y la Direccién de Recursos Humanos de GCO son
los responsables de esta Politica y de su actualizacion y revision.

De conformidad con el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital ("LSC"), la Politica se
ajustard en todo momento al sistema de remuneracién previsto en sus estatutos. La propuesta
de la Politica sera motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Una vez aprobada por el consejo de administracion de la
Sociedad, se adheriran a la misma, mediante el correspondiente acuerdo de cada uno de los
organos de administracion, el resto de Entidades Individuales.
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Sin perjuicio de lo anterior, el contenido de la Politica debera ser revisado cada afio, salvo que
surgiesen circunstancias que aconsejasen efectuar dicha revisién en un periodo inferior. La
mencionada revision debera ser efectuada por la Direccién de Recursos Humanos de GCO y en
la misma se incluiran las eventuales modificaciones que debieran efectuarse. A efectos de esta
revision, el responsable de la Politica elaborara un informe.

La presentacién del citado informe se realizara con cardcter general en una reunién de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, para que éste, previo su examen, emita un
informe vy lo eleve al Consejo de Administracion, para su aprobacion.

1.4. Comunicacion interna

Con objeto de que todas las personas afectadas conozcan el contenido de esta Politica, se ha
definido el siguiente proceso de comunicacién interna:

) Una vez que el Consejo de Administracion de GCO haya formulado la Politica, o
cualquiera de sus modificaciones posteriores y los érganos de administracion de las Entidades
Individuales hayan tomado razén de la misma, ésta sera puesta en conocimiento del colectivo
definido en el apartado “Ambito de aplicacién”.

(i) La Politica se colgard en el Portal Intranet para su conocimiento por toda la
organizacion.

2. Principios Generales

La Politica estd orientada hacia la generacién recurrente de valor para la Entidad y el Grupo al
que pertenecen y a la sostenibilidad de los resultados en el tiempo, buscando ademas el
alineamiento de los intereses de sus empleados, colaboradores y accionistas y una gestion
prudente del riesgo, de tal forma que la misma sea razonable con el tamafio de la Entidad, su
situacién econdmica vy los estandares de mercado de empresas comparables. Para ello, la
Politica se basa en los siguientes principios:

) Crear valor a largo plazo.

(ii) Recompensar la consecucion de resultados basados en una asuncion prudente y
responsable de riesgos.

(iii) Atraer vy retener a los mejores profesionales.

(iv) Recompensar el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional.

(v) Velar por la equidad interna y la competitividad externa.

En este sentido, los anteriores principios generales de la Politica se traducen en los siguientes
pilares:

6] Moderacion: La retribucion del Personal Estratégico sera moderada en funcién de
las exigencias del mercado y de las condiciones de retribucién y empleo de los
trabajadores y fomentara una gestion de riesgos adecuada y acorde con los limites
de tolerancia establecidos por la Entidad.
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(i)

(iii)

(iv)

)

Coherencia y sostenibilidad: La Politica sera coherente con la estrategia comercial
y de gestion de riesgos de la Entidad, su perfil de riesgo, sus objetivos, sus practicas
de gestion de riesgos v el rendimiento y los intereses a largo plazo de la Entidad en
su conjunto y comprendera medidas dirigidas a la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la
maximizacion del valor economico de la empresa y a evitar tanto la asuncién de
riesgos excesivos, como los conflictos de intereses.

Proporcionalidad y adecuacién: La remuneracion debe ser suficiente y adecuada a
la dedicacién efectiva, cualificacion v responsabilidades del Personal Estratégico,
pero sin que dicha remuneracion pueda llegar a comprometer la independencia de
aquellas personas del Personal Estratégico cuya actuacion pivote sobre dicho
principio. Asimismo, la Entidad velara por que la Politica se aplique de forma
uniforme en las diferentes dreas y departamentos de la misma, y al mismo tiempo,
incentive la posibilidad de desarrollarse profesionalmente en unas condiciones
competitivas con el mercado.

Transparencia: La Entidad informard de la cuantia de las retribuciones de los
miembros del érgano de administracion y el Comité de Direccién (de forma
agregada para estos ultimos) en la memoria de sus cuentas anuales.

Verificacion del Cumplimiento: GCO ha definido la Politica considerando, ademads
del necesario cumplimiento de los requerimientos legales que resultan aplicables a
las entidades aseguradoras y/o reguladas, el alineamiento con las mejores
practicas de mercado. Por ello, la Entidad deberd respetar, al aplicar la presente
Politica al Personal Estratégico, la normativa laboral y mercantil que, en cada caso,
sea aplicable a la Entidad y al Personal Estratégico en cada momento, incluyendo
el contenido de los convenios colectivos que la Entidad haya suscrito con la
representacion de los trabajadores de la misma.

3. Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion
de GCO en su condicion de tales

De conformidad con el articulo 19 de los Estatutos Sociales de GCO, los miembros del Consejo de
Administracién, en su condicién de tales, inicamente percibiran su remuneracion en base a
componentes fijos.

En particular, tendran derecho a percibir:

@

las atenciones estatutarias en la cuantia determinada por el Consejo de
Administracién en base a la cantidad global fijada por la Junta General de
Accionistas de GCO dentro del limite establecido por los Estatutos Sociales,
actualmente fijado en el 5% del beneficio neto anual consolidado del ultimo ejercicio
cerrado por la misma.
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(i) las dietas por asistencia a los diferentes consejos y comisiones delegadas
celebradas en la cuantia fijada por la Junta General de Accionistas de GCO.

A estos efectos, cada ejercicio la Comision de Nombramientos y Retribuciones de GCO
propondra al Consejo de Administraciéon cual debe ser:

6] el importe global de las atenciones estatutarias y de las dietas por asistencia a
devengar por el Consejo de Administraciéon de GCO durante el ejercicio en curso,
para que el Consejo de Administracion, a su vez, eleve dicha propuesta a la Junta
General de Accionistas de GCO para su aprobacion, y

(ii) la concreta distribucion entre los consejeros de la cantidad global fijada por la Junta
General de Accionistas de GCO en el ejercicio anterior. La determinacién de la
cantidad exacta a abonar a cada consejero, las condiciones para su obtencién y su
distribuciéon entre los distintos consejeros correspondera al Consejo de
Administracion de GCO, que tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones
delegadas v las demads circunstancias objetivas que estime mds conveniente.

Estos importes v criterios de reparto podran ser modificados, dentro del marco estatutario y de
la presente Politica, por acuerdo del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones de GCO, durante la vigencia de la misma.

Asimismo, y de conformidad con lo previsto en el articulo 217.3 LSC y en el citado articulo 19 de
los Estatutos Sociales, se fijara un importe maximo anual de la remuneracién para el conjunto
de los consejeros en su condicion de tales (que incluira tanto las atenciones estatutarias como
las dietas).

Dicho importe maximo anual de la remuneracion podrd incluir la entrega de acciones o de
derechos de opcion sobre las mismas o una retribucion referenciada al valor de las acciones, en
cuyo caso se requerira un acuerdo previo de la Junta General de Accionistas en los términos
que establezca la legislacién vigente.

Por ultimo, v con independencia de la retribucién sefialada en los parrafos anteriores, los
miembros del Consejo de Administracion tendran derecho al reembolso de cualquier gasto
razonable debidamente justificado que esté relacionado directamente con el desempefio de su
cargo de consejero.

4. Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion
de GCO calificados como consejeros ejecutivos

4.1 Condiciones Generales

Adicionalmente a lo establecido en el apartado 3 anterior en cuanto a su condicién de consejeros
como tales, aquellos miembros del Consejo de Administracién de GCO que tengan asimismo
funciones ejecutivas, percibirdn su remuneracién de conformidad con lo que se establece en el
presente apartado 4.
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GCO garantizara que cada uno de dichos consejeros reciba una remuneracion conforme a las
cualificaciones profesionales, conocimientos y experiencia que en cada momento atesore y que
sean adecuadas para hacer posible una gestiéon responsable y prudente de la Entidad.

En particular, laremuneracion de cada uno de los miembros del Consejo de Administracion que
desemperfien funciones ejecutivas quedara fijada en un contrato entre éste y GCO que debera
ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de dos
terceras partes de sus miembros. El consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la
deliberacién vy de participar en la votacién.

Dichos contratos, que deberan ajustarse en todo caso a la presente Politica v a los estatutos
sociales, tendrdn que contemplar necesariamente la cuantia de la retribucién fija anual asi
como los mecanismos aplicables para su revisién, el sistema de previsién social
complementaria de aportacién definida, las retribuciones en especie y los términos y
condiciones principales de sus contratos.

La remuneracion de los consejeros que desempefien funciones ejecutivas podra incluir los
siguientes componentes:

i Remuneracion fija.

(ii) Remuneracién variable.

(iii) Sistema de prevision social complementaria de aportacion definida.
(iv) Remuneracion en especie.

Sin perjuicio de la normativa vigente y con pleno respeto a la misma, los pagos por
indemnizaciéon en caso de extincién contractual guardardn relaciéon con el desempefio
registrado durante todo el periodo de actividad y estaran concebidos de tal modo que no se
recompense el fracaso.

4.2 Remuneracion fija

Tal y como se ha establecido en el apartado 4.1 anterior, la remuneracion fija de cada uno de los
consejeros con funciones ejecutivas serd determinada conforme a los estandares de mercado y
quedara reflejada en un contrato mercantil.

La cuantia de la remuneracion fija sera determinada con base anual y sera pagadera en doce
(12) pagas mensuales.

4.3 Remuneracion variable

4.3.1 Concepto. Reglamento Individual

Ademas de laremuneracion fija a la que hace referencia el apartado 4.2 anterior, los consejeros
con funciones ejecutivas podran percibir una remuneracion variable vinculada a la evaluacién
del desempefio del interesado.

No obstante, y con el fin de evitar que la remuneraciéon de los consejeros con funciones
ejecutivas dependa excesivamente de los componentes variables, la base de la remuneracion
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variable no podra exceder del cien por cien (100%) de la retribucién fija, por la consecucion del
cien por cien (100%) de los objetivos establecidos, sin que la cuantia maxima a percibir por cada
objetivo pueda superar el ciento veinticinco por ciento (125%) de la parte de la base que tiene
asignada.

La remuneracion variable de los consejeros con funciones ejecutivas, en caso de resultar
aplicable segun su respectivo contrato, quedarad fijada en un reglamento individual anual (el
“Reglamento Individual”), que complementara al contrato que haya suscrito el correspondiente
consejero y que fijara los parametros de percepcién de la misma v el peso de cada uno de ellos,
de tal forma que el cdlculo de la remuneracién variable resultante de la aplicacion del
Reglamento Individual incluya tanto criterios financieros como no financieros, tales como el
desempefio personal, el nivel de cumplimiento normativo y de las politicas y criterios de
sostenibilidad de la Entidad y el Grupo, la satisfaccién del cliente, el logro de objetivos
estratégicos, la cooperacién con otras unidades de negocio, la rotacién de empleo, el
cumplimiento puntual del sistema de control interno o la ejecucion de un proyecto
determinado. El peso de los criterios no financieros dentro del Reglamento Individual no podra
ser inferior al 25% del total.

Sin perjuicio de lo anterior, los objetivos, tanto financieros como no financieros, se estableceran
fundamentalmente sobre la base de pardmetros de gestion objetivos y medibles, que tendran
asignados, cada uno de ellos, un determinado porcentaje de la base total en funcion de su
prioridad, pudiendo ser tanto objetivos anuales como plurianuales. Asimismo, el pago de una
parte sustancial del componente variable tendrda un diferimiento minimo de tres (3) afios,
condicionando su percepciéon al cumplimiento de los objetivos, tanto financieros como no
financieros, establecidos para dicho periodo.

Asimismo, el Reglamento Individual podrd incluir un ajuste a la baja por la exposicién excesiva
a riesgos actuales y futuros, teniendo en cuenta el coste del capital v el perfil de riesgo de la
Entidad. Dicho ajuste a la baja podra ser diferente para cada consejero con funciones ejecutivas
en funcion del area de actividad en la que desarrolle su actividad.

Finalmente, v sin perjuicio de lo establecido adicionalmente en el Reglamento Individual, con
cardcter general si (i) el resultado consolidado del Grupo fuese negativo; o (ii) el ratio de
solvencia del Grupo fuese inferior al 100%, no se devengara importe alguno por dicho concepto.

4.3.2 Establecimiento del esquema de remuneracion variable

El Reglamento Individual para cada uno de los consejeros con funciones ejecutivas, en su caso,
sera redactado por la Direccién de Recursos Humanos de GCO teniendo en cuenta los
parametros establecidos en el apartado 4.3.1 anterior y las circunstancias del consejero en
cuestién, asi como de su drea de actividad. Una vez redactado, los citados parametros seran
validados por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de GCO, de conformidad con el
apartado 7 siguiente, con cardcter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracion.

Una vez aprobado, y en sefial de conformidad con el mismo, el consejero con funciones
ejecutivas debera suscribirlo. A estos efectos, el Reglamento Individual incluira el compromiso
de dicho consejero de no utilizar ninguna estrategia de cobertura personal ni ninguin seguro
relacionado con la remuneracion y la responsabilidad que menoscabe los efectos de adaptacion
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al riesgo implicitos en su sistema remunerativo y, en particular, el relacionado con su
remuneracion variable.

4.3.3 Calculo de la remuneracion variable
El importe de la remuneracién variable se calculard y liquidard anualmente.

En particular, una vez se hayan formulado y auditado las cuentas consolidadas del Grupo al que
haga referencia el Reglamento Individual, la Direcciéon de Recursos Humanos de GCO sera la
encargada de establecer el grado de cumplimiento por parte del consejero con funciones
gjecutivas de su Reglamento Individual y, por tanto, el correspondiente importe a percibir por
el mismo como remuneracion variable.

Enrelacién con lo anterior, v a los efectos de recabar la informacién necesaria para realizar los
correspondientes cdlculos en relacién con dicha remuneracién y comprobar de modo efectivo
que se han cumplido las condiciones previamente establecidas en el Reglamento Individual, la
Direccion de Recursos Humanos contara con la asistencia de la Direccion Financiera de GCO
para proporcionar la informacién respecto a aquellos objetivos del Reglamento Individual que
dependan de pardametros financieros objetivos, una vez ésta haya sido auditada por los
auditores externos.

Para aquellos otros objetivos que se hayan fijado dentro del Reglamento Individual y que
tengan como base criterios no financieros tales como el desempefio personal o la ejecucién de
un determinado proyecto, la evaluaciéon se realizarda (i) por el propio Consejo de
Administracion, excluido el consejero con funciones ejecutivas afectado de la deliberaciéon y
votacién de ese punto del orden del dia de la sesién y previo informe favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de GCO o (ii) por la propia Comision de Nombramientos y
Retribuciones si dicha facultad le hubiera sido delegada, todo ello con la colaboracién de la
Direccion de Recursos Humanos de GCO.

4.3.4 Pago de la remuneracion variable

La remuneracion variable susceptible de pago dinerario resultante de la aplicacion del
Reglamento Individual, una vez liquidada, sera pagadera:

)] hasta un importe maximo del setenta por ciento (70%) de la misma, con caracter
anual, una vez haya sido determinada y verificada efectivamente de conformidad
con el apartado 4.3.3 anterior.

(ii) un minimo del treinta por ciento (30%) de la misma, serd pagadera con un periodo
de diferimiento minimo de tres (3) afios respecto al ejercicio al que haga referencia
el Reglamento Individual, a razén de un diez por ciento (10%) por cada uno de los
tres (3) afios (o el porcentaje que corresponda en caso de aumentar el % de importe
diferido o el periodo de diferimiento). La percepcion correspondiente a cada uno de
los afios de diferimiento se corregira de forma directamente proporcional al
cumplimiento del objetivo presupuestario del resultado ordinario de la Grupo en
cada uno de dichos ejercicios u otros criterios objetivos analogos, con el limite del
ciento veinticinco por ciento (125%).
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4.3.5 Ajustes ala remuneracion variable

Adicionalmente, tal y como se ha sefialado en el apartado 4.3.1 anterior, la remuneracion
variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidara unicamente si resulta sostenible
de acuerdo con la situacion financiera de la Entidad y/o del Grupo.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y
laboral, la remuneracion variable total se vera reducida cuando en virtud de lo descrito en los
siguientes apartados sean de aplicacién los apartados de reducciéon de la remuneracion
(“malus”) o de recuperacion de retribuciones ya satisfechas (“clawback”).

(i) Reduccion de la remuneracion (“malus”)

La remuneracién variable diferida que se encuentre pendiente de abono sera objeto de
reduccién por parte de la Entidad si, durante el periodo hasta su consolidacion, concurre alguna
de las siguientes circunstancias:

(a) Una reformulacion de cuentas anuales que no provenga de un cambio normativo y
siempre que, de acuerdo con la citada reformulacion, resultase una remuneracion
variable a liquidar inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el
pago de retribucion alguna de acuerdo con el sistema de retribucién variable de la
misma.

(b) Si se produce alguna de las siguientes circunstancias:
)] Una actuacion fraudulenta por parte del consejero con funciones ejecutivas.

(ii) El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido
disciplinario procedente del consejero con funciones ejecutivas de acuerdo
con la normativa laboral aplicable o por el acaecimiento de circunstancias
que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el
quebrantamiento de sus deberes, la realizacién de alguna actuacién u
omision dolosa o negligente que cause dafios a la Entidad, o la concurrencia
delos presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la accién
social de responsabilidad contra él.

(iii) Que el consejero con funciones ejecutivas haya causado un dafio grave a la
Entidad, interviniendo culpa o negligencia.

(iv) Que el consejero con funciones ejecutivas haya sido sancionado por un
incumplimiento grave y doloso de alguna de las normas internas de la
Entidad que, en su caso, le resulten de aplicacién y, en especial, de aquellas
recogidas en el Cédigo Etico.

(c) Si como consecuencia de una gestién imputable al consejero con funciones
gjecutivas se producen cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la
Entidad por actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados
por la Entidad.

(ii) Recuperacion de retribuciones va satisfechas (“clawback”
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La remuneracion variable ya satisfecha, haya sido diferida o no, sera objeto de recuperacion,
parcial o total, por parte de la Entidad cuando en los tres (3) afios inmediatamente posteriores
al cierre del ejercicio del que la referida remuneracion proceda, se compruebe que la misma, se
ha producido total o parcialmente en base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave
quede demostrada, de forma manifiesta, de tal forma que dicha falsedad o inexactitud tenga un
efecto negativo material sobre las cuentas de la Entidad o consolidadas del Grupo, segun
corresponda, de cualquiera de los ejercicios en los que es de aplicacion.

La determinacién de las circunstancias que deben provocar la aplicaciéon de este apartado v el
porcentaje que debe ser devuelto a la Entidad, asi como el procedimiento por el cual la Entidad
podra reclamar la devolucion proporcional del importe cobrado o incluso compensarlo contra
otras remuneraciones que el individuo tenga derecho a percibir, asi como la obligacién por
parte de éste de reintegrar a la Entidad parte o la totalidad de su cuantia, se hardn conforme lo
establecido anteriormente v fijado en el Reglamento Individual.

4.3.6 Régimen transitorio

Con el fin de introducir el sistema de diferimiento del pago, los consejeros con funciones
gjecutivas seran compensados desde que se les aplique el mismo, durante tantos ejercicios
como se establezca de periodo de diferimiento (con un minimo de 3 ejercicios, tal y como
establece el Apartado 4.3.4 anterior), con un importe igual a multiplicar su retribucién variable
por el porcentaje resultante de dividir el numero de ejercicios pendientes para completar el
periodo transitorio entre el nimero de ejercicios totales del mismo (por ejemplo, en el caso de
un periodo de diferimiento de tres afios, la compensacién seria del cien por cien (100%) de la
cantidad diferida en el primer ejercicio, dos tercios de la cantidad diferida en el segundo
ejercicio y un tercio de la cantidad diferida en el tercer ejercicio). Por contra, en el momento que
los citados consejeros cesen en sus actividades en la Entidad perderan el derecho a cualquier
pago de remuneracion variable diferido, salvo que sea expresamente aprobado porla Comision
de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion.

4.4 Remuneracion en especie mediante entrega de acciones de GCO

Sin perjuicio de lo establecido en los apartados 4.2 y 4.3, el Consejo de Administracién de la
Entidad podrd acordar, con cardacter anual, v siempre que cuente con la correspondiente
autorizacion de la Junta General de Accionistas, segun corresponda, en los términos que
establezca la legislacion vigente, ofrecer a los consejeros con funciones ejecutivas, como parte
integrante de la plantilla de la Entidad, la posibilidad de canjear parte de su remuneracion fija
o variable por la entrega de acciones de GCO.

Los términos y condiciones relacionados con dicha entrega quedaran fijados en un Reglamento
Interno que sera aprobado con caracter anual por el Consejo de Administracién de GCO previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de GCO (el “Reglamento
Interno”).

Dicho Reglamento Interno sera complementario, en su caso, a lo que se prevea en el Reglamento
Individual e incluird, sin caracter limitativo, la definicién de los beneficiarios, las limitaciones
a dicha remuneracion en especie, asi como el mecanismo de valoracion de las acciones y
entrega efectiva de las mismas.
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4.5 Sistema de prevision social complementaria de aportacion definida

Los consejeros con funciones ejecutivas podrdn disponer de un sistema de prevision social para
complementar sus pensiones publicas de jubilacion, fallecimiento e incapacidad adicional a la
remuneracion descrita en los apartados 4.2. y 4.3. Dicho sistema se compondrd de las
aportaciones derivadas del Sistema de Prevision Social establecido para toda la plantilla por
Convenio Colectivo, de aquellas fijadas contractualmente, o bien de las establecidas por
decisién unilateral de la Entidad, asi como de las aportaciones realizadas por la Entidad a favor
de los consejeros con funciones ejecutivas, en régimen de expectativa de derecho condicionado
a su jubilacién en la misma, de acuerdo con el sistema aprobado por el Consejo de
Administracion.

Por otra parte, la Entidad podra establecer la dotacion del sistema de prevision social mediante
aportaciones directas a dicho sistema para los consejeros con funciones ejecutivas derivadas
de su retribucion variable.

4.6 Otras remuneraciones en especie

Como parte del paquete de remuneracion los consejeros con funciones ejecutivas tienen
derecho a:

) Un seguro de vida temporal y seguro de salud, estando las primas a cargo de la
Entidad que satisface su remuneracion.

(ii) Un vehiculo de empresa.

Finalmente, GCO, como entidad cabecera del Grupo, suscribira una pdliza de seguro de
responsabilidad civil de consejeros y directivos, que cubrira tanto al Personal Estratégico de
GCO como al de las entidades dependientes de esta (salvo que éstas tengan su propia poliza de
seguro de responsabilidad civil).

5. Organos de Administracion de las Entidades Individuales y de
aquellas otras entidades dependientes de, o participadas por,
GCO

En los 6rganos de administracion de las Entidades Individuales y aquellas otras entidades
dependientes de GCO en las que ésta tenga una participacion se estara a lo previsto en los
estatutos de las mismas y/o sus respectivas politicas de remuneraciones, en caso de tenerlas.

No obstante, con el fin de evitar duplicidades, y de conformidad con el principio de moderacion,
los consejeros de GCO no podran percibir remuneracion alguna en calidad de administradores
en aquellas Entidades Individuales y otras entidades dependientes de GCO en las que ésta tenga
una participacion, directa o indirecta, superior al noventa y cinco por ciento (95%) del capital
social.
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En aquellas entidades en las que GCO participe de forma minoritaria, y en las que GCO haya
designado a uno o mds miembros de su 6rgano de administracién, se estard a lo previsto en los
estatutos de las mismas y/o sus respectivas politicas de remuneraciones, en caso de tenerlas.

6. Comité de Direccion vy Responsables de funciones
fundamentales u otras personas que ocupan otros puestos
criticos o importantes para el desarrollo ordinario de la
actividad de GCO y de las Entidades Individuales

Los miembros del Comité de Direccion de GCO y las Entidades Individuales, seguin corresponda,
diferentes de los consejeros con funciones ejecutivas de GCO a los que hace referencia el
apartado 4 anterior, asi como los responsables de funciones fundamentales u otras personas
que ocupen puestos criticos o importantes para el desarrollo ordinario de GCOy de las Entidades
Individuales, a los que hace referencia el apartado 1.2 anterior, les sera aplicable el sistema de
remuneracion previsto en los apartados 4 y 5 anteriores, con las precisiones que se describen a
continuacion.

La remuneraciéon de cada uno de los citados miembros del Personal Estratégico sera
determinada conforme a los estdndares de mercado y quedard reflejada en un contrato
mercantil, de alta direccién o laboral ordinario, segun corresponda de conformidad con la
normativa vigente, que suscribird el miembro con la Entidad correspondiente.

(i) Remuneracion fija y variable

Respecto a la remuneracion fija y la remuneraciéon variable, en caso de tenerla, tendrdn un
mecanismo de retribucion igual, mutatis mutandis, al descrito respecto a los consejeros con
funciones ejecutivas de GCO en los apartados 4.2 y 4.3 anteriores.

No obstante, v en relacién con los responsables de las funciones de (i) control de gestién de
riesgos; (ii) verificacion del cumplimiento; (iii) auditoria interna; y (iv) actuarial, asi como de
aquellas personas que ocupen puestos criticos o importantes en relacién con estas funciones y
sean considerados Personal Estratégico, la parte variable de su remuneracién sera
independiente de los resultados de las areas operativas en las que desarrollen su trabajo.

Asimismo, en relacién con los ajustes a la baja en sus respectivos Reglamentos Individuales,
con caracter general:

- En el caso del Personal Estratégico de GCO, si (i) el resultado consolidado del Grupo
fuese negativo; o (ii) el ratio de solvencia del Grupo fuese inferior al 100%, no se
devengard importe alguno por dicho concepto.

- En el caso del Personal Estratégico de las Entidades Individuales, si (i) el resultado
individual de la Entidad correspondiente o el resultado consolidado del Grupo fuesen
negativos; o (ii) el ratio de solvencia de la Entidad correspondiente o del Grupo fuesen
inferiores al 100%, no se devengara importe alguno por dicho concepto.

Finalmente, para aquellos objetivos que se hayan fijado dentro del Reglamento Individual y
que tengan como base criterios no financieros tales como el desempefio personal o la ejecucion
de un determinado proyecto, la evaluacion de dichos parametros subjetivos se realizara (i) por
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el propio érgano de administracién de la Entidad correspondiente, o, en su caso, por el consejero
delegado o director general de dicha Entidad, en su representacion.

(ii) Remuneracion en especie mediante entrega de acciones de GCO y Sistema de previsién
social complementaria de aportacion definida

Las personas a las que hace referencia el presente apartado 6 podran ser también beneficiarias
de la remuneraciéon en especie mediante entrega de acciones de GCO y de las aportaciones al
sistema de previsiéon social complementario a las que hacen referencia los apartados 4.4y 4.5
anteriores, si asi se estableciera en su contrato o lo determinase el 6rgano de administracion de
la Entidad, de forma individualizada para cada uno de ellos o con referencia a determinada
categoria laboral.

(iii) Otras remuneraciones en especie

Respecto a las remuneraciones en especie, las personas a las que hace referencia el presente
apartado 6 podran tener un mecanismo de retribucion igual, mutatis mutandis, al descrito
respecto a los consejeros con funciones ejecutivas de GCO en el apartado 4.6 anterior.

No obstante, el paquete de remuneracién podra incluir, en el caso de aquellos miembros del
Personal Estratégico que no sean a su vez miembros del 6rgano de administraciéon de dicha
Entidad, v que deban desplazarse de forma permanente a una localidad diferente de su
residencia habitual para realizar su trabajo, una asignacion para cubrir su alojamiento y
manutencion en el lugar de desplazamiento y, en su caso, los gastos de asesoramiento fiscal y/o
administrativo que puedan derivarse de su desplazamiento a otra jurisdiccion.

7. Comision de Nombramientos y Retribuciones

De acuerdo con el tamafio de la Entidad v el hecho de que la misma es la cabecera del Grupo
Catalana Occidente, se ha establecido que la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de
GCO serd la encargada de ayudar a su Consejo de Administracién a supervisar la configuracion
de la Politica y las prdcticas de remuneracion, asi como su aplicacién y funcionamiento,
asegurandose de la aplicaciéon de (i) esta Politica por parte de las diferentes Entidades
Individuales del Grupo; asi como de que (ii) aquellas otras entidades del Grupo que establezcan
sus propias politicas de remuneraciones apliquen criterios y mecanismos homogéneos;
validando tanto el Reglamento Interno como el Reglamento Individual aplicable al Personal
Estratégico de las mismas.

En particular, y para aquel Personal Estratégico que tenga dividida su jornada laboral entre una
0 mas de las Entidades del Grupo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de GCO se
ocuparad de supervisar que la remuneracion global que perciban no genere duplicidades vy que
tanto el Reglamento Interno como el Reglamento Individual que les aplique refleje las
actividades que desarrollan en las diferentes Entidades.
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