*XYFIT 13 .SKTWRFHN-:-S 3T +NSFSHN.
SKTWRFHN-S XTGWJ XTXYJSNGNQNIF
XTXYIJSNGNQNIFI

,WZUT (FYFQFSF 4HHNIJSYJ 8 &

)J HTSKTWRNIFI HTS QF )NWJHYNI[F :* 1JQ 5FWQFRJSYT *ZWTUJT 7~ 1JQ (T
XTGWJ .SKTWRFHN-S (TWUTWFYN[F JS 2FYJWNF 1J 8TXYJSNGNQNIFI (87) UTW XZX
LIXYN-S HTSXTQNIFIT 1J ,(4 JS ZSF XJHHN-S XJUFWFIF JQ *XYFIT 1J .SKTWR
. SKTWRFHN:S XTGWJ XTXYJSNGNQNIFI JS FIJQFSYJ .SKTWRJ I1J XTXYJSNGNQNIFI
HTRT WJKJWJSHNF QFX STWRFX JZWTUJFX 1J NSKTWRFHN:-S JS REYJWNF 1J XTXY
NSLQ-X A MF XNIT [JWNKNHFIT UTW JQ UWT[JJITW 1J XJW5MWHIMDXF YD W MJILZ2W EFTRNA

&ZINYTWIXNHMF )NWIHYN[F WJJRUQF _F F QF FSYJWNTW )NWJHYN[F 1
KNSFSHNJWF A IN[JWXNIFI 3+7) UTW XZX XNLQFX JS NSLQ-X VZJ XJ NSHTWUTW - |
137 1J 1J INHNJRGWJ XTGWJ IN[ZQLFHN:-S 1J NSKTWRFHN:S ST KNSFS

WIVZIWNRNISYTX IJ NSKTWRFHN-S |J QFX 3*.8 XTS RFATWJX VZJ QTX |IJ QF 1J7
WIVZIWNITX UTW -XYF %QYNRF VZJ ST JXY¥S JJUWJXFRJSYJ HTSYJRUQFITX UTW C
JS HZJSYF JS YTIT HEXT UFWF HZRUQNW HTS INHMF 1J» 1F NSKTWRFHN-S 1J ,(4
.Sk

QF>




‘SINHJ

SKTWRJ 1J XTXYISNGNQ@NIdxkhwrRFHN-S LISIWFQ 3*.8

'"FEXIX UFWF QF UWJUFWFHN: S 1JQ .SKTWRJ 1J
XTXYIJSNGNQNIFI

,TGIWSFS_F 1J QF XTXYJSNGNQNIFI
*XKYWFYILNF IJ QF XTXYJIJSNGNQNIFI

yJXYN-S IJ NSHNIJSHNFX WNJIXLTX » TUTWYZS
.SKTWRFHN-S RJIINTFRGNJSYFQ 3*.8 *

(FRGNT HQNR¥YNHT *
.SKTWRFHN-S XTHNFQ 3*.8 8

5JWXTSFQ UWTUNT 8

IWFGFOFITWIJIX IJ QF HFIJSF 1J [FQTW 8
(QNJISYJIX ~ (TSXZRNITWJIX KNSFQJX 8
.SKTWRFHN-S XTGWJ QF LTGJWSFS_F 3

(TSIZHYF JRUWJIXFWNFQ ,
.SKTWRFHN-S 1J SILTHNT

JJXYN-S WIXUTSXFGQJ 1J UWTIZHYTX A~ XIWI[NE
.S[IJWXN:-S XTXYJIJSNGQJ
(TSYWNGZHN-S F QF XTHNJIFI

(TSYWNGZHN:-S F QF XTHNJIFI " QFX HTRZSNIF
QTHFQJX
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9F]TSTR*F

&SJ]T .. .SKTWRFHN-S FINHNTSFQ 1J*
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'EXJX UFWF QF UWJUFWF}INOSUYTHIXT 19 XIQIHHN-S ~QF YWES
. SKTWRJ 1J XTXYJSNGNQRNRYEPXT " JQ HZRUQNRNJISYT 1J QF STWR

' *S HZFSYT F QTX HWNYJWNTX 1J XJQJIJHHN
FXJ LJSIWFQ UFWF QF JQFGTWFHN: -$768KkQoKIWRIJIRINSNXYWFHN-S 13 (4
XTXYJSNGMNQNIFI UJWN-INHFRJSYJ XZ JXYWZHYZWF YFRFp

*Q UWJIXJISYJ .SKTWRJ 1J XTXYISNGNQNIMIWIHGWFRIEGH{WFIQFX UWTUZIXYEX 1J S
JS GFXJ HTSXTQONIFIF A~ HTS JQ RNXRT POHRIHHNZBIIH K SXIOIWTX KF[TWI_HFS
IJXYFITX KNSFSHNJWTX HTWWJIXUTSINJIS(TSKIQT ~ RIGHNTSFQRJISYJ QF (TR
JSYNIFIJX VZJ QT HTSKTWRFS BTRGWFRNJSYTX ~ 7JYWNGZHNTSJX YNJS
*Q .SKTWRJ IJ XTXYJSNGNQNIFI FGFWHF \f%jlYﬁ\(G é\}(uv‘\&%zsﬁ TfFaf;Y'A\I[IQIFJGVTV{,]VUF\(,VVJXTJV\?,Ij
HFIJSF 1J [FQTW NSHQZA-SITXJ NSKTWRﬁH édﬁ g ?N T TGOIYNIT

XTGWJ QF RNXRF JS QFX INXYNSYFX XJH d3%% NS KT IWRIM [

HZJSYF HT F 5TQ£YN
*S QF UFLNSF 1JQ UWJXJSYJ NSKTWRJ_-f('_gq v YEY |JSJ WJLSZ(SFSSQ(?I'X \
NSKTWRFHN-S WJQFYN[F FQ RFWHT WJLZQ S ? \(k/‘h 6J¥

XJ MF JQFGTWFIT JXYJ .SKTWRJ 1J XTXYJSNENoN Q UJWXTSFQ JXY!
UFWFVZJ QTX HFWLTX XJFS IJXFWWTQQFI

.SKTWRFHN-S WIQFYN[F F HNWHZSXYWISHINKX JXUJH+KNHFX
'5

& HNJWWJ 1JQ JOJWHNHNT JQ (TSXJOT 1J
1TX MTWN_TSYJX YJRUTWFQJX ZYNQN_FJWXUJSJIXQY¥UWRUBNIYT UTW HTSXJOJWT
NSKTWRJ XTS QTX RNXRTX VZJ QTX FIXFEFITRNSRHRBOY X XTS NSIJUJSINISYJIX
JXYFITX KNSFSHNJWTX *Q UTWHJISYFOJ IJ RNJRGWTX NSIJUJSINJ:

(TWYT UQF_T RJSTX 1J FpT JX 130 5TW TYWT QFIT JQ S%RJIWT I.

2JINT UQF_T 1J F FuTX _
TFWLT UQF.T R¥X 13 EuTX (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN-S 1JQ ,WZUT

*S QTX HFXTX JS QTX VZJ QF NSKTWRFHN'$QWJIYTRYE#ZX RNJRGWTX

UWJIXJISYJ ZS MTWN_TSYJ YIRUTWFQ INKJIWMIS Yy W@ BEYPWNIT WMy XJIT XNLZJ QF WIHT
JXUJHNKNHF JS JQ HTWWJIXUTSINISYJ FUBWYBIT-TNYFG@FZzJS ,TGNIJWST (TWUTWFYN
*S WIQFHN-S F QTX NRUTWYJX RTSIYFWNTEY IWIAQRNIXIF @ZJ zS JJUIWYT J]YIW!
QFWLT 1JQ NSKTWRJ JS QF RJINIF VZJ WXSHN PSEFERNIIK F 1JQ (TSXJIJOT 1J &IRNSN
MNU-YIJXNX 1J H¥QHZQT XJ NSINHFWY¥ 1S xJIQ0 NNt X eax+ Js X3 ME WJ

HTWWJIXUTSINJISYJ @g \@/slf UTW UFWYJ 1J 052,
W

&1 IR

J FHN:S J]YJ
3T XJ NSHQZ~J HTRUFWFYN[F 1J QFX H %Ib-w
UJWNTITX FSYJWNTWJX UTW XJW JQ Ii%hgg%%zﬂ }é Jj_éNNJSYJ 1JQ KZSHNTSFRN.
IN[ZQLFHN-S 1J QF NSKTWRFHN-S 1J XTXY! % N YAFSN @ 1JQ WZUT 1) XZX
JNWJIHYN[F (87) ~ XZX IJXY¥SIFWJIX IJ IIXFWWRTdT X3 glJQ 1JXJRUJUT 1J XZ UWJIX
WIXZQYFIT KZJ UTXNYN[T I1JXYFHESIT JQ
*S FVZJQQTX HFXTX JS QTX VZJ XJ NSHTWREYW] QISKNMRBENN-S 1J QTX UWTHJINRN.
UTW WJIKJWJISHNF T XJ WJIFQN_FS JXYNREHNTSPEF RN SBPTNHFWY X HNYEITX -WLFS
JJUWJIXFRJISYJ HFQNIFI 1J QF KTWRFHN-S WJHNGNIF J

XTXYIJSNGNQNIFI

, TGJWSFS_F IJ QF XTXYJSSNN@JMIQ\INIJ:J)F HTSIZHYF JRUWJIXFWN
*Q UFUJQ 1J QTX -WLFSTX 1J FIRMNSRNSNAFWRHN -S JX JQ WIXUTSXFGQJ IJ

INWIHHN-S A XZAIW[NXN-S -YNHT 1JQ ,WZUT 2~ YTIFX QFX UTQxYNHFX
HTRT JQ 7JLQFRJSYT NSYJWST IJ HTSIZH
(TSXJOT IJ &IRNSNXYWFHN-S IJSZSHNFX 1J NWWJILZQFWNIFIJX ~ KWFZI.

*Q (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN-S 1J ,(4 IJX SWIWSHINTS XREQJ 'QFSVZIT 1J (FUNYFQJ
%QYNRT 1J QF XZUJW[NXN-S 1J QFX NSHNNSHIMNNXFHNNIXLI@ 9IJIWWTWNXRT JQ 5
TUTWYZSNIFIJX JS WJQFHN-S F QFX RIZUXVIQTS$I¥ UBWF JQ FS¥QNXNX 1J NWWJI
XTXYJSNGNQNIFI 9FRGN-S XJ JSHFWLF NISYFWSTGFW+ GFDRT 1JQ 2FSZFQ 1J UWTH
UTQ+YNHFX JS RFYJWNF 1J XTXYJSNGN®NQEHHNGFX BWITEXIITWJIX
WJIQFHNTSFIFX HTS QF XTXYJSNGNQNIFI_JXYEGQ wm AR Ss
5QFS )NWJHYTW 1J 8TXYJSNGNQNIFI ﬁ? BUroR&E  4HHNIJSY) 8 & LT
WIXUTSXFGQJ IJ KTWRZQFW JQ UWJIXJSYJ J

Q Q Q | SPERY 159 LWzUT A XTHNJIEI HTYN_F

*S HZJIJXYNTSJIX 1J IN[JWXNIFI A~ JJUIWNSFHRRYFS)NWJIHHN-S NSYJLWFIF UTW FV
(TSXJOT (4 HZJSYF HTS QF 5TQ+*YNHF YZINYIWKKRNSFIIJUHSIISHNF INWIHYF 1JQ (
(TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN-S A 1J XJQIJHHNWNRBIWsSXQOHRNKT IJ QF HTRUFutF ~ J
VZJ JXYFGQJHJ QTX UWNSHNUNTX HWARINWMTWT NSYXIVHSBIRK UWTUTWHN-S 1J R
KZSIFRJSYFQJX VZJ 1JGJS WJIJLNW JQ UWTDNYKIHHNXQ QIHMWN ST (FYFQFSF 4HHNIJSYJ
WJIQFYN[T FQ STRGWFRNJSYT » WJJQJHHNJI®R|J HTSXJOJWTX

*SYWJ QTX UWNSHNUNTX NSHQZNITX JS QEXHNRNXRNHF X4 I MVIHF & (TRNY- 1J )
KTRJSYT 1J QF IN[JWXNIFI JS QF HTRUTXNHNRYZIPQY TTSXWo@TX UWNSHNUFQJX JOJH
JS HZFSYT F HZJXYNTSJX 1J HTSTHNRNJBMAINSHBYWRISAMNKNQNFQJIX R¥X WJIJUWJIXJ:

JIFI ~ L-SJWT QF ST INXHWNRNSFHN-S J NLAFOWINQFYWFYTLIXYN-S TWINSFWNF I
I JQJLFHN-S 1JQ (TSXJOT IJ &IRNSNXYWFHN
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*Q (TRNY- 1J )NWJIHHN-S 1J ,(4 XJ JSHFWMUFSIDXQF XZUJIJW[NXN:-S IJ QF XTXYJSNG
NRUQJRISYFHN:S A IJXFWWTQQT 1J QFX IJBNXNOBHNX -BTREIFXXTXYIJSNGNQNIFI JQ (
UTW JQ (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:S JXIWSGFAN-FS 1F XZROIW[NXFW QTX WNJIXLTX
XTXYJIJSNGNQNIFI  5FWF JQQT HZJSYF HKZYJIJWEIRXNMNIVNIQ IWIUTWYJ IJ XTXYISNGN
HTRNY-X JXUJHZKNHTX [J LJIJXYN:S JSYIWIQOXXXNXYIRKEBX 1J HTSYWTQ ~ LJIXYN
JSHZJSYWF JQ (TRNY- IJ .S[JWXNTSJIX ITBNSFHZRFWIXTYWT X

FXZSYTX XJ YWFYFS YJREX WJQFHNE%’IZ\IIFIKI(XR#TSJSQ\}\:IJQFHN-S F QF HTSIZHYF

XTXYISNGNQNIF (TRNY- 1J &ZINYTWxF XJ JSHFWLF 1J LJIXY
&INHNTSFQRJISYJ ,(4 YNJSJ HTSXYNYZNINSEEIJSRNF-FQI WIXUJHYT NSKTWRFIF F Y
8TXYIJSNGNQNIFI GNFSZFQ JSYWJ HZM"AX IKBZBNNFIAIXI,WZUT J NSKTWRFW F(
JSHZJSYWF QF 1J NRUZQXFW TWNJISYFWIRNSHNYWHRNXF-W QF

FHYZFHN-S 1JQ ,WZUT JS WJQFHN-S F QFEX@>§( J 'B_I\%lngjFl n

(TRNY- 1J ;JWNKNHFHN-
[JQFW UTW JQ HZRUQNRNJSYT 1J QTX f L5913 J[FOZEW NSKTWREW

A%
JXYFGQJHJIS JS JQ 5QFS )NWJIHYTW 1J 8T>d13|§rﬁ1 gfﬁg&w\l” E OF LYWNKNHEHN'S 13
5TW XZ UFWYJ QF ZSNIFI 1J 8TXYJSNGNQNGRIN LURNRYTISIDH WIFY N[FX F QF XTXYJSNC
F QF )NWJHHN-S ,JSJWFQ +NSFSHNJWF 7N é TLry) 1Q., T XJ
JSHFWLF 1J NSYJLWFW ~ [JIXFWWTQQFW J ¢ | JL{/ Hi 'FTz'(NQSTXHS\’/\‘Vf]F:'ﬁ‘,QVTSX
QF JXYWFYJLNF IJ XTXYJSNGNQNIFI A 1JQ \ N ?
, KTWRFHN-S XTGWJ X
FHHNTSJX F WJFQON_FW UTW INHMTX @ "
HTSXILZNWOT L TRw HFUFHNYFHN-S JS WJ
NSHNIJSYJX WNJIXLTX A~ TUTWYZSNIFIJX
1F )NWJHHN-S 1J 7NJXLTX 1JQ ,WZUT XRFYSWHRWLF |J
LTGIJWSFW A HTTWINSFW JQ UWTHJIXT 13 A\n%%\%w%&/my-% A
. , YCJF W QRJISYJ HTS WJIUWJIX
J[FQZFHN-S 1J QTX WNJIXLTX FXTHNFITX FYQAI/:F FJIJ yo QZFQTX o I IWIX
INWIHHN-S A~ XZUJW[NXN-S

+QZOT NSKTWRFYNI[T IJ QFX NSHNIJSHNFX WNJXLTX;» TUTWYZSNIFIJIX IJ XT

IFX NSHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX IJ NRUTWYFSHNF WJIJQFYN[F FGTWIFIT
XZUJW[NXN-S XJ JSHZIJSYWFS NSINHFITX JS QTX INKIJWJSYJX HFUxYZQTX 1J JXYJ NS
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SYJLWFHN-S 1J QF XTXYJSNGNQNIFI JS,0TX XNXYJRFX IJ NSHJSYN[TX

1F 5TQxYNHF 1J 7JRZSIJWFHNTSJIX 1JQ ,WZ1QT S5MUFSTENFWR UMW 1J 8TXYJISNGNQNIFI
JQ (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:-S 1J ,(4 HIFYSHZUNQWVVIX |IJ FHYZFHN-S 1JINHFSI
FONSJFIF F QFX HZJXYNTSJX ST KNSFSHNJWRXXNNSHZ QAS IHTSSY WNGZHN-S FQ RJIN
1J QF WJIJYWNGZHN:-S [FWNFGQJ FQ HUZURWHAWIRNISFYDQFIRZHMF HTSYWF JQ HFRG!
TGOJYN[TX ST KNSFSHNJWTX 1J IJXYJ FXZSYT XZUTSJ ZS 1JQ 5QFS

JISYWT 1J IXYTX TGOJYN{TXNs¥Qzry JGTXYISNGNQNIFI
HZRUQNRNJSYT 1JQ 5QFS )NWJIJHYTW 1J §TWYUBNGMNSONIFIQFI/ZSYF ,JSIJWFQ 1J &HHN

(4 1JQ VZJ 1JUJsld zs 1J QF WIYWNG ZOIN -ST[FHWNHFQJIJ 7IJRZSIWFHNTSJIX 1J QT.
YTYFQ 1JQ (TSXJOJWT JOJHZYN[T QF &RYSTYXNMFIAHNVSX FWPDX HTRT UZSYT XJUF\
(TRNY- 1J )NWJIHHN-S 1JQ I+F

JJHQFWFHN:-S XTGWJ QF [MQNLJSHNF IJGNIF

1F IJGNIF INQNLJSHNF JX JQ UWTHJIXT UTW JQ HZFQ ,(4 XJ HTRUWTRJYJ F YTRFW
NIJSYNKNHFW UWJ[JSNW RNYNLFW WJSINW HZJSYFX ~ WJXUTSIJW UTW QTX NRL
UWT[THFW HTS XZX UWTUNFX FHYN[NIFIJX T QFX 1J XZ HFIJSF IJ [FQTW

*S QTX INKIWJISYJIX HFUxYZQTX 1J JXYJ NSKTWRJ XJ IJYFQQF JQ UWTHJXT 1J I1JGN|
FXJLZWFW ZSF LIXYN:S WIXUTSXFGQJ » XTXYJSNGQJ *XYJ UWTHJIXT NSHQZ"J [FWN
NJ[FQZFHN:S 1J WNJIXLTX XJLZNIF 1J QF NRUQJRJIJSYFHN: S |1J RJIINIFX HTWWJIHYN[F’
&IJR¥X XJ WIFQN_F ZS RTSNYTWJT HTSYNSZT ~ ZSF WJ[NXN:-S UJWN: INHF 1J QFX
FIJHZFHN:-S F QFX STWRFYN[FX [NLIJSYJX 1F YWFSXUFWJSHNF »~ QF HTRZSNHFHN-S
JXYJ UWTHJIXT UJWRNYNJISIT ZSF WIJUWJIXJSYFHN:-S KNJQ 1J QFX UW¥HYNHFX WJFQ.

& HTSYNSZFHN-S XJ IJYFQQF QF HTWWJXUTSIJSHNF IJ QF NSKTWRFHN-S NSHQZNIF
1J QFX JYFUFX 1JQ UWTHJIXT 1J INQNLJSHNF [JGNIF JS RFYJWNF 1J XTXYJSNGNQNIF
FXTHNFITX F QFX RNXRFX

= osrisvrmsor s or WO IR ssr

% .
F .SYJLWFHN-S QF INQNLJSHNF IJGN?E'ZJS’A?_F LTGIWSFS_F QF

JXYWFYJLNF ~JQ RTIJQT 1J SIJLTHNT 2*.8 8'2 A
3*.8 ,4;

G (TQFGTWFHN-S HTS QFX UFWYJX Nsﬁw@ax%i%x FKJHYFIFX JS YTIFX
QFX JYFUFX HQF[J I1J QF INQNLJSHNF IJ%NI@Z 207 s .

3*.8 YIR¥YNHI "
L 3*.§ .7%
H . IJSYNKNHFHN:S * J[FQZFHN-S IJ QF-X3§I 8HNI8J|2HNFX FITIWXFEX

| &ITUHN-S 1J RJINIFX UFWF MFHJW KV83S&rJ E)IXBX NSHNIJSHNFX .
FILJWXFX 3*.8 YIR¥YNHI A
3*.8 2)7 2 A
J 8JLZNRNJISYT 1J QF JKNHFHNF 1J JXYT9% BXK2JW9TX » HTRZSNHFHN-S A
3*.8 YIR¥YNHI A

yJIXYN-S 1J WNIXLTX &8, » HTSYWTQJIX NSYIJWSTX 1J QBE;NSKTWRFHN-S XTGW

1TX WNJIXLTX &8, XJ IJKNSJS HTRT FVZJQKDWRBHWKRKSX[JWXFQ JS QFX UTQzYN!
KEHYTWJX FRGNJSYFQJX XTHNFQJX T 1J LLIMXGIWSFRIANHAN-SIF RTSNYTWN_FHN-S X
UWTIZHNWXJ UTIW2FS FKJHYFW F QF TWUASINYAHF SIT WISOW ZSGNQNIFI A~ QF UT
NRUFHYT SJLFYN[T RFYJWNFQ JS QF HTISENRENNST IV RGZANTFRGNJISYJ FX+ HTRT .
TGOJYN[TX IJXYWFY-LNHTX )NHMTX WNJXUTQ+YRRGN-IS UZGUMBSFS F 1JQ ,WZUT XJL
HTSXYNYZNW ZSF NRUTWYFSYJ ¥WJF 1J TUTWYZSNIFI JS OF

RJINIF JS VZJ QF TWLFSN_FHN:S NSHWJRUMNIUFHFTX TJ YFQIX WNJIXLTX JS

FIFUYFGNQNIFI F QFX [FWNFHNTSJX UWTIWHAKZEYISTWI@HKkSYIX XJ FSFQN_FS J:

RNXRTX UFWF HTSYWFWWJIXYFW XZX JKJHYTNSFSHNIJWF HTS JQ TGOJYN[T IJ FIF
SIJHIJXFWNT QF UQFSNKNHFHN:-S JXYWF?

,(4 HTRUWJSIJ UWJ[NJSJ ~ YNJSJ QF FRIGNHMXSVNJIXLTX NIJSYNKNHFITX

WJ QFX R-YWNHEX SJF
N

RNYNLFW QTX WNJXLTX &8, FXx HTRT 1J JXYNN ':?5
RJOTW RFSJWF UTXNGQJ QFX TUTWYZSNIF i 3/ 'Pél | LIXYNTSFW QTX
TKWIHIJW F YTITX XZX LWZUTX |IJ NSYJW- 2¥VTY: 5&-1 \%/

U Y Nl TIIWNI[FITX 1JQ HFRGNT H
XIJLZWF A~ 1J HFQNIFI HTSYWF JXYTX WNJXLT

8J WIJFQN_F ZS WJUTWYJ UJWN-INHT F
&IJR¥X IFIT VZJ IJXYTX WNJIXLTX UZJIJS FKARYERM W INNMBYNKNHEHN-S 1J INHMT)
T NSINWJHYFRJISYJ FQ ,WZUT JS XZ HTSOZRRUFKYMNSY JIOVESLTHNT
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&EXNRNXRT ,(4 INXUTSJ 1J UWTHJIXTX ~ HIFENWWTQQRK_UFWTFX WNIXLTX RFYIJWNFQJIX
uUTIiJdw NIJSYNKNHFW QTX UWNSHNFQPNRUFHWNIPHWTXFQ ~ QFX RJINIFX 1J LJ’
RIJIINTFRGNJISYFQJX XTHNFQJX ~ 1J LTGNIWST URWER RANBMXFWQTX XJ IIXFWWTQQF
JIUZJIXYT ~ JI[FQZFW XZ NRUFHYT JS JQXHHWNTSRIMIR¥YYNHFX 1J JXYJ NSKTWRJ

*XYWFEFYJLNF 1J QF XTXYJSNGNQNIFI

*AXYWFEFYILNF A RTIJQ&'2) SILTHNT

5FWF ,(4 QF XTXYJSNGNQNIFI JX JQ HTRUWYRNXHQFOZFEHNWNTWTRZJI[J FQYTX JX)
1J NSYJLWFW JS XZ JXYWFYJLNF QTX WNSXULWPHRB LIDXFXBIHYTX FRGNJSYFQJ)
WIXUTSXFGQJ IJ QFX HZJXYNTSJIX JHTS - RINHGFDW SFTH NF QHKSA QT X VZJ JQ ,WZUT XJ
RJINTFRGNJSYJ KTRJSYFW ZS HTRUTWYFRNJAWYW -RXTRHDSWJIX UWY¥HYNHFX HZRL
XZX LWZUTX 1J NSYJW-X FUQNHFW HTS WHILT V ) TKJ UZMNFHNS NFXJUZWFW QF R¥]NF
GZJS LTGNJWST " HTSYWNGZNW FQ GNJSXZWKFWHIJWBEX THNXNFFGQJIHIW QF XTXYJS
YWF[-X 1J QF HWJFHN-S 1J [FQTW XTXYJSNBMNSHNUNT WIHYTW UFWF YTIFX QFX UT

&IJR¥X XJ JSKTHF JS LIJSIWFW [FQTW F (
*Q [FQTW XTXYJISNGQJ JIX JQ WIXZQYRFT 1y JGKIHAW ZRRAX 13 NSYIW-X  KTF

FHYN[NIFI ST X-QT F QF TGYJSHN-S IIxZR9VXsPEZNONXEI ~ HTSYWNGZAJSIT FE Q

WJIXZQYFITX KNSFSHNIJWTX XNST F KF[TWhHIWMWIQD &N 5I%EN Ty 4)8
QTX LWZUTX 1J NSYJW-X F QTX VZJ IFS WJIXUzZIXYF QFX

JSYNIFIJX 1JQ ,WZUT *XYJ [FQTW XJ (HOMHKNMFEN-BSI]YIWSF 1J XTXYIJSNGNQNIF
XTXYJIJSNGQJ HZFSIT XJ NSYJLWF JS QF JXFWIHYTIXWHNISSILDENTIXYN-S 1JQ WNJIXLT
YESYT JS JQ HTWYT HTRT JS JQ RJINT " FVWNFQUQF_TTGNMSIFS F 1J ,(4 MF XNIT J]
HTRUWTRNXT XJ RFYJWNFQN_F F YWF[-XFLJISIN B THWAYHSLUISZXYFNSFQAYNHX
XTXYJSNGNQNIFI ~ 1JQ 5QFS )NWJHYTW 1J 8TXYJSNGNQNIFI |
JO HZFQ JXYFGQJHJ QFX FHHNTS®XREYWRY - IQHEXIJSHNF MF WI[NXFIT JQ
HQF[J UFWF FGTWIFW QTX IJXFK+TX vzJILI WEYXIIVAILESITQI ZSF HFQNKNHFH
RFYJWNF &8, ~ UWTRT[JW ZS NRUFHYT OFXRYRFTWREWRF FLISHNF HTSXNIJWF V.
UQF T *SYWJ QTX WJYTX HQF[JX FGTWIRIX U %JXJ§T5 FeT 1J JJUJWNRJISYFW
JINWIHYTW XJ IJXYFHF QF NSYJLWFHN:-S KNOFSREXWISNBROAWNFQIX WIQFHNTSFIT
JS QF LTGJWSFS_F [NSHZQFSIT QFX WJI¥WNGXANNFIIRk 104 dJPXYWJI QFX UWNRJIWFX

INWIJHYN[TX F TGOJYN[TX 1J XTXYIJSNGNENFIWA MRS 188, 1JQ XJIJHYTW FXJL
QTX Q+1JWJIX 1JQ ,WZUT JS IJXYF HzIJXYNHIRUFRIEEFX |JRYX

XJ GZXHF NSHTWUTW/I\:W HWNYJWN/'\I'X 1J Q&Tlﬁ(gl\]ﬁH?NQ(u“I:(LrveliFJ%FWYJ 1JQ ‘SINHJ
INXJIpT /I\J UWTIZHYTX XIW[NHNTX FAZRJ*%Y.EYV.QQF WNV&% 'Si*SINHJ 1J NLZFQIFI
JS UWTAJHYTX HTS NRUFHYT XTHNFQ FRJQ(I}IJ \ﬁ.FQ \yZT\f(N?YI\NJT ng UWJIXJSHNE 1J R2Z
5Q0FS YFRGN-S FGTWIF QF WJIZHHN-S IJU%%& Lr FQNmﬁﬁYN[TX 1J QFX JRUWJXFEX

NSYIJWSFX QF FYWFHHN-S 1J YFQJSYT RISQ(EFV\lfJFW:TI-ﬁ\IT-gNKEHlngNYFIF F QF (32;
GNJISIXYFW 1J QTX JRUQJIFITX F YWF[-X 1J RJINIFEX HTRT

QF NLZFQIFI XFQFWNFQ * QF FRUQNFHNgQMNFYIWKLWHRRYWIRNXTX 1J XTXYISNGNC
XFQZzZI NSYJLWFQ STW ZQYNRT JSTRTYUWRNMSTX XZ IXYWFYJLNF 1J XTXYJSN
RIINTFRGNJISYFQJX XJ GZXHF QF IIXHFWEMAINVKHNFSQFX QURKNSHNUFQJX FQNFS_FX
TUJWFHNTSJX ~ QF RJOTWF 1J QF JKNHNJSHENR USP®Ix YINMEY JWSFHNTSFQJX

&EXNRNXRT QF NSKTWRFHN-S XTGWJ QT
_TSFX LITLW¥KNHFX » QTX HQNJSYJX FYH
JS JQ HFUxYZQT .SKTWRFHN-S XTHNF(
NSKTWRFHN-S XTGWJ QTX UWTIZHYTX ~ X
JSHZJSYWF JS JQ HFUxYZQT 3JLTHNT
UWJIXJISYJ .SKTWRJ IJ XTXYJSNGNQNIFI

5TQ+YNHF 1J XTXYJSNGNQNIFI 2)7 5 -
1F 5TQ+YNHF 1J XTXYJSNGNQNIFI JXYF G
WJIKJWJISHNF UFWF VZJ ,(4 ~ QFX JSY§s
HTSKTWRFS UZJIFS I1JXFWWTQQFW ~
HTRUTWYFRNJSYT XTXYJSNGQJ .SHQZ
LISIWFQJX 1J FHYZFHN-S JS RFYJWNF 1J
HTRT QTX TGOJYN[TX HTSHWJIYTX IJ
UJWXJLZNITX UTW JQ ,WZUT

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNI
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5QFS )NWJHYTW IJ 8TXYJSNGNQNIFI

*Q 5QFS )NWJIHYTW 1J 8TXYJSNGNQNIFI XJ IXYWZHYZWF JS UNQFWJX X
JXYWFY-LNHFEX JS QFX VZJ JQ ,WZUT VZNJWJ HWJFW [FQTW & UFWYNW |J JQQFX
FHHNTSJX SIHIXFWNFX UFWF XZ HTSXJHZHN:-S & HTSYNSZFHN:-S XJ IJXYFHFS QTX

8J MF [NSHZQFIT zZS 1J QF WIYWNGZHN:-S [FWNFGQJ I1J QTX HTSXJOJWTX JOJH
I1J INWIJHHN-S FQ HZRUQNRNJISYT 1JQ 5QFS )NWJHYTW 1J XTXYJSNGNQNIFI

*Q (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:-S 1J ,(4 MF XNIT J[FQZFIT UTW ZS YIJWHJIJWT NSIJL
'ZJS ,TGNJIJWST

8J MF IJXFWWTQQFIT ZSF UTQxYNHF NSIJUJSINJSYJ IJ )IJWJHMTX -ZRFSTX

8J MF J[FQZFIT F QTX UWTI[JJITWJIX 1J ,(4 JS Y-WRNSTX &8, JS KZSHN-S 1JQ WN
TUIJWES

8J MF RIJOTWFIT QF FIFUYFHN-S 1J QTX UWTIZHYTX F QTX HWNYJWNTX Y-HSNHT
1J QF :*
3JLTHNT

XTXYJISNGQJ 8J MF NSHWJRJSYFIT QF INLNYFQN_FHN-S 1J QTX ITHZRJSYTX UWTKJXNTSFQJ)

UTw 5WJUJWXF

8J MF NRUQJRJSYFIT ZSF SZJ[F Y-HSNHF IJ WIJUFWFHN-S XTXYJSNGQJ

8J MFS ITHZRJSYFIT QTX HTRUWTRNXTX IJ IN[JWXNIFI J NLZFQIFI 1JQ ,WZUT JS ZSF L

8J MF J[TQZHNTSFIT JQ RTIJQT IJ YIQJYWFGFOT JS 4HHNIJSY FRUQN¥SITQT FQ 1J
(TRUWTRNXT

XTHNFQ 8J MF HFRGNFIT QF XJIJ 1JQ ,WZUT F ZS SZJ[T JINKNHNT R¥X XTXYJSNGQJ VZJ HZJS
RTIJWSTX JXUFHNTX UFWF FHYN[NIFI K£XNHF A~ ZS HTRJITW XFQZIFGQJ JSYWJ TYW

,(4 MF NSHWJRJSYFIT F RNQQTSJIX JQ UWJIXZUZIXYT UFWF UWTAJHYTX IJ FHHN-S

8J MFS FRUQNFIT QFX HFYJLTW=xFX 1J JRNXNTSJIX IJ &QHFSHIJ WIUTWYFIFX
JRUQJIFITX " QFX JRNXNTSJIX IJ QFX NS[JWXNTSJX KNSFSHNJWFX

7TIXUTSXFGNQNIFEI
RIJINTFRGNJSYF

8J MF WIJIZHNIT JQ HTSXZRT JSJWL-YNHT F YWF[-X IJ QF NSXYFQFHN:-S 1J UQ
JKNHNJSYJ

1JQ HTSXZRT JOQ-HYWNHT IJ *XUFpF UWTHJIJ I1J JSIJWLFX QNRUNEFX

)J RFSIWF YWFSX[IJWXFQ JS QF DETBWKF NIXLY W AYWIESHIEMB IEHINHZRUQNRNJIBYQJF XS
FHHNTSJX 1J IFW F HTSTHJW NSYJWSF ~ J]JYJWSFRJSYJ JQ 5QFS )NWJHYTW 1J 8
HTSYJSNITX 1J XTXYJSNGNQNIFI 1J QF \JG 1J ,(4

(FIJSF 1J [FRIW

1F HFIJSF 1J [FQTW 1J ,(4 JXY¥ NSYJLWFIF UTW FVZJQQTX FHYTWJX VZJ I1J FQLZSF
UWTIZHYNI[F 1JQ ,WZUT YFSYT FXJLZWFITWF HTRT KZSIJWFWNF FGFWHFSIT HFIF Z¢

&INHNTSFQRJSYJ F QF HFIJSF IJ [FQTW JINXYJS TYWTX FHYTWJX WJQJ[FSYJX UFW|I
QTX NS[IJWXTWIX QTX TWLFSNXRTX WJIJLZQFITWIX * XZUJW[NXTWIX » TYWTX FQNFIT

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNI
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LSYIWIXIX A TUNSNTSIX 1J QFRE'IFWYJIX NSYIJWIXFIFX

(4 NIJSYNKNHF XJNX LWZUTX 1J NSYJW GFX¥SITXJ JS
NRUFHYT VZJ XZ FHYN[NIFI YNJSJ leﬂé’é‘ﬁ%’\'“\%%x 2JINFITWJIX
WJIQJ[FSHNF IJ HFIF ZST UFWF JQ WZUT §J HTRZSNHEHN.S HTS

ISy I;é
LWZUTX 1J NSYJW-X XJ JSHZJSYWFS FHY @ UT‘S/\F \X/ﬂ JPZWTX F YWF[-X 1J0
%gs TYWFX [+FX 1J HTF

[FQTW ~ TYWTX ZXZFWNTX HTSXZRNITWJ)SXI q FN
I1J XTXYJSNGNQNIFI N SR Y
Q HTRT QFX OTWSFIFX HTRIWHNFQJX ~ IJ KT

*Q ,WZUT JXYFGQJHJ XZ HTRUWTRNXT HT!Yd WESANF X RFosUVU HTWUTWFEYN[F T QFX
QT VZJ NRUQNHF RFSYJSIJW ZS IN¥Qlhbm! HTSXYFSYJ ~

YWFSXUFWJSYJ VZJ UJWRNYF HTRUWJsmNﬁsms(wwwameTwa

JS QF FHYN[NIFI 1JQ ,WZUT 5FWF JQQT JINXYJS IN[JWXTX

HFSFQJX 1J HTRZSNHFHN-S F YWF[-X IJQQTWZHTZFRERYNISI ZSF HTRZSNHFHN-S
RFSYNJSJ ZSF WJQFHN:-S KQZNIF HJIJWHUSWRFSIWBFIXPEH IXWPY HTQIHYN[T )IXIJ J
HTS JQQTX &IJR¥X QTX IN[JWXTX HREIFIREHDIHNANBISS[IWXTWIX T7FYNSL ~ 8
NIJSYNKNHFW XZX NSYJWJXJX A~ TUNSNMSWNLIEWF URWMIMNMEMTXTS NS[JWXTWJ>

WIXUZIXYF F XZX SIHIXNIFIJX ~ JJUJHYFWNPXKTSINISIT F XzZX [1JRFSIFX 1J NSK
&XNRNXRT XJ INXUTSJS [J TYWFX [£FX 1J

*Q HTSYFHYT J NSYJWFHHN-S HTS QTX VYW@UXXHTRNSQYRW26 VR ,JSIWFQ 1J &HHNT
QQIJ[F F HFGT F YWF[-X 1J R%“QYNUQJIX HX¥RU HIFRYNRF IPC¥WIF 1J FSFQNXYFX J N
HTWUTWFYN[F 1JQ ,WZUT ~ I1J XZX KNQNFRVIXSIQNS WY PHMNRNRNKXVE ~ JQ HFSFQ 1J 1J
JQ HFSFQ IJ IJSZSHNFX FX# HTRT F YWF[ X 1J QTX RJIINTX 1J

HTRZSNHFHN-S JSYWJ TYWTX (TQFGTWFITWJX S5WT[JJITWIX

&XNRNXRT F YWF[-X IJ QF UFWYNHNUFHN. a< J J
(4 JS IN[JWXFX UTSJISHNFX RJIXFX WJI b JNJé ';;\S(J JYXTYIJT JLWlZJldVTTH'JJ
HTSKIJWJISHNFX XJ QQJ[FS F HFGT FHH |v| YYE OF UWJSYFHN S
JS RFYJWNF 1J XTXYJSNGNQNIFI HTS x TxﬁHNs '3 o0TX F
UWTRT[JW QF XJSXNGNQN_FHN-S JSYWJ \XI'LWX)%JHFSFQJX . HQTstr
(FSFQJX IJ HTRZSNHFHN:S UFWYNHNUFHJ\S-‘SWHWQTQFX JSHZIXYFEX 1J XFYNXKFHH
IJSZSHNFX
.*RUQJFITX
.8THNJIFI

*Q ,WZUT RFSYNJSJ [#+FX IJ HTRZSNHFHN-S ~ IN¥QTLT HTS
XZX JRUQJFITX 1J RFSIJWF INWJHYF A YFRENWTF VIWRXXJJLWZUT 1J NSYJW-X XJ
XZX WJIUWJIXISYFSYJIX XNSINHFQJIX JHTBESNIETRNRNHERXKIX TWLFSN_FHNTSJIX
SIJLTHNFITWFX HTWWJXUTSINJISYJX UFWRXYRWEWEW ROFIXRWIRIEX XIGHNJIFI HN[NQ T Q
NSYJW-X ~ FQHFS FW FHZJWITX FQ wJXUWIRZS NHRH NVEN KHNUFRQIN_F F YWF[-X 1J Q
[+FX 1J HTRZSNHFHN-S HTS JQQTX XTSIIQFZNIEWKRIFIVX dFXQTX INKIWISYIX UJWK
YEFGQTSJIX IJ FSZSHNTX A GZ TSJIX 1J XNBLWMHUIRPHNERNKER * 1JQ HFSFQ 1J 1JSZSHI
SIVXQJIYYIJWX QFX JSHZJIXYFX IJ XFYNXKFEHNPAUSXNGNFRUI@IHEAFQVZNIW NSIN[NIZT
WJIZSNTSJIX UWIXJIJSHNFQJIX J[JSYTX ~ JQ HFSFQ 1J IJSZSHNFX

.(QNJSYJX 1FX SJHJIXNIFIJX ~ JJUJHYFYN[FX NIJSYN
HFSFQJX IIXHWNYTX FSYJWNTWRJISYJ XTE€

*Q ,WZUT RFSYNJSJ ZS IN¥QTLT HTSXYFSWLHSTISXJNYEIRWENXKYWFHN S XZUJW[NXN-

IJ NSYJW-X F YWF[-X IJ XZ J]YJSXF WIKZISHRIWHNEE SE¥XYWFQJ_F IJ QFX RNXRFX

XIJW[NHNTX 13 FXNXYJSHNF Y-HSNHF QTX PWW INFINSTDW RWF 8 &SHN-WFYJILNF 1JQ ,WZU

A TIJKISXF 1JQ HQNJISYJ ~ QF UWTUNF WJI 1J TKNHNSFX &IJR¥X

JINXYJS TYWTX HFSFQJX 1J HTRZSNHFHN-S HTRT XTS QF \JG

HTWUTWFYN[F JQ HFSFQ 1J IJSZSHNFX JQ XJW[NHNT J HQNJSYJ

QFX WJIJX XTHNFQJX QFX JSHZJXYFX 1J XFYNXKFHHN-S 1JQ

HQNJSYJ » QFX WJI[NXYFX HTWUTWFYNI[FX

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNI
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,JXYN-S IJ NSHNIJSHNFEX WNIXLTX " TUTWYZSNIFI

*S (4 FHYZFQN_- XZ FS¥QNXNX IJ REYIJWNFQNIFI HTS JQ TGOJYNI[T 1J NIJSYNK
UFWF XZX LWZUTX 1J NSYJW-X )NHMT FS¥QNXNX XJ MF WJ[NXFIT IZWFSYJ JQ UWJX
1J QTX WNIXLTX » TUTWYZSNIFIJX

JNHMT FS¥QNXNX IJ RFYIJWNFQNIFI XJ MF QQJ[FIT F HFGT HTSKTWRJ FQ ITGQJ JSKT
(TWUTWFYNI[F JS RFYJWNF IJ 8TXYJSNGNQNIFI (87) UTW XZX XNLQFX JS NSLQ-X ‘
XTHNJIFI ~ JQ RJINTFRGNJSYJ REYIJWNFQNIFI IJ NRUFHYT HTRT QFX UTYJSHI
XTXYIJSNGNQNIFI RFYJWNFQNIFI KNSFSHNJWF 5FWF QQJ[FW F HFGT JQ FS¥QNX|
XNLZNJISYJ UWTHJIXT

+FXJIX 1JQ UWTHJIXT 1J ITGQJ RFYIJWNFQNIFI

JIJSYNKNHFHN-S 1J QTX KTHTX &8, 5FWF QQJ[FW F HFGT JXYJ UWTHJIXT
8J MF WJFQN_FIT ZS FS¥QNXNX 1J NSKTWRWHNNVBNIJFHNSY JPYDTX WNIXLTX A~ TUTWYZ
NSYJWST ~ J]YJWST UFWF NIJSYNKNHFMFIB]YIJRFRAVINBFYNKNHFIT JS KZSHN-S 1J QF
WJIVZIJWNRNJISYTX 1J XTXYJSNGNQNIFI WNRWFBFWYJIJIDFQUWTGFGNQNIFI 1J THZWW
UWNSHNUFQJX LWZUTX 1J NSYJW-X 1J ,(4 *S JXYJ XJSYNIT
XJ MF YJSNIT JS HZJSYF JO FSY¥QNXNX 1J RE¥QWXMEYNIFIYIWRNSFHN-S 1J QTX FXZ
TYWFX JRUWJIXFX 1JQ XJHYTW WJILZQFHNF [Js RFEYUWRIEX JYFSYT QF RFYJWNFQN
XTXYJSNGNQNIFI (87) (8) O9F]TSTR:F :HTRB.QF KNSFSHNJWF XJ WJIFQN_- ZSF L
FSFONXYFX A FUFSHNEBX BB(. )T\ /TSIX FXZSYTX RFYJWNFQJX NIJSYNKNHFITX
+98* 8ZXYFNSFQAYNHX A JXY¥SIFWJ YN
[TQZSYFWNFX ~ RJOTWJIX UW¥HYNHFX éﬁﬁg STFS$§RHNQSZ;(|L\'NSSKN%FFSH‘
UFWYNW 1J JXYJ FS¥QNXNX XJ NKN QfTJQ FLZE A WIHZWXTX RE
UWJQNRNSFWRJSYJ YIJRFX VZJ UWJT NIFTIEQTWFITX UJWT VZJ ST
LWZUTX 1J NSYJW-X 1J ,(4

RFYJWNFQJX

JIJSYNKNHFEHN:S A J[FQZFHN-S 1J NSHNI A
TUTWYZSNIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS %Jgggle%ﬁ%éTx JK;?YJ;( [KFNQSTFV\?;III.\:_J\Q
XTXYIJSNGN@NIFI

I FS F NSIN[NIZFQ JS
(4 MF IJXFWWTQQFIT JQ XNLZNJSYJ UWT ‘Qﬁfég\iﬁ % ljF 6)4/2,\ FQYF ME X

NIJSYNKNHFHN-S ~ J[FQZFHN-S 1J NSHNI A
TUTWYZSNIFIJX WIFQJX A~ UTYJSHNFQJX \M%;( lYYNI‘E IJ JXIJ ZZI F%T\IZ#JZWRTNXQ
YESYT F QFX FHYN[NIFIJX ~ TUJWFHNTSJ N%IQE @ﬁJX MTWN TSYJX YJIR
HTRT F XZ HFIJSF IJ [FQTW

2FYIJWNFQNIFI TURWBRHMF ZST I1J QTX YJRF TWYT UQF_T RJSTX IFJHT)F(“TX

UWIQNRNSFWJX XJ MF NIJSYNKNHFIT NSHNIJS lﬂ%é[ﬂ}?q%ﬁd}f\ll[téxau FuTX

SIJLFYN[FX VZJ LIJSIJWF T UTIWxF LIJSIWFW QF

XTGWJ QFX UJWXTSFEX ~ JQ RJIINTFRGNISMYDNIFAN-§J1LJ QTX WIXZQYFITX 1J RFYJV
NIJSYNKNHFIFX QFX NSHNIJSHNFX XJ J[R@ZEV\ST){SJ@$ Y3VeRNREKNXYWFHN-S WJFQN
1J XJ[JWNIFI JXHFQF FQHFSHJ 7 FINHN[T:%H\QBQQYSJ MROWESY¥QNXNX 1J REYJWNFQN
NRUFHYTX SJLFYN[TX QF WJRJINFGNQNIgF ;" QR W HIFsGMZMXNTSIX WIKQIOFGFS 1J R
IJ THZWWJISHNF * MTWN_TSYJ YJRUTWFQXNYZFHN S ~ QFX UWNTWNIFIJX 1JQ ,wWzU

5FWF [FQTWFW QFX NSHNIJSHNFX SE; Il\i:I %éNUva'?I—TJTXTQI.']:TTGNS?l\Il?l
WJIZSNTSJIX HTS JJUIWYTX XJHYTWNFQJ Qg?T GTWFHN-S 1JQ RFUF |
HZIXYNTSFWNTX 1J [FQTWFHN:-S ~» JSHZj%’?

LWZUTX 1J NSYJW-X

9%\}]:§JWHNHNT HTRUQJYT I1J FS¥QNXNX 1J
| HFIF FuTX HTNSHNI
SIZJQ 5QFS )NWJHYTW 1J

FSZFQRJSYJ XJ WIFQN_
TUTWYZSNIFIJX J[FC

UWIQNRNSFWJX XJ MF NIJSYNKNHFI

%F
HNWHZSXYFSHNFX VZJ UZINJXJS UWT] H I}l:qg
TUTWYZSNIFIJX JS JQ [FQTW IJ QF HTRUFu+
HTRT NRUFHYTX JS QTX JXYFITX KNS,f\g
TN

2FYIJWNFQNIFI KNFSFEHINFIWEST 1J QTX ﬁ

[FQTWFHN-S 1J FHYN[TX ~ UFXN[TX JS Q SHNJWF HTS JQ TGO.

AN
HTRUFpxF ~ JS JQ IIXFWWTQQT 1J QF Fmé% (]JJ [ - XZV?I/\fv‘?JS)IjJNFMIE (ID:?X LéV’\\I/
NIJSYNKNHFITX QTX WNJXLTX ~ QFX TUT IE\II FJI I-fFTII—:| /

YJRF XJ WJFQN_: ZSF [FQTWFHN:-S NSYJWSF IJ QTX RNXRTX
UFWF IJYIJWRNSFW XZ RFYJWNFQNIFI

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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:SF [J_ NIJSYNKNHFITX QTX FXZSYTX RFYJWNFQJX 1J ,(4 XJ MF WJFQN_FIT ZS RI
IJYIWRNSFW QF NSKTWRFHN:S XTGWJ XTXYJSNGNQNIFI VZJ 1JGJ HTSYJSJW JQ UWJ>

&XZSYTX REYIJWNFQJIX IJ ,(4

3*.8 9JRF 3*.8 8ZG 9JRF 3*.8 &XZSYT RFEYJWNFQ ,(4 WIQFHNTSFIT
2NYNLFHN-S FQ HFRGNT HONR¥YNHT

&IFUYFHN-S FQ HFRGNT HORBMYNKBNR¥YNHT

*SIJWL+F

(FRGNT
(QNR¥YNHT

(TSINHNTSJX QFGTWFQJX
(TSINHNTSJX 1J YWFGFOT
8FQZI » GNJSJIXYFW

8 5JWXTSFQ UWTUNT IN[JWXNIFI NLZFQIFI J NSHQZXN-S
.LZFQIFI 1J YWFYT ~ TUTWYZSNIFIJX
,JXYN-S 1JQ YFQJISYT IIXFWWTQQT » KTWRFHN-S UWTKJXN
AYWTX IIWIHMTX QFGTWBRMN{FHNIFI 1J IFYTX » (NGIJWXJLZWNIFI

OWFGFOFITWSINHINTSIX 1J YWFGFOT

LIXYN-S 1J QF WIQFHN-S HTS UWT[JJITWIX A HTQFGTWFITW
8 QF HFIJSF LLZFQIFI 1J YWFYT ~ TUTWYZSNIFIJX
WNIFHNIFI 1J IFYTX A~ (NGIJWXJLZWNIFI
[FQTW AYWTX IJWIHMTX QFGTWFQJ

(QNJISYJIX 7 IJSHNFX WJQFHNTSMRKHMFS I QFYTX » (NGIWXJILZWNIFI
8 HTSXZRNlT\(@g\‘T

KNSFQJIX WRFHN-S UFWF QTX (HQNJISIYIDO XIW[NHNT ~ XFYNXKFHHN-S 1JQ HQNJSYJ

(ZQYZWF HTWUTWFYN[F *YNHF » HTSIZHYF JRUWJXFWNFQ
S5WTYJHHN-S 1J QTX IJSZSAGRSWEBIT WIXUTSXFGQJ

. (TSIZHYF ' (TWWZUHN-S ~ XTGTWST 7IXUTSXFGNQNIFI KNXHFQ
JRUWIXFWNEFRYN.S 1J QFX WJIQF!
UWT[IJITWIX NSHQZNI ,JXYN-S IJ QF WIQFHN:S HTS UWT[JJITWIX » HTQFGTWFITW

1J UFLT

SKTWREHN-S (TSYWNGZHN:-S F QF XTHNJIFI

JXUJH+KNHF 1J QF .S[JWXN-S XTXYJIJSNGQJ

JSYNIFI LIXYN-S WIXUTSXFGQJ 1J UWTIZHYTX A~ XIJW[NHNTX

&XZSYT RFYJWNFQ 1J ,(4 WIQFHNTSFIT HTS R¥X 1J ZSF 3*.8 YJR¥YNHF

1TX 9JRFX 3*.8 ST RFYJWNFQJX UFWF ,(4 XTS * (TSYFRNSFHN:S * &LZF "~ 7JHZ
JHTXNXYJRFX * *HTSTR*F HNWHZQFW ~ 8 (TQJHYN[TX FKIJHYFITX
&XNRNXRT HTRT 8ZG YJRFX 3*.8 ST RFYJWNFQJX UFWF ,(4 UTIJRTX JSHTSYWFW

8 (QNJSYJIX " HTSXZRNITWJIX KNSFQJX 8JLZWNIFI UIJWXTSFQ IJ QTX HQNJSYJ
1J QTX HQNJSYJIX NSHQZXN:-S KNSFSHNJWF

, (TSIZHYF JRUWJIXFWNFQ 'NJSJXYFW FSNRFQ " (TRUWTRNXT UTQxYNHT ~ FH"

1F IN[ZQLFHN:S HTRUQJYF 1J QTX FXZSYTX 1J XTXYJSNGNQNIFI QTX XZGYJRFEX HT
HZGNJWYTX UTW ,(4 YFQ " HTRT XJ IJXHWNGJS JS QF TGQNLFHN-S HTSYJSNIF JS C
1J *SINHJ 1J (TSYJSNITX XJL%S QFX 3*.8
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(FRGNT HONR¥YNHT *

*XYWFYJLNF HOQNR¥YNHF
5QFS 1J YWFSXNHN-S UFWF QF RNYNLFHN-S I1JQ HFRGNT HQNR¥YNHT

(4 FUTAF JQ &HZJIJWIT 1J 5FW+X A YWFGFRHANFRE XISW IEWKY IS QF HTSXYWZHHN::
FHYN[F 1J QF XTQZHN-S FQ HFRGNT HQNRBMYRMHINA X WF[-X 1J QTX

INKJWJISYJX UFUJQJX VZJ JQ ,WZUT UZJIJ FITUYEW

FXJLZWFITW NS[JWXTW JRUQJFITW ~ UNWT PPN S FHy @TX UWTKIXNTSFQJIX V2
XTHNFQ S5FWF JQQT TWNJSYF Xz JIXYWMEUTGLE KIREYFZIPEWSSTIFHN-S JS XTQ
LWFIZFQRJSYJ XZX JRNXNTSJIX 1J LFEXIKWGISFTkIpXdr UWTRZJI[IJS UW¥HYNHFEX JK
NS[JWSFIJWT ~ YNJSJ QF FRGNHN-SINIJTUFHYNEGHN S UFWF XNSNIXYWTX HFZX
UWTLWJIXN[FRJIJSYJ XZ FHYN[NIFI FQ TGOYRNKK-WWFTITWIIZHNISIT FX: QFX JRN?
HIWT JRNXNTSJX SJYFX JS A HTSYWRSE 2 AW @k REN FY T X

YWFSXNHN-S MFHNF ZS KZYZWT R¥X XTXY&WRT HTS QF HTS[NHHN-S 1J VZJ JQ

)J FHZJWIT HTS JQ TGOJYN[T 1J WJIIZHNWXQIR IRNKRQ MVFWFIHATSXYWZNW 2SS KZYZW
(4 KNOFIT JS XZ 5QFS )NWJHYTW 1JFETRUIFGRONG¥E| HRNISYIX JS XZ YWFSX

(4 FHYZFQRJSYJ JXY¥ YWFGFJHSSTRFFWEFOF JS HFWGTST *XYT XJ QT
JOQFGTWFW ZS UQFS IJ YWFSXNHN-S F YWRPXNGN@N JFRINSNANRE HTSHNJSHNFHN-S

1J XZ XJSIF 1J 1JXHFWGTSN_FHN-S ~ 1J!HRF ARYEKWNYFSHNF 1J WIIZHNW QFX JRN
WJIIZHHN-S 1J JRNXNTSJX FITUHN-S 1J UW¥HYNHFX XTXYJSNGQJX &

YWFGFOF JS HTRUWJSIJW 1J ZSF KTWRF |
5FWF QTLWFWQT JQ ,WZUT RTSNYTWN_FBXZXKNRNIKTSIIX QFSYTHQNISYIX JS Y-
FVZIQQFX VZJ LISIWF INWJHYFRJSYJ HTSTXZY FEINGNQRIFHTRRAWF IFWQJX ZS XTUTWY
FVZIQQFX UWTIZHNIFX [J KTWRF NSINWIMMHWFSXNHWFS FAAWNSIGWQJIX QF NSKTWRFH
WIIZHHN-S [J XZ MZJQQF IJ HFWGTST &lIJR¥X FUT"F ZSF
HZQYZWF JSJWL-YNHF WIJXUTSXFGQJ UWTRT[NJSIT JQ ZXT IJ
JSIWL+FX QNRUNEFX J NSYJLWFSIT HWNYJWNTX

TNIXLTX TUTWYZSNIFIIJX J NRUFHYTX IJ HFRGNT HQNR¥YNHT ~ XZ NSYJW
SILTHNZ 7"2)7 &

JISYWT 1J QF HFIJSF 1J [FQTW 1J ,(4 QFX NSHNIJSHNFX IJ HFRGNT HQNR¥YNHT UZJI
UWTUNFEX " IFTYBXKXWIFRF RNXRF

& HTSYNSZFHN:-S XJ IJXLQTXFS QFX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX I1JQ HFRGNT HQNR¥YN

FHYT KNSFSHNJWT
.SHNIJSHNFX SJLFYRNBXLT FXTHI\IFI'1RU e J ,JXYN-S 1JQ WNIXL®

FHYZFQ

ZNIXLTX KtXNHTX IJWN[FITX 1JQ |&0ZXYJ 1J YFWNKFX UFWF FGXTWG.
NSHWJRJSYT 1J K’a‘}ﬁ&:}sm NIJS'{(‘%_IKXIN-HEI XYWFQNIFI JQ [KTWYFQ
.SHWJRJISYT JRIYIGWTQ -LNHTX | NRUBMIRTYXNLS V|)_Q AN g8 NSTIWXN-S | IN[JWXN
KWJIHZJISHNF A XJELENIXI TJIJ QTX|NE UFHMITMNHN T U 1) UWTPIHYTX XTXY
QTX XNSNJIXYWTKQIBWLTTX UHIZN IS MIX BIFYRGRTIWI 8§ SV ISHNE 13 WNIXLTX RIINF
UTW KJS-RJIJSTX HEORWEUNBWXXYNHENWThH_HRHSHMRHA @)é ZWT A QF IN[JWXNKNH
HW-SNHTX VZJ UV\]/Q[P\Y\QJ§RZTSU‘] JT|ZHNW QF JJUTXNHN S = \

NSIFITX HTE HWNY.

A2

FZRJSYT IJ XNSNJXYWFQNIFI [ZQSIWFGQJX
2JSTWJIX WJISINRNJISYTX 1J &UQNHFHN-S 1J QTX HWNYJWNTX *¢
UFWF QTX HQNJRUIMHBMW ZBW U WERNIFHVF XNLS U,JW QTX HTRNY X JXUJH
INXRNSZHN-S 1JQAGOWWIIJ QFX FHHNTOIWHNHNT |(§$§Yde§/3vFTQF”|\F[JWX’\J“[<FP
QTX FHYN[TX XZGAWHYIBNIX FOHTS | JIYQFFWANSFW g

1J HFQNIFI HWJINYNHNF
HTS JQJ[FIF J]UHXNR¥YSHF JQ UW-INRT UJ JJUTXNHN-S F JRNXTWJIX ST F(
HQNRY¥YNHF QTX TGOJYN[TX HOQNR¥YNH[TX

UWTIZHYTX KNBFBHNIW YW FSXNBNTKEQ\E!IN|J HTQYNHF 1J .S[JWXN-S &
F
N X 13 JJUTXNHN{S UTW
IJXYFW FXTHNFITX]B TXNHNE JR QF'UWI':%X'F\H-\SI\IZ§A}: %](, ]
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WNFJ%F@QJ% S OwTIZHviX 13 F
X

+FQYF 1J  TKJWYF 1J 3T XJ MF NIJ
UWTIZHYTX XTXYINBGOIX YWFSXNOREHSEY' T ANLS
FYNJSIFS QFX|RSEHFIX UTW HFR%}E(RIW% TKIJWYFX F QFX SJH

SIJHIXNIFIJX IDUWIKIDWISHNFX | X ng % " QF HWJIFHN-S|I1J SZJ[T
HQNJSYJX JQ UW- ]NRT UJA{;{)‘ [FS_HKI(FVZJ FXJLZWJS| HTRUJY

.RUQJIJRJISYFHN:S 1J STWRFYN[FX I
FUT"FIFX UTW MIWWFRNJSYFX 1J
| (TSYNSLJSHNF A WIKTN
NSYIJWSFX 1 J]YJIW
HZRUQNRNPSYT W

UQJF ZS RFUF UJSF

IJQNYTX RJINTFRGNJSY

N S QFX HFWYJWFX 1J NS
JWNTX 1J JJUTXNHN:S IN[JW
WFYNSL ZXFSIT MIWWFRNJSYFX

FSZQFHNTSJX 1J HF

7NJXLT YWESXNHNTSFQ 1J
E% NRNJSYﬁWJHQMFT\NW

N RKRET XNLS
FQ RJINTFRGNJc ZSF %J

INXUTSJIW 13 zs Lf: r}{g jrev%%\lNHNT
YWESXNHN-S Q’ XNYTX WJ GRFYZ WXz 4

RFYJWNF FRGNJISYFQWINET U |
HQNR¥YNHF

.SHWJRJSYT 1IJ

LFWFSYN_FW QF HFQNIFI 1] QTX FS
7NJ>;'}T TY|\3VF<S$XT|\I:IS<ST§";$FP\WJ SYT HTSYNSZT | 1JQ H
.SHWJRJSYT 1J QF '&FF FH?\Y}I &Wf v 1 :l]—S QF JKNHNJSHNF TU.
x Y JH % T §|JR¥x XJ | NRUQJR

FQ RJINTFRGNJS
1JQ ZXT 13 YJHS X}; JXYF %INSFW N TQF FHYZFQN|FHN'S |
XTQXYJSNG I NI E M} s o ITWJX JKNHNJISFJIX OF
Q MFHNF ZSF JHTST QFUQ\FQ\FRarsuj T WJIHNHQFGQJ *1JQ ZXT |
HEWGTST | UFWF WJIZHNW QOF MZJQOQF I.

&S¥QNXNX [J IXHISFWNTX

5FWF 1JYJWRNSFW 7~ J[FQZFW QTX WNIXLOUWIKNUNHTFXHNTIIX KZIWYJIX QFX NSZ:
YWFSXNHN-S IJ HFRGNT HQNR¥YNHT ,(4 MOFWIRKAK FITHEQ@FW » QTX NSHJISINTX KT
J[FQZFHN-S 1JQ NRUFHYT VZJ QTX WNJIXLIXKISHWNR¥WUNBTRPZRISYT IJ QF YIJRUJWF
UZINJWFS YJSJW JS XZ FHYN[NIFI 5FWF JQUQQFSXI Y MR UFWYZNIJIWF QTX t ( 8J MF
1JQ UJWKNQ I1J WNJIXLTX 1JQ ,WzZUT ~ XJ VBKTUWRRNRRNIT QRQ JXHJIJSFWNT 885 7
FKJHHN-S VZJ YJSIWzFS XTGWJ JQ RNXRTWTJTXWIXHBSHWNBX SXHIGKRANYTI WA NHA?
HQNR¥YNHTX TUZJXYTX ZST HTS ZS FZBIJWRNYDIIXMFZINFW QFX HTSINHNTSJX R
YJRUIJWFYZWF LQTGFQ 1JQ UQFSJYF |1J ST R¥BKWIB 3IQ "HTINRTF *XYJ JIXHISFWNT J)
HTS ZS FZRJSYT XZUJWNTW F QTX t( J]HQZXN[FRJSYJ UTW WNJIXLTX KxXNHT
SHQZNITX JS JQ RNXRT XTS QF [FWNF
*Q FQHFSHJ J[FQZFIT JS JXYTX JXHJSFWNJTFXY\/DJ'ﬁ#\Q(Z?j XX UWIJHNUNYEHNTSJIX
WERTX 1J ;NIF "~ )JHIXTX 2ZQYNWWNIXLTXZz AEYIX éﬁw ZSIFHNTSJX HTXYJWEX

JFWFESY+FX A XJLZWT 13 (W-INYT QTX NSHJISINTX KTWJIXYFQJX

5FWF XNRZQFW FRGTX JXHISFWNTX X3IsM WY IERNNIHT %P MF JXYFGQUJIHNIT ZS R
FS¥QNXNX 1J  QTX JXHJSFWNTX UWTUMEETHNIWIHWVXZHAYTX F WNIXLTX 1J YWF
SYJWLT[JWSRJISYFQ 5FSJQ TS((QNRKZI (MEFKANHN-S 1J HFIF ZST 1J JQQTX NIJSYNK
NSKTWRJ 1J FLTXYT 1J ITS1J XJ 1IKNSIHXULYHSHWERI% 78 vz IXYFGQIHI QF LZ:
NRUFHYTX HTSXNIJWFSIT KFHYTWJIX RJINZERGMXSYRQART "XJ MES NIJSYNKNHEL
XTHNTIJHTS RNHTX NSYW:SXJHFRISYJ [NSHZQR KK HEX HIBSMNYEX F WNIXLTX KzX|
HQNR¥YNHT XZRFX FXJLZWFIEX UFWF WNJXLTX HEYF
. |J$ NKNHFIT JQ JXYW-X
il;\éVYNJSlT 1J JXYF NSKTWRFHN-S QTX J%@%M@ T,}b %EQ% |;r YWNHEX JXYNUZOF|
1J 8TQ[IJSHNF .. ~ ZYNQN_FIFX JS JQ H
*XHIJSFWNT HTS FZRJISYT IJ QF YIRUIJWMTAWENTSPXFGH-HENHFX 1J QFX HFWYJWFX
UQFSJYF 1J ST R¥X 1J t( 8J MF XJQﬁMWTTSFHEQﬁ}]HNRNJSYT M IIHIXTX
JXHIJSFWNT 885 7(5 JS HTSXTSFESHN \-L['Ir' Q+R 2S RFUF 13 JJUTXNHN-S
XZUJWNTW 1J QF HTSXJHZHN:S 13 QTX WTQFW A WIEQN FW 3
&HZJIWIT 1J 5FW+X A QFX HTSYWNGZHN X CNHENISYI 13 QTX_\NNJxl
F SN[JQ SFHNTSFQ FHYZFQN_FIFX J NT HONR¥YNHT VZJ X
JXHIJSFWNT JXYFW+F FKJHYFIT UW NYU %HTX HTRT QFX 13 FHY
WNJIXLTX 1J YWFSXNHN-S 1TX XZHJ 7 XNH
NRUFHYFITX JS -Q NSHQZ"JS QTX 114>ER‘\3\/'\H<>2 YFQTX 1JQ FS¥QNXNX 13 JIX)

HTRUTWYFRNJSYT IJ HQNJSYJX * QF NHEHIWYWRIREWS JBs MTWN_TSYJ YIJRUTW

QFX XJuFQJIX 1JQ RIWHFIT 7JIXUJHYRZEXQWESWRIKLTNLZNISYIX UTXNGQJIX N
K£XNHTX QTX UJQNLWTX NSHQZNITXgY¥THPHRT [FWNFHN-S JS

YNUTX ~ UFYWTSJX 1J QFX UWJIHNUNYFHNTSJX QFX

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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5TW ZS QFIT ZS QNLIJWT FZRJSYT 1J QRIR¥SNIXOQWEKONRRJIFHYTX HTRJISYFITX FE¢
JS 4HHNIJSY (4 JS JQ ¥RGNYT 1J QTX WNJIXLTX HQNR
5TW TYWT QFIT ZS UTXNGQJ NRUFHYXYFW FMNEZDOXNNSF FFTYWTX WNJIXLTX FIJRY
[FOQTWFHN:-S IJ QF WJSYF [FWNFGQJ * BSYQW NFFQVIRMISHN -S YZJ UZJIJS FKJHYFWQ
QF WISYF KNOF JS JQ JXHIJSFWNT 885¥RGNYTX »~ Q£SJFX 1J SJLTHNT HTRT JQ W

WFRTX 1J 2ZQYNWWNJIXLT » &ZYTX FKJIJHYF

YWFSXNHN:S » QTX FHYN[TX NSRTGNQNFW!

& HTSYNSZFHN:-S XJ IJXLQTXFS QFX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX IJQ HFRGNT HQNR¥YN

.SHNIJSHNFX UTXNYNERKWYZSNIFI FEXTHNFREFHYT KNSFSHMNXXYMTS |1J QF TUT

FHYZFQ
AKWJIHJIW UBWTZIHEHTY X A~ XIJW[NHNTXT KX KW WT QRENKINHFHN-S 1J QTX [UWTIZHYT
XTXYJSNGQJIX UFWPRVFYZIBYIW QORI W[NHNTNRUEFHYUYFHN}SJHAQWT HTS HTRUTSJISYJ |
SIHIXNIFIIX 13 QmNQNJSYyWFSXKTWRFMNL§N6Ndjf>‘(N{\|%'$ﬂ/§x1\}1@ FQ FWY+HZQT 1JC

HTS  UWJIKJWJSHNEXYJSYIX JOJWHNHNT SN NRUFHYTX
JIYWFTWINSFWWIKHN&) |1J UWTJZHYTX |

2JWHFITX FHHJIXT F SZHMWXIRILWEE I ZRX FICANKT & XIJW[NHNTX WIXUTS
A FHYN[TX KNSFSHNJWPXx 39 &YaXBT 10 xiLzwT 1) RT[NONI
[JWI1JIX UJWNTIT XTXYIJSNGQJ ~ QTX JHTKZS.
[JW FUFWYFIT LJXYN-S
WIXUTSXFGQJ 1J UWTIZHYT:

XIW[NHNTX 1JQ UWJXJISYJ NS

XTXYIJSNGNQNIFI

SWTYJHHN-S *KNHIMJSHNF JS JQ zZXT 30 QT M PWN HAVERKPNFHN-S 1JQ SHRIWT 1J |
RJINTFRGNJSYJ | HUMRN[FHASXJHZJSHNF IDJNRYFHYIKYN-$1J YIQIJYWFGFOT HJIJWYNKNH
1J ZSF WJIZHHN-S J$QWZIX TV NHF R¥ X XWR&N@NUQ\W{)TTXJSJ|N’+@NHNTX XINSLZQFW.

QTX WJIHZWXTX| NRENZFVBNGEN-S 1J YJQ:‘JQME‘F—‘@PT PR RIS 1Xxy 7 7pxg2 A
JSIWL-YNHTX 1*)  XNXYJRFX 13 Hgﬂﬁwﬂl\ég&ﬂ%@ \\/1ZJ|J QF WIJUFWFHN-S &
JKNHNISYI  [IMEHZQTX;g1J 33 FTXZXYNYZHN s Us QF LJX
M+GWNITX A T JQ-HYWNrﬂJTJm,\WWFWFH NSSXYXYWTX 13 5WJIUJIWXF
XZXYNYZHN-S JYH A~ FZRJISYT 1JQ [AQTW
1J QTX NSRZJGQJX UWTUNTX LWFHNFX F QF
WIMFGNQNYFHN-S A HIWYNKNHRHN-S
XTXYJISNGQJ

JJXYN-S I NSHNIJSHNFEX WNIXLTX » TUTWYZSNIFIIJX HQNR¥YNI

SWTHJIJXTX UFWF IJYJWRNSFW ~ J[FQZFW QFX NSHNIJSHNFX QTX WNJXLTX
WJIQFHNTSFITX HT/$ JQ HQNRF

(TRT UFWYJ I1J XZ RTIJQT LISIJWFQ 1J LIXYTNXSNRBABYTXT Q INFQJX WNJIXLTX JS QF R
WNIXLTX JQ ,WZUT IJXFWWTQQF UWTRIXINFEYWN -MIHAXFQN_FS JS QF UQFSNKN!
NIJSYNKNHFHN-S ~ J[FQZFHN-S 1J WNIXLIQX TEOVIW N [QTE FWIFUXBW JS HFXT SJHJIXFV
NSHQZAJ JQ WNJIXLT 1J HFRGNT HQNR¥YJNHTWPFXYNHE MRGWIRYHZISYF 1J QTX WNJIX
NIJSYNKNHFW QTX WNJIXLTX RFYJWNFQJX VZJ UZINJWFS YJSJW ZS

NRUFHYT SJLFYN[T JS XZ UJWKNQ IJ WNEXNRNXRAypP{IXNRURPRISYFS QFX R-YWNHI
JXHIJSFWNTX RJSHNTSFITX JS JQ FUFWYRIPSFERMMNWW LIXYNTSFW QTX WNJIXLT.

WJIJFQN_FW ZSF LIXYN-S FHYN[F ~ FSYNHNOWMNIRITETXIRNKERENT HONR¥YNHT 8J J
NSKTWRFHN-S XTGWJ JXYFX R-YWNHFX

*XYTX UWTHJIXTX XJ FHYZFQN_FS FQ RJISAWFRSFWIX FQRFWAX 1J HFRGNT HQNR¥YNFH

HTS JQ TGOJYN[T 1J NIJSYNKNHFW FX UWNSHNUFQJX

[ZQSIJWFGNQNIFIJX A~ TUTWYZSNIFIJX 1387 WIQNyRr S S7QFHUTWYI UJWN-INHT FQ R¥

[NXN-S UWTXUJHYN[E A HZGWJS YTIEX HEESYNKHETN:Bx!JQTX UWNSHNUFQJIX W

WNJIXLTX F QFX VZJ JQ ,WZUT XJ JSKWJISIVWEZIPSY k7 IRU JWEWN[E" I QTX WJIHZWXT

INFWNFE NSHQZAJSIT QTX WNJIXLTX 1J HFRONIT § @JQ*XINH*FWFFSM/FrHJW KWJSYJ F

JS QFX TUJWFHNTSJX UWTUNFX HTRT JSNEKTWRFESMN 1§ MHIRYNIF FQ HZRUQNRNJIS

ZUXYWIFRSXYWJFR) SN[JQ I1J FUJYNYT K CWNTJX(LJﬁ JQ FUJYNYT IJ WNIXLT

1JQ ,WZUT FUWTGFIT UTW JQ (TSXJOT I1J_& HN.S

IJYJWRNSF QTX SN[JQJX 1J WNJIXLT VZ %@Q‘gfﬁ WIFQN_FIF ST XJ TGX

INXUZIXYT F FXZRNW UFWF FQHFS_FW X %‘ é@ LSNKNHEYN[TX ~ 1JWN[F
- KtXNHTX T YWESXNHNTSFQJ}

RTIJQT IJ LJXYN-S I1J WNIXLTX JIJX WTGZX
KWJSYJ FQ HFRGNT HQNR¥YNHT
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5TQ+YNHFX ~» UQFSJX WJIQFHNTSFITQZHMFS HTSYMWFRGRT HFRGNT HQNR¥YNH'
HQNRYYNH®D)7 5 HZRUQNRNJSYT 1J YTIF QF STWRFYN[F
RJINTFRGNJSYFQ

4 IR SRS 0 e IR WA rasy nwarern
Y éz FQ VZJ XNLZJ QFX INWJH

FXUJHYTX WIQFHNTSFITX HTS JQ HFRGN FGFWHF YTITX QTX UWTHJIXTX

5TQ+YNHF 1J 8TXYNSNGER®NIFTX UWN§HNU[\|TT>§<NSRTGNQNFWNTX

LISJWFQJX 1J FHYZFHN-S 1JQ ,WZUT*

XTXYIJSNGNQNIFI JSYWJ QTX VzJ XJ XTSJJI>’<\IK|’3|HFL\II\TJ:(<NILJFA(N4S
WJIQFHNTSFITX HTS JQ HFRGNT HQNR Tzlhﬁ(-l; 7 HQN JSYWJ OFEX VZJ 1IXYF
TGOJYN[TX F FQHFS_FW

5QFS )NWJHYTW [1J 8TX¥J3SQ GUWWNSHNU F: XYFQFHN:-S 1J UQFSYFX KTYT[TQYFNH

F YT T§( ZRT JSJIJWL-YNHT *S
NSXYWZRJISYT F YWF[-X 1JQ HZFQ ,(4 N E KTYT[TQYFNHFX
JXYWFYJLNF IJ XTXYJSNGNQNIFI 8J JXY ?:J %F%X\C‘I’?(r VZJ XJ XZRES F «
UNQFWJX ZST 1J JQQTX IJINHFIT JS

IIXFWWTQQT [1J FHHNTSJX 1J LJXYN:-S 1J STSI\IJSXXYIEQZF';ﬁ-\SVSFJXHZI?]SJYXFYSJ
HQNR¥YNHT

KTYT[TQYFNHFX

5TQ+YNHF IJ HFRGNT HQNR¥YNHT ~ RJMRNRERGINJIEYJQF RTINQNIFI XTXYJSNG
JXYEFGQJHJ QTX UWNSHNUNTX HWNYJWNNRXYEREONTRNWTX JFWLFITWIX  UFW

,WZUT UFWF NSYJLWFW JS XZ JXYWFYJENFHY NG 48 VZJ XJ XZRFS |
SJLTHNT QF UWTYJHHN-S 1JQ RJINTFRGNISWERTOEIZ zZHME NSXYFQFITX  &XNRN>
HTSYWF JQ HFRGNT HQNR¥YNHT NSXYFQFIT UQF_FX IJ FUFWHFRNJSYT L

GNHNHQJYFX
5TQ+YNHF 1J .S[JWXNYN3SXYUBSWGGOIYNT FUZIXYF UTW QF HTSYWFYFHN-S 1J
QF NSHQZXN:S 1J KFHYTWJX ST MNSAPHNQWTHXS ,FWFSYF 1J 4WNLJS L
RJINTFRGNJSYFQJX XTHNFQJX A GZJS LINGKNMSTXMNZONNISI JS UWTUNJIIFI JS °
YTRE 1J IJHNXNTSJX 1J NS[JWXN-S )IJSYWMAIHWIKIT ZS HFSFQ IJ HTRZSNHFHN
KEFHYTWJX RJINTFRGNJSYFQJX XJ NSHQHTS RTWWRWWISUFYFWNTX 1J QTX JINKN
HFRGNT HQNRY¥YNHT 1TX TGOJYN[TX VINJSUSFQWZWGFITX UFWF UTIJW HFSFQ
XTXYJSNGQJ F FQHFS_FW JS HFIF JAFEHWMANRYXXTBEBKNHNISYJ QFX HTSXZQ
JXYFGQJHNITX JS JQ B5QFS FSZFQ IJUZINJWKSI \BIJFQN_FW

8TXYJIJSNGQJ 8J WJIFQN_F ZS XJLZNRNJSYT UJWN-
HTSXZRTX JSIJWL-YNHTX UFWF 1JYJHYFV
STQEYNHF 13 NS[JWXN-S NSRTGNQNFWNFy NVRINCFIR JKNHNISHNF F YWF[-X |

JXYFGQJHJ QTX UWNSHNUNTX LISIWFQIXj" 45F IXYNE NI NEDE L JRISY 8AXYIR J

FUQNHFHN-S JS JQ ¥RGNYT IJ QF 1J QF | 5IX¥ RN SNKRNRRTX UWTUNJIIFI 1JQ ,WwzZUT
NS[JWXNTSIX NSRTGNQNFWNFX 1JQ ,\WZUTyZyT QQJ[F NRUQFSYFITX '28

J Qé}l..] T ZS HTSYWTQ [J QTX W.
5TQ+xYNHF 1J &ZYTI[FQZFHN-S 1J 7NJXLT§ ﬁgf FG 'S A WIKTWREX

478& JIXYFGQJHJ QFX INWJIJHYWNHJIX HTS

JS QFX FHYN[NIFIJX VZJ HTSKTWRFS J FHXNZTQSFJXXR‘E\INEERGNTJXSY
J[FQZFHN:-S UWTXUJHYNI[F IJ QTX WNJXL g%‘ é\l F Q
QTX VZJ ,(4 JIXY¥ JJUZIXYF JSYWJ %

JSHZJSYWF JOQ WNJIXLT IJ HFRGNT HQNR¥ YJSNIT QF (JWYNKNHFHN-S

XRT XTXYJSNGQJ JS 9TwWWwWJ 'JQQ

5TQxYNHF 1J 7JRZSIJWSHNWSIWF QFJRGQJR¥YNHT 1J XZ UWTUNJIFI
XTXYIJSNGNQNIFI ~ QTX WNJIXLTX &8, JS OFXQFXVZIENHNSFX HTRIWHNFQJX I1J 4HF
WIYWNGZHN-S [FWNFGQJ [NSNQTX QNGWJIX 1J 5;( ~ HZ*"F NRUWJ)
RJINFSYJ UTQNRJIJWN_FHN-S 1J INXUJW
&GHYZFHNTSJIJX » WJIJHZWXTX JS REYJWRFTIT WERGXY¥ QNGWJ 1J JRNXNTSJIX

HONRYYNHT)7 & HTSYFRNSFSYJX [TQ¥YNQJX UJQNLWTXT
1F FHYN[NIFI HTWWNJSYJ 1J ,(4 ST YN %“E gl IQ,;( WZ[JJTYJ\'\,AVFSFEFHWTYR'\‘THNEF#T\,
XNLSNKNHFYN[T JS JQ RJINTFRGNJISYJ § ]H E 2TIN N|§| 8T X
WJIHTSTHJ QTX JKJHYTX 1J XZX TUJWFH E%} lgv )+F 2(%5"\“:[(? ('?J QF INI
UWNSHNUFQRJSYJ IJWN[FITX 1JQ HTSX WIN JQ VZJ JRUQIFITX |

N -
UWNRFEX % JQ HTSXZRT JSJWL-YNHT UFWYNHNUFWTS IJXIJ INKIJWJISYJIX UF=*XJ
5TW JQ YNUT 1J FHYN[NIFI VZJ XJ WIJFQNQNRENIXF NFSEXNIJWRFNIWWEF HTRT JS RFW
WJIQJ[FSYJX QTX HTSXZRTX IJ FLZF SN QJX JFY wJ éry}gﬂgf
LIXYN-S 1J WIXNIZTX UJWT X+ XJ KTRJS 1T J] NEYJRF 1J LIXYN-S RJIN
17 QTX RNXRTX IJXY¥ HIWYNKNHFIT
ZWJFZ JWNYFX &INHNTSFQRJSYJ QF

*S [NWYZI 1J XZ 5TQxYNHF 1J HFRGNPTZS-QGVI\FFWAN"NX-ITHZ’\JSYFS HTS QFX XNLZNJS
RJINTFRGNJSYJ JQ ,WZUT XJ HTRUWTRJINWRGN IA&Y gQUIPXHIXT HFQNIFI
IJ RIJIOTWF HTSYNSZF JS JQ IJXJRUJUT FRGNJSYFQ ~ QF
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.84 (FQNIFI JS QTX BIJWANINTS HTS QFX QNHISHNFX FRGNJSYFQJ
+ZSIWFWNTX QF FHYN[NIFI
.84 8NXYJRFX IJ ,JXYN-S 1J QF IFQNIR¥GWNHF 1J FYF%IJX IJ 2-RTWF HT
8, ( UWIXIJW[FHN-S XJ TUYF UTW HTRUWFW UN

INXYNSYFX RJINIEFX UFWF QF HTSXYWZHHN
&XNRNXRT JS QF LIXYN-S 1JQ XJW[NHNTRKZEIWFWNT KIvQRWEHE FOZXYFIEX FOQ
FHFGT IN[JWXFX FHYZFHNTSJX 1J UYMW/ ZHHN:8 URRF JINYFW JQ I1IJXUJWINHN
RIINTFRGNJISYJ IIXYFHFSIT QFX XNLZNJSYWE UFWYJ JQ XJWW=S UWTIZHNIT JS OF

:YNQN_FHN-S 1J UWTIZHYTX KZSJWF HﬂngJ@Y% lﬂ%% HNF?:II‘::WF I3 GNTRFEXF V.
GNTIIJLWFIFGQJX Q

*QNRNSFHN-S 1J HZFQVZNJW RFYJWN-}:‘Q_|Z-|J§\X/I-1:FHI\NSI‘SSYJJQ HEUNYFQ SEYZWFQ

FSYJX IJ QF NSHNSJWFHN-S » XZ UTXY F%
UWJXFX VZJ KTWRFS U
y,JIJXYN-S 13 QTX MTWSTX HWIRFYTW gj %E ZSF UQFYFKTW

NSHNSJWFHNTSJX 7 JS XZ RFSYJS . |
TUYNRN_FW JQ HTSXZRT JSJWL-YNHT HFUNYFQ SFYZWFQ *Q HF

- YZSNIFIJX 1J NS[JWXN-S
7IHNHQFOJ 1J QTX WJIXNIZTX RJY¥QNH§‘\/{§>3F;§ \&F#g J(JB gf ,
HWIRFHNTSJX IFERYNTERENIEFFQux UFWF NRUZQXF

AN
8ZXYNYZHN-S IJ GFWSNHJX HTS INX'\?@E%%;Y,Q%@@@ y X]LJ JQ UQFSJYF XJ
UTW GFWSNHJX FQ FLZF JS QF RFA"T %yﬁ

UWTIZHNITX UFWF WJIZHNW QFX JRNINNENPE SKHAEFSWIRIWE NSNHNFYN[F 1J J

QTX XJW[NHNTX 1J HWJRFHN-S *ZWTUJF A~ XZ TGOJYN[T JX NRUZQXFW UW
OWFSXUTWYJ 1J INKZSYTX JS [JMxHZQd X2 My CYWINWES 3T FUWT[JHMFSIT QFX TU-
JQ-HYWNHTX TKWJIHJ QF SFYZWFQJ_F J NSYJLWFSIT

AN
5TW %QYNRT HFGJ IJXYFHFW QF WJXUZJ'FQ'?'K M TJHL\'FQQFJXHFUJFHHTNSI'F'TN
,WZUT FSYJ QF HFY¥XYWTKJ I1J QF )&3& gf ﬁg JLJSJWFW 30 HEUNYFC
;FQIJSHNFSF  FHYN[FSIT UWTFHYN[FRJS Vf’
JXUJHNFQ UFWF FLNQN_FW QFX NSU@S)NZ_'[:ﬁNTBS:Jl-KYNF[F MEXFXZRNIT ZS UFUJQ 1

FKIJHYFITX LIJXYNTSFSIT R¥X 1J XN&NJ(WWYT)@( H]T%F]QUFWYNHNUFHN S JS RJIX

FUTAT 1J HIWHF 1IJ UJWNYTX VZJ UIJWRNYNEXWHE P‘FWFZ@\IF[ZQLFHN S JS WJIJX XTH
WIXUZIXYF ¥LNQ QORPKISHNJSNIOFFIX R¥X ZWN—@I@\YI:}éJX

1J QTX FXJLZWFWZXUT YFRGN-S FRUQN- QTX UQF TX A
TKWJHN- UW-WWTLEX 1J UFLT MFGNQNY %@1 w J,\NW
LWFYZNYTX ~" HTQFGTW- JS QF WJHFZIFH r by FXYMHOQNR¥YNFH
FKIJHYFITX

(FUNYFQ 3FYZWFQ 2JYFX WIQFHNTSFIFX HTS J@ HFRGNT

*Q ,WZUT HWJJ KNWRJRJSYJ VZJ QFX TWLESNRAMRXshk v(MaIEQFHNTSFIFX HTS Ql
QF WIXUTSXFGNQNIFI IJ FUTAFW QF UWTNSHNNISHYRITx WINYKETX ~ TUTWYZSNIFI
SFYZWFQJX »~ QF GNTIN[JWXNIFI UWTRT[NIGNREOXNHY K PR HRADE YWFS IJKNSNIFX JS
JHTQ-LNHFX A~ 1J JXYF RESJWF F~ZIFW F OFXYHFNES8RMIGK PQ HZFQ HZJSYF HTS Z
LIXYNTSFW QTX NRUFHYTX IJWN[FITX I1JQINHRENT G OHANKRNRRHTSYWI JXYFEX RJIYFX
7JHTSTHJ JQ UFUJQ HWZHNFQ 1J QFX XTQEHWERKSEEWEJRXHIISSYERT UWTHJIIISYJ 1]
SFYZWFQJ_F UFWF FGTWIFW QF HWNXRNXRIPOTRY RNHEKN DN EFHNF JSIWL-YNHF 1J
FZRJSYFSIT QF WJXNQNJSHNF 1J QTXWIKHAINKYPREKXSXZRT IJ UFUJQ JXYFGQJH
INXRNSZAJSIT QTX WNJIXLTX FEXTHNFITXSTEQXZXNIMNGHNZS 1J FHYN[NIFIJX WJQI

HTSYWNGZ~2JS F QF RNYNLFHN: S RJINFSYITR® ZXNWNGQIPH KRANGY Y » JXYFGQJIHIW TC
1J XIW[NHNTX JHTXNXY-RNHTX IJ JRNXNTSIX IJ QF HFWYJWF 1J NS[JWXNT

TUJWFHNTSJX
SWIXJW[FHN-S 1JQ HFUNYFQ SFYZWF%
YJGNIT F QF XNSLZQFWNIFI 1JQ SJLTHNT JFW R+WWF§\Z/5\‘UFWVJQ HZRUQNRNJSYT 1J Q

XZ FHYN[NIFI NRUFHYF 1J RFSJWF INKJ ésJéﬁﬁYJSZ'JS‘g;éW
SFYZWFQ HTS WJIXUJHYT F QF FHYN[NI |N )NWJHHN s Ssimro s
QQJ[FS F HFGT INKJWJISYJX FHYZFH Uixvnes o ok
UWJIXJW[FHN-S 1J QF GNTIN[JWXNIFI JSY (RS 9 SQES
WIKTWIXYFHN-S 1J GTXVZJIX ZYNQN_FH IJ] SWa 09 LWFIT 13 WZR

HIWYNKNHFHN-S 5%*+(  ZYNQN_FHN-S
GNTIJLWFIFGQJX XZIFWNTX ZWSFX JYH FSYWJ JXTX TGO,

JHTQ-LNHFX WJIHTWIFYTWNTX JS UFUJ(i'XY dg% TRNXT 1J WJIZHN
%&X'

S

XZXYNYZHN-S 1J KQTYF UTW [IJM*HZQTX HSF|\A\;¥J|%ﬁxJNXTYSFJGxQ\
JRNXNTSJIX J NSXUJHHNTSJIX JS QFX NSX '

5TW TYWF UFWYJ QFX NSXYFQFHNTSJ ’A\'R I%<RI!- YJ@Q%?E}Z\??M 1J QF LIXYN-S RJI

NRUFHYFS JS QF UWJXJW[FHN-S IJ QF G . ZT U\IQVT-FSLJF';Ivﬂl{]F\(ITX(é HXZJRl
QTX HISYWTX XJ JSHZJSYWFS KZJWF 1] ?\PJJL EX A
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2JOTWF 1J QF JKNHNJSHNF JSJWL-YNWF[-RIJINRFYNSBFWUTWFHN-S RJINIFX IJ F
NRUQFSYFHN:-S 1J 'ZNQ28SL 2FSFLJRJISYSZJ[TX UWTHJINRNJSYTX 1J HTSYWFYFHI
8AXYJRUFWF JQ HTSYWTQ JSJWL-YNHIZXHAW SXWFX ZGNHFHNTSJX 1J TKNHNSF)
[FWNFGQJX
+TRJIJSYT 1J QF RT[NQNIFI XTXYJSNGQX FHYRENSZRHNgE XJ IJYFQQF JQ I1JXLQT
NSXYFQFHN-S 1J HFWLFITWJIX 1J [IM+HASPY LMY IWWNLETX2<M  1JQ ,WZUT JS JQ J(
2JOTWF 1JQ HTSKTWY XTXYJSNGNONIPITIYRRNRNs AbT oISx GFXJ F QFX KFHYZWF
NSRZJGQJX 1J ,(4 RJINFSYJ QF TGYYSHRISTWIX IJ JSIWLF
HIWYNKNHFHNTSJX JS JINKNHFHNTSJX JS UWTUNJIFI

(TSXZRTX JSIWL-YNHTX

*S HZFSYT F QFX NS[JWXNTSJIX JS J@ B5O0FS &SZFO 19— -

S[JWXN-S 8TXYJSNGQJ 1J (4 XJ NSH A€J4838'%34T>% 78 77343871

HTRUWTRNXTX WJQFHNTSFITX HTS JQ HERGWFIFHQNRYYNHT

FXZRNITX UTW JQ ,WZUT UFWF JQ JOJWHN;Q\VEI_LQ)IEWEFQTX VZJ XJ

JSHZJSYWF JQ ST NS[JWYNW JS HTRUFu+F XMW 2 TRY X 13

ZSs 1J XZ HNKWF 1J SJLTHNT JXY¥ WJQRKRXB¥GR JHNST RFXF

:<J\>((JNV2/??)N(SFITX XIHYTWIX 13 JJYWFHHN S JdgHIRGZXYNGQIK g1+ +_g 1

(TSXZRT 1J KZJSYJX 1J TWNLJS SZHQJFW
(TSXZRT 1J JSIWL*F YTYFQ 7JST[FGQJ +-XNQ

*S 7S JIXKZIJW_T UTW QTLWFW ZSF LIXYWNFSXZARHZBIBLYHFQOK - XNQ XTGWJI JQ YTYFQ
JKNHNJSYJ A~ WJIZHNW JQ HTSXZRT IJ UFU fv%( = @gz ggl

QF NRUQFSYFHN:S 1J ITHZRJSYFHN-S JQﬂﬁq -Z]§|q\14|$l§'\5 J"'(% HhIFW XTeWI 30 YTYFQ
UWTHJIXTX 1JQ SJLTHNT NSHQZNITX FVZBOSXZRTISITIKGYZITGWJI JQ YTYFQ

UFWYNHNUF JQ HQNJSYJ *Q YJQJYWFGFOT MF FHJQJWFIT JXYJ
3T XJ NSINHF JQ TIJXLQTXJ IJQ HTSXZRT K-XNQ IJGNIT

(TSXZRT IJ UFUJQ

UWTHJIXT ,(4 ST XJ HTSXNIIJWF XJHYTW IJ FQYT NRUFHYT HQNR¥Y
(TSXZRT 1J RFEYJWNFQJX *RNXNTSJIX FKJ *
(TSXZRT 1J UFUJQ OL (4 HFQHZQF QFX JRNXNTSJX 1J &QHFSHJ
UFUJQ WJIJHNHQFIT QTX HWNYJWNTX IJKNSNITX JS JQ UWTYTH
S[IWSFIJWBWTYTHIRX KFHYTWJIX 1J HTS[J
(TSXZRT JSIWL-YNHT JRUQJIFITX UFWF JQ H¥QHZQT XTS QTX NSI|

*Q RFSYJSNRNJISYT » QF WIMFGNQNYFHN - &LISHNKNHNTWKS FHNTSFQ 1J QF *SIJWL+
,WZUT XJ WNLJS UTW UWNSHNUNTX 1J JKNHRWFHQUF JXGIHWYLWNNHHNE F |

HTS JQ TGOJYNI[T 1J WIJIZHNW XZX HTSXZRTXIUREZXRIFBNXNKITMX*S[NWTSRJIJSY +TTI
1J (4 *S QF FHYZFQNIFI ZS YTYFQ 1IJ S KNKKENMNKT X *3E & UIIWF JQ WJIXYT 1J HTSX

UWTUNJIFI 1J ,(4 HZJISYFS HTS HIWYNKNHFITX 1J |
JINKNHFHN-S XTXYJSNGQJ 1331 T '7++@YNHMFXvYRNXNTSIX MFS XNIT HFQHZQFIF.
JINKNHNTX XJ JSHZJSYWFS FHYZFQRJISNISHERGWPRIWE-YNHTX WIUTWYFITX

HIWYNKNHFHN:-S 1FX SZJ[FX TGWFX "~ ,WJ é]g |2§ N (?_| N ,SJ FX JRNXNTSJIX UW
IJYIJHYTWIX 1J UWIXIJSHNF WILZQFHN: \%TF YI R ‘JS W(ISQ LEXJIX WJIKWNL
NSYJSXNIFI QZR+£SNHF » XZXYNYZHN-S II % »}( | XTQNSF LFX-QJT &
HQNRFYN_FHN-S UTW TYWFX R¥X JKNHNJﬁJYf " i § YUNI:J *Q FQHFSHJ NSH

[NXYF JSJWL-YNHT LISIWFIFX UTW QF JQJHYWNHNIFI HTSXZR1

5TW XZ UFWYJ &YWFINZX KTRJSYF QF 9 'f\l . Tj Z;Z( FSH A XJ] MES HI
TKNHNSFX JS QTX INXYNSYTX UF+XJX % S F QJ%?LI;IJITX JSJQFXS K
JINKNHNTX HTS HJIJWYNKNHFHN-S XTXY 9 IT* jif> g L+F FEX+ HTRT QTX
'7Tr**&2 N 1**) 5TW JOJRUQT QF 9TWW\{N3‘_| \IN W N
&YWFINZX YNJSJ XNYZFIFX XZX TKNHNSK Flg
HIWYNKNHFHN-S 1JJI 5QFYNSZR # '7**& %
JINKNHNT 1J &YWFINZX JS FWHJQTSF >S| YWNHNIFI JS FQLZSTX
HIWYNKNHFHN-S 1JJI ,TQl ~ QTX JINK + § A

| QI_ SXZRTX 1J ST[NJRGW]J
'"-QLNHF &RXYIWIFR " S5TQTSNF H f%( T JFON_FIT JS QTX RNXR
HIWYNKNHFHN-S '7**&2 *Q JINKNHNT IT QY f XZYmJél\{] -

N

XNYZFIFX XZX TKNHNSFX JS .SITSJXNF Q HNSF 1J

(FQNKTWSNF *XYFITX :SNITX HZJSYFS+BTSQHEWNNKNHFHNZE) QFX JRNXNTSJIX NS
1JJ1 5QFYNSZR 1J QFX HFYJLTW=FX IJ GNJSJX ~ XJW[NHNT

N -
&XNRNXRT &YWFINZX HTQFGTWF HTS QTmFE: E Ft\rg N\|§ WI:]]]Yg ))fi]H[\lij'|:H2$[mlsF|—:‘(]gxz
JINKNHNTX ITSIJ JOJWHJ XZ FHYN[NIFI U I ﬁa ?Z#FS
I

X WJ&WNLJWFSYJX NOH

gig\%@%mﬂ%ﬁ% 1IJ QFX UQFSYIH
| ﬁlij\%Tx JINKNHNTX 1JQ ,WZUT

S

J HNTX YWJS ~ F[N-
1J HFWGTST ~ WIXUFQIFW QTX TGOJYN[]";( d [
19Q ,WZUT 5FWF JQQT MF IIXFWWTQQEFII R Yi

v 3

>€r< ;}/& EQFX NS[JWXNTSJIX

N
f } JEX 13 FQHFSHI ST XJ
S {SSJ(

NSRTGNQNFWNTX HTWUTWEFYN[TX (7*8

NSLQ-X VZJ NSHQzZ~JS QF HTSXJHZHN-SU%;T\%

N
B
ky )ﬁE X T ST HTWWJIXUTSI
INdEr 0, (4

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN: S LISIWFQSKTWRFHN:-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S |J SJL&SNNIT . 9F]TSTR+*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGKISWRHRHN: S XTGWJ QF (TTSYIWNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

5FWF QF HFYJLTW=F 1J GNJSJX * XJW[NNNUXQUE+NSKTVRXHNBYN[TX INXYNSLZN.
SIJHIXFWNF XJ TGYNJSJ F UFWYNW 1J IFfFFXNB@QARFHWNNXFWIPQJIXIF HTWUTWFYNI[F
UWTUTWHNTSFITX INWJHYFRJSYJ UTWTSOQOMX IJ WETIWINK-S A~ 4YWTX FHYN[TX ST
UWT[JJIITWIX 1J QTX GNJISIX F QTX VZIHRYJIQTIWAHFXNHSGI PN XW J X

KEHYTWJX 1J JRNXN-S )*+7&

*S HZFSYT F QTX [NFOJX 1J SILTHNT UFWENAYNBAZON- X WFKZIXYWF JQ 1JYFQQ
HTSXNIJWFIT QTX IJXUQF_FRNJSYTX JSIFMRTISTAUTMGIEQFXI 1J FHYN[T XJUFWFS
[INSHZQFITX F QF FHYN[NIFI 1J QF TWI@sRHRRAHS 1¥ZJ NSHQZ"J QFX JRNXNTS
NSKTWRFHN-S XTGWJ QTX PNQ-RIYWTX WIHNSHWNITASX@Fr RYINTFSFQTLEF 1J 5(&+ &
INWJHYFRJISYJ 1J QTX UWT[JJITWIX J]YIWSTHQY2I RIXNRY¥IEZNIFI 1) JRRIXWTBEUXQFIS
INHMTX [NFOJX VZNJSJX UWTUTWHNTSFRFMY IWEUTF RHN[EXTHH{UWIXFIT JS RNQQTS
1J QTX NYNSIJWFWNTX IJYFQQFITX UTW HFIF RJINT 1J

YWESXUTWYJ 5FWF JQ H¥QHZQT 1J QFX_ JRNXNTSJX XJ MES

ZYNQN_FIT QTX KFHYTWJX 1J JRNXN-S 1J )*+7& " 1J QRgyxnTsyxSYISXNIFL 13

AKNHNSF (FYFQFSF 1JQ (FRGNT (QNR¥YNHMRFXJI 13 FHYN[T = 5" JRNXNTSJX
5FWF H¥QHZQT 1J QF HFYJLTW+F 1J YWFSXUTWYJ IJ JRUQJFITX 9s (4 2*
XJ MFS J]YWFUTQFIT FQ 1) QF UQFGF NFWQIFGQQFXYN_FIF ~
WJIXUZIXYFX TGYJISNIFX JS QF JSHZJIXYF J3ZRT(NQWNIWFYWNIF X J

MF QFS_FIT JS F YTIT QTX JRUQIFITX 2IQ s MIWES &

YWF[-X 13 INHMF JSHZJIXYF XJ TGYNJ$I$; QTwxn.s
IJXUQF_FRNJSYTX INFWNTX UTW JRUQJFIT ~ %T'_)EH P'J\tQXRJYWTX
WIFQN_FITX UTW JXYTX UFWF FHzINW EAYASZFENTX vineaenT
&XNRNXRT XJ MF YJSNIT JS HZJSYF QU2TYFQ FQHFSHJ *
YIQIJYWFGFOT FUQNHFSIT JQ HTWWJIXOISMINJIBWIF&EHYTYW_FIF ~

JRNXN-S 1] )*+7& YIZIF (TWUTWFYNI[F
YJZIF 8TGJWFSF
*RNXNTSJIX +TSITX 1J .S[JWXN-S
&QHFSHJ 9S (4 AYWTX FHYN[TX
&QHFSHJ 95 (4 9TYFQ FQHFSHJ
2FWPJY GFXJI 95 (4 9TYFQ FQHFSHJ A
1THFYNTS GFXJI 9S (4
9TYFQ FQHFSHJ 7 RFWPJY GFXJI (TRUJSXFHN-S IJ JRNXNTSJX
&QHFSHJ 95 (4 2-RTWF HTSXHNJSYJ 1J QF NRUTWYFSHN
K-WJYWTX ZS UWTAJHYT [J HTRUJSXFHN:S 1J JRN

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS HTRGZXMNOFLSTWFHN-S HTS O9WJJ 3FYNTS ZSF
A JQIHYWNHNIFI ST NSHQZNIFX JS FQHFSMIJKAWIXYFHN-S NSYJWSFHNTSFQ & YWF]

'NFOJX 13 SILTHNTX YWJS F[N-S IJSTRNSFIT .S &WGTWNFR QF HTRUFp%F X.
UQFSYFW ZS ¥WGTQ UTW HFIF XJW[NHNT

SWFSXUTWYJ 1J JRUQIFITX GFOT JQ HTSXJSYNRNJISYT 1J QFX KFRNQ

-S[JWXNTSJIX UWJYJSIJ QF HWJFHN-S 1J ZS LWFS GTX
9TYFQ FQHFSHJ " RFWPJY GFXJI MTRJSFOJ F QTX INKZSYTX JS STRGWJ
9TYFQ FQHFSHJ A QTHFYNTS GEXJI VZIWNITX ~ HTSYWNGZ”AJ F XZ WJIJHZJWIT
Pl w v ororwomanvamay pmeer w VZJ XZUTSJ ZS NRUFHYT UTXNYN[T UFWF
SJYTX F JXHFQF LQTGFQ
LTSRN FTOY IRAN AT VSO A U
SJIYTX 1F NSKTWRFHN:S IJYFQQFIF XTGWJ QF NS

ac (m* ATUEVNTS ACEY 11 HTSXZQYFW JS QF U¥LNSF \JG HTWUTWF
8J JSYNJISIJ UTW NSLWJIXTX SIYTX QFX UWNRFX GWeVFEIRIWH XN FWGTWNFR
FHYN[NIFI FXJLZWFITWF A~ QTX NSLWJXTX 1J QF FHYN[NIFI KZSJWFWNF
JJUWJIXFITX JS RNQQTSJIX 1J JZWTX 1F HNKWF 1J N&LWJ [sdyTd IXYd UWTAJHYT JS XJ M

ZYNQN_FIF UFWF JQ H¥QHZQT 1J QF NSYJSXNIFI XJ I-UTQWQX/UF'I'WJ BY¥XQFIXZRF IHT¥WRTQAXUTSJI ZSF
QFX HNKWFX NSHQZNIFX UFWF HFIF SJLTHNT 4HHNI EK@W@-?lﬂJZRﬁWFUJS ) JOBX W (RFSJIWF

JQ .SKTWRJ IJ LIXYN-S HTSXTQNIFIT 1J ,(4 JS GFXJ
WJIHTSHNQNFHN-S HTS QFX HNKWFX NSHQZNIFX JS Q@ XX IR NXKNBE IKN I WX, WLZEFXIYWFX QF HTRUJ

F QF STWRF 3..+ XJ JSHZJSYWF WJHTLNIF JS QF IBFRFT X JSMEWREHNS HTSYNSZFHN-S
+NSFSHNJWF UTW B8JLRJISYTX 1J QF 2JRTWNF 1J (ZJSYFX &SZFQJX 1J

(4~ XJIJYFQQFS QTX 4YWTX .SLWJIXTX [J 2-RTWF JS OF 3TYF__ 7JXZQYFIT

FSYJX IJ NRUZIJXYTX GFOT HWNYJWNTX 3..+ ~ 3.+ *RNXNTSJIX

5FWF JQ H¥QHZQT I1J QF MZJQQF 1J 9TYFQ FQHFSHJ n RFWPJY GFXJI
NS[IJWXNTSJIX JQ ,WZUT MF XJLZNIT @"I_?U\%‘JXYFT%N--@TbgF(4
IIXFWWTQQFIFFWYBIJWEMNU KTW (FWGTS o ttitmzaevacd

+NSFSH IS E&Q#X 9TYFQ FQHFSHJ A YWFX QF HTRUJSXFHN-S
EQHESHY  9S (4
SFWYNJSIT 1JQ 1J QF HFWYJWF 1J FHVYNITX Y7 ME

WIFQN_FIT ZS FS¥QNXNX 1J QF MZJQQF 9TYFQ FQHFSHJ n
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*QJLNGNQNIFI » FOQNSJFRNJSYT 1JQ IaMWNARTX UPRWF QFX VZJ XJ MF FSFQN_FI
9F]TSTRxF 1J QF :* 1J QTX WIVZNXNYTX 1J 9F]TSTR+F XTS XJL.
TX 1J [NIF WIQFHNTSFITX HTS JQ FXJLZW

(TRT UFWYJ 1JQ 5QFS IJ +NSFS_FX 8TXYJ§/'NIC?QH XIWREFANREFITX HTS JQ HQNRF
(TRNXN-S *ZWTUJF MF NSYWTIZHNIT JQ 7JLQFRJSYT

JZWTUJT |J 9F]TSTR+F VZJ 1JYIWRNSIRZ2WT [J LEXYTX R-INHTX
FHYN[NIFIJX JHTS:-RNHFX XTS XTXYJSNGQJIBJILIZWIT IQ UNMEBYITHHN-S IJ NSLWJIXTX
IJ [NXYF RIINTFRGNJISYFQ 8JLZWT 1J FHHNIJSYJX QFGTWFQJX

8JLZWT 1J WJIXUTSXFGNQNIFI HN[NQ
(4 HTRT JSYNIFI 1JQ XJHYTW KNSFSHNFWJTR.[NWZWT
FXJLZWFITW JX ZSF JSYNIFI XZOJYF F QF XV @@NURZWHSIX[bM+HZQTX FZYTR-[NQJ>
JXYJ 7ILQFRISYT *» 1JGJ WIUTWYFW FQ RIWHAIZWS REWFATWR* 1J FINFHN-S A~ YWFES»

1J JQJLNGNQNIFI ~ FQNSJFRNJSYT [NSHZ@QFIFZW THIISNSHISINT A~ TYWTX IFuTX F QT
FHYN[NIFIJX 1J XZXHWNUHN-S 1J ST [NIF » ¥ZXZ \WwHYY [EXNKS JSHNE
GFQFSHJ

FGJ IJXYFHFW VZJ QF WJLZQFHN-S 1JO
& HTSYNSZFHN-S XJ UWJXJSYFS QTX UWWNSHNYERQIX NEWHBITEIKTHNT 1JQ ,WZUT |
IJ FQNSJFRNJSYT 1J QTX FHYN[TX IJ IJ4HV?}JI|+\IWSF QHFZHN-S VZJ WIJUWJIXJISYF |
9F]TSTR+F F KIHMNFHNJRGWJ |J SIJLTHNT 1J ,(4

S[JWXNTSJX FQNSJFIFX JS Y-WRNSTXdJjI QZRISNKNX 1J JQILNGNQNIFI A~ FQN
SIJLTHNT JS JRUWJIXFX KNSFSHNIWFX ) veNRENS kS HAFWRXFI vZz) HZGWJIS WNJIXL
NSRZJGQJX JS WIQFHN:-S F QTX FHYN[[Y NMRSNMWIY TX3 MFS YJSNIT JS HZJSYF

S[IWXNTSJIX FQNSJIFIFX JS Y-WRNSTXWHIZBYIX y£J NSHQZMJS JS XZX HTGJWY

JRUWJIXFX KNSFSHNJWFX A~ ST KNSFSHINWHE » WERZHNBIK!IT HTS KJIS-RISTX |

JS WJQFHN'S F OTX FHYN[TX HZGNJWYFIRUIWFYZWE "TNJSYT FLZF NSZSIFHNT
SNJ[J Z TYWTX J[IJSYTX XNRNQFWJIX AF

5FWF R¥X NSKTWRFHN-S XTGWJ QF RIYTHWTINHTIITHFOQHZQ TR X+ YTITX QTX UWTIZ
JQ IIXLQTXJ IJ IFYTX HTSKTWRJ F QTX #HIHXANIIWFFT = JQIJLNGQJIX ~ T FOQNSJFIT

=.. 1JQ 7JLQFRJSYT I1JQJLFIT :* HTEIWYZWFX VZJ FAZIFS F RNYNLFW QTX
(TRNXN-S 1J 1J /ZQNT 1J [JW JQ &BAITQTXKIQVNIXLTX HQNR¥YNHTX UZJIJS
UWJIXJISYJ NSKTWRJ FXJLZWFITX 1JQ ,WZUT YTIT JQQT XNS TQ

OZJLF Jg g/SXTWHNT 1J (TRUJSXFHN:-S 1J
*QIJILNGNQNIFI » FQNSJFRNJISYT 1J WrlcgwxxWeW NIUHWNIXLTX J]YWFTWINSFWI
XJL%S QF 9F]TSTR*F 1J QF :* IXUFUTQ

(4 HTRT JSYNIFI 1JQ XJHYTW KNSFSHNAWTRYX NWEPWRFHN.S XTGWJ QF RIYTIT
FXJLZWFITW  JXY¥ XZOJYT F QFX THEQNLONSI K3 IFRrX HTSKTWRJ F QTX &SJ
7IJLQFRJISYT 13 9F]TSTR+F VZJ 1JKNSIENZSYT 1JOJLFEIT -+ 13 QF (TR

FHYN[NIFIIX XTS XTXYJSNGQIX 1IX1J JQ | PZAYNT!IN INXYFw 10 &SJ]T . 10 UWIXJIS
RIINTFRGNJISYFQ

JNHMFEX TGQNLFHNTSJX NSHQzZ”JS JQ 1JGJIJW 1J WIJUTWYFW FQ
RIWHFIT QTX NSINHFITWJIX 1J JQJLNGNQNIFI » FQNSJFRNJSYT
I1J QF FHYNI[NIFI 13 XZXHWNUHN:-S 1J ST [NIF [NSHZQFIF F QTX
TGOJYN[TX [IJ &IFUYFHN-S ~ 2NYNLFHN-S 1JQ HFRGNT
HQNR¥YNHT F QTX VZJ QF FHYN[NIFI FXJLZWFITWF JX
XZXHIJUYNGQJ IJ UTIJW HTSYWNGZNW

& HTSYNSZFHN:-S XJ UWJXJSYFS QTX UWNSHNUFQJX NSINHFITWJX
1J ,(4 F KIHWFINHNJRGWJ 1J

;TQZRJIS 1J UWNRFX FQNSJFIFX *

I1J FONSJFRNJISYT

yTQZRJIS 1J UWNRFX JQJLNGQJX UJWT ST FQNSJIFIFX
*

;TQZRJIS 13 UWNRFEFX ST JQJLNGQJX *
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RFSJWF HTSKNIJSHNFQ ~ FS-SNRF HTSX@OMVEXTX T UTXNGQJIX

NSHZRUQNRNJISYTX 1JQ (-INLT «YNHT 1&XNRNFVZIN KN EWgE RIOTWFW QF JJUJWNJ
STWRFYN[F T UTQxYNHF NSYJWSF 1JQXJWANMTEXISHRRINSYWFSJY 1J ZS HMFY(
FHHNTSJX Z TRNXNTSJX VZJ YJSLFS HTRTYHQNEKIFZNEH MW YNKNHNFQ VZI MF X
ZSF NWWJILZQFWNIFI UJSFQRJSYJ UZYNEHRWHNTS WIXUZIXYFX F HTSXZQYF

RFSNUZQFHN-S ~ T KFQXNKNHFHN-S 1J IFKTXRRENSHNIWHHHN-S * HTSYWFYFHN-S
A UWJI[ISHN-S 1J WNIXLTX QFGTWFQJX JSY

5FWF FXJLZWFW VZJ JQ UJWXTSFQ UWTUNT HTSTHJ QF
JINXYJSHNF 1JQ (FSFQ 1J 1JSZSHNFX ,(4 NSHQZ"J
NSKTWRFHN:S XTGWJ JQ RNXRT JS JQ (-INLT -YNHT VZJ
1JGJS KNWRFW TGQNLFYTWNFRJSYJ YTITX QTX JRUQJFITX

SFW¥RIJYWTX " RIYFX IJQ JVZNUTI)MZRFST 1JQ ,WZUT

*Q JVZNUT MZRFST JX JQ UWNSHNUFQ FHYN[T UFWF LJSIJWFW [FQTW F QTX HQNJ
HTRUTSJ 1J ITX HTQJHYN[TX UJWXTSFQ FXFQFWNFIT » UIJWXTSFQ ST FXFQFWNFIT

JIXLQTXJI 1J QTX FXFQFWNFITX

1TX FXFQFWNFITX XTS FVZIJQQTX YWFGFOFITWJIX VZJ YNJSJS ZSF WIJQFHN-S QFGT
JIHQZ"JS UTW YFSYT QFX UJWXTSFX VZJ YNJSJS ZSF WJQFHN:-S RIWHFSYNQ

& HTSYNSZFHN:-S XJ RZIXYWFS QTX UWNSHNUFQJX NSINHFITWJX 1J LIXYN-S 1J Q
UIJWXTSFX VZJ YWFGFOFS UFWF JQJ, WHNIJRGMWMHTZSY F

*
&EXFQFWNFITX UTW _TSFX LITZAW¥KNHFX 878 &XFQFWNFITX UTW _TSF

LITLW¥KNHF A L-SRBWJIX2ZOJWJIX9TYFQ
*XUFUF
&XNF 2 IXYT 19Q RZSIT 5F+XJX 'FOTX
&RIWNHF &QJRFSNF
7INST :SNIT
"-QLNHF
+WFSHNF
_YFQNF
*XYFITX :SNITX
JNSFRFWHF
2-INHT
*XUFuF &ZXYWFQNF
5TWYZLFQ
5TQTSNF
-TSL 0TSL
(MNSF
8NSLFUZW
.\WQFSIF
7IXYT 2ZSIT
9TYFQ JRUQJFITX

7IXYT AJ
*ZWTUF

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN-@ LISIWF .SKTWRFHN-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S |J SJL&SN]T . 9F]TSTR+*F &SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH
&EXFQFWNFITX UTW YNUT &XFQFWNFITX UTW
1IJ HTSYWFYT ~ L-SJWT OTWSFIF ~ L-SJWT

-TRGWIXZOJIJWIRTYFQ -TRGWIXZOJIJWIRTYFQ
3~ 1J FXFQFWNFITX 3~ 1J FXFQFWNFITX F
UJWRFSJSYJX YNJRUT HTRUQJYT

3~ 1J FXFQFWNFITX
YIJRUTWFQJX

3~ 1J FXFQFWNFITX 1J

3~ 1J FXFQFWNFITX F
YNJRUT UFWHNFQ

MTWFEX ST LFWFSYN_FIFX 9TYFQ
9TYFQ
*Q FQHFSHJ 1J JXYTX NSINHFITWJIX FGFWHF F QF YTYFQNIFI IJ QFX UIJWXTSFX FXFQFWNFIFX IJ ,(4 JS

XJ NSHQZ"J QTX IFYTX YFSYT FQ HNJWWJ 1JQ FuT HTRT JS UWTRJINT FSZFQ 1J FHZIJWIT FQ HWNYJWNT +9*
TTYFHN:-S IJ FXFQFWNFITX

&XFQFWNFITX VZJ MFS FGFSITSFIT QF JRUWJXF

9FXF IJ WTYFHN:-S FXFQFWNFITX VZJ MFS FGFSITSFIT QF JRUWJXF FXFQFWNFITX YTYFQJX

8J NSHQZ"JS QTX FXFQFWNFITX VZJ MFS FGFSITSFIT QF JRUWJXF 1J RFSIJWF [TQZSYFWNF UTW OZGNQFH
RJOTW FIJHZFHN-S TWLFSN_FYN[F IJ QF UQFSYNQQF IJ HFWF F QF ZSNKNHFHN:-S XTHNJYFWNF 1J 4HHNIJSY
SJLTHNT 1J 4HHNIJSY VZJ XJ MF IJXFWWTQQFIT IZWFSYJ QTX ITX %QYNRTX FuTX

1F YFEXF IJ WTYFHN:-S XJ HFQHZQF HTRT JQ WFYNT I1J FXFQFWNFITX VZJ MFS FGFSITSFIT QF JRUWJXF JSYW

JIXLQTXJ 1J QTX ST FXFQFWNFITX

1TX ST FXFQFWNFITX XTS FVZJQQTX YWFGFOFITWJX UTW HZJSYF UWTUNF VZJ YNJ
RFST IJ TGWF T QFX UIJWXTSFX UWTUTWHNTSFIFX UTW JRUWJXFX IJINHFIFX UWNS
JRUQJT HTRT QFX *RUWJIXFX IJ OWFGFOT 9JRUTWFQ *99

IWFGFOFITWJX UTW HZJSYF UWTUNF KWJJQFSHJ
5JWXTSFX UWTUTWHNTSFIFX UTW *99

ITX IFYTX FSYIJWNTWJIX JJUWJIXFITX HTRT S%RJIJWT 1J UJWXTSFX -JFIHTZSY F  1J INHNJRGWJ IJ
(TGIWYZWF 1J QF SILTHNFHN-S HT®JHYNI[F ~ IN¥QTLT XTHNFQ

S5FWF KF[TWJHJW QF WJLZQFHN-S 1J QRXrOHASNNHNTHEENIWY TX uTwW

YWFGFOT 1J XZX FXFQFWNFITX JQ ,WZYTsXINPXKZESWIY[PS
LFWFSYN_FW QF HTGIWYZWF UTW RJIINg, LJ FHZIWITX 1J|5 cyrorwNFITX HZGNIWY"

SJLTHNFHN-S HTQJHYN[F F QF RFA"TW UW,

XZ UQFSYNQQF F QT QFWLT 1JQ RZSIT "
5F+XJX 'FOTX

*S 4HHNIJSY YTIFX QFX HTRUFU+FX XJ WRAISESNFOT HTS[ISNT

A JS 2-RTWF F QTX JRUQJIFITX VZJ ST IXN¥5 .HGGNIWYTX
UTW HTS[ISNT HTQJIHYN[T QJX FUQNHFS UFHYTX 13 JRUWJIXF
SILTHNFITX HTS OQF 7JUWJIXJSYFHN-s CIF8Fwro 17
OWFGFOFITWJX 1J HFIF _TSF ~ JQ *XYWV2H¥®F |13 oTx
YWFGFOFITWJIX 5TW XZ UFWYJ &YWFINZXF@NFSJI ZS FHZIWIT 1J
WIJUWJIXJISYFHN-S 1J QTX YWHRGFTRIASVJIXXHETEX JENITX

<TWPX (TZSHNQ YNSFRFWHF

*S WJIQFHN-S HTS JQ IN¥QTLT XTHNF@GINHI RESYNJISJ
WJZSNTSJIX WJILZQFWJX HTS QTX FXRGEWWRNK ~ QFX
FXTHNFHNTSJX XNSINHFQJX *Q UTWHJISYROZILFH FXFQFWNFITX
WJIUWJIXISYFITX UTW QTX WIUWIXISYFSYJXshk QT X YWFGFOFITWIX
JS *XUFUF UF:X VZJ WIUWIXJISYF R¥X Q. LJQ YTYFQ 1J

FXFQFWNFITX 1JQ ,WZUT JX 1JQ
(MNSF

8NSLFUZW
.WQFSIF
7IXYT 2ZSIT
9TYFQ
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JN[IWXNIFI J NLZFQIFI 1J TITWYZSNAFQPWNTX FISHZFITX

8 (4 FXJLZWF F XZX FXFQFWNFITX JQ FHH.
(4 IJXY¥ KNWRJRJSYJ HTRUWTRJYNIT HRFYHIEINLYEHIXEFYNXKFLFE XZX SJHIXNIFIJ
JKIJHYN[F 1J TUTWYZSNIFIJX *XYJ HTRUWERRXT RRJIZHXFIBHENTSIX JHTS-RNHFX ~
IN[JWXNIFI HTRT [JSYFOF HTRUJYNYNMFZKHEDS YEWHMZJI TUIWF SFWF JQQT XJ
SZIXYWTX SJLTHNTX A ZSF JXYWFYJLNRISWNTWRYRWNXFIEFWETX RESNRTX JXYF
LIXYN-S 1J UJWXTSFX ~ QF LJSIJWFHN -RTIX z#ﬁsrﬁi%N(E&vF HTQJHYN[TX 1J QTX
NSHQZXN[F VZJ UWTRZJ[F JQ JVZNQNGWNIWRMNSKFITHEFUFTWMEFHFIF UFZX FYJSINJ!

UWTKJIXNTSFQ ~ UJWXTSFQ JS YTITX QTxFaJNé'NlXIP#XN[T " QF J[TQZHN-S 1J QF UWTIZE
FXt HTRT QFX HZFSY+FX QF INXYWNGZHN-

(TSKTWRJ F QF 1J" 4WL¥SNHF U FWET XX X QLW R THXI
JKIJHYN[F 1J RZOJWJX ~ MTRGWJX ,(4 INXUTSJ IJ ZS 5QFS

1J .LZFQIFI JS YTIFX QFX JRUWJXFX 1JQ W\ZD\‘JJSH*J\J(L&%FTHNFQ
HZAT TGOJYN[T JX RJOTWFW QF UTXNHN:-S QFGTWFQ

RZOJWJIX JS WJIQFHN-S HTS XZ JRUQJT » HEWWYWEJHHN: S X(%HNFQ NSHQZ"J FVZJC
TWLFSNXRTX U%GQNHTX T UWN[FITX I1JXYN

&1JR¥X [FWNFX 1J QFX JSYNIFIJX HZPFEIIMWXIT SEX KWJISYJ IJ NSLWIXTX IIJGNI
UWTYTHTQT UFWF QF UWJ[JSHN:-S » YWBSKRWRIYFI I1JQZBEMNTFHN:S IIXJRUQJT F
XJIZFQ UTW WF_-S 1J XJ]IT »~ JQ FHTXT RWFBQOKNIBYWERX¥F HTSYNSLIJSHNFX XTHNF
(TRNXN-S 1J .LZFQIFI QF JSHFWLFIF 1J,\WOFWYWFGFOG UFWF VZJ YTITX XZX FXFCQ
HZRUQNRNJISYT 1JQ RNXRT I1J ZSF FIJHZFIF UWTYJHHN-S XTHNFQ KFH

UFWF FVZJQQFX XNYZFHNTSJX VZJ ST JXY-
)IJSYWT 1J XZ 5QFS )NWJIHYTW 1J 8TXYJISNGYRMNLWER( xYUNSflébNHTx
ZSF Q+SJF JXYWFY-LNHF XTGWJ )N[JWXNIFI NLZFQIF]

NSHQZXN-S JS QF VZJ XJ MF UWTUZJXYT HST\RVWJTQ'D)Q\G\D[S'JKNHNTX TYTWLFITX UTW Q
JSHTSYWFW XJLZWTX |IJ FHHNIJSYJX XJLZ

7JIZHNW QF GWJHMF XFQFWNFQ UFWH WY IBXNOTSI X K[ YHPIDRNT X 1J OZGNQFHN-S .
QF TWLFSN_FHN-S XNLZNJSIT QFX HJX . 1J _QF

YNWJIHYN[F XTGWJ YWFSXUFWJSI—?%?%QZ%Q?FPJ%XTSFX HE&'S INXHFUFH
WIYWNGZYN[F JSYWJ MTRGWJX ~ RZOJ,

J
SHWIRISYEW OF UwsHNE 19 RzojgutATREYANIE UTH OF NSYILWERN,
NSYIJWRJIINTX " INWIHYN[TX

JOJWHNHNT UIWXTSFX HTS INXHFUFHNI

&XNRNXRT HTRT WJKZJW_ T 1J QTX HPRRUWIRNNXQRIIQ ,WZUT QT VZJ XZUTSI
REFYJWNF 1J NLZFQIFI ,(4 NRUFWYJ HZWE()TB(QEY\WIEFW)NWQ WZUT

XIJRNSFWNTX TSQNSJ XTGWJ NLZFQIFI, %4\# ﬁH_QTQ)S:X JSYNIEIJX 4HHNIJSY

JRUQJIFITX ~ UFWF JQ (TSXJOT 13 &IRN N
,WZUT HTS JQ TGOJYNI[T 1J IFW F HT? i&WK& 1N\\4]_ZS§]STYHT-I\-/\/SLHFJ”\\]”QT 8:]]3/[NI_I

QILNXQFYN[T G¥XNHT JS WJQFHN-S F QF)
" RUFWT I1J QT JXYFG
JQ JSYTWST QFGTWFQ HTSHNJSHNFW)g f& QJF FGWNO UTW JO VZ.

IN[JWXTX YIJRFX WIQFHNTSFITX HTRT JQ TS\i;rH
FYN[T HTS HFW¥HY
JQ KTRJISYT 1J QF XJLZWNIFI UXNHTQ-LN Q\;\\/)S [ F §KF[TW 13 QTX YWH

JRUFY=F INXHFUFHNIFI JNHMT HIWYNKNHFIT 1J
5TW %QYNRT JQ ,WZUT UJWYRUHIW QFUIWMRNYJ F QFX JRUWIXFEX 1JQ ,WZUT
<TRJS NS .SXZWBSHUSNHNFYN[F XJHYTWNSONHAIFPGTHZGWNW JQ UTWHJISYFOJ 1J
UTW QF NLZFQIFI 1J L-SIWT WJFQ » JKJIHMNHF Uk HWNITFIGGZY XY FGQJIHJI QF 1J” RJIINF
JX NRUZQXFW QF UWJIXJSHNF 1J RZOJWWIXN¥FHN) SYRENXIW[NHNTX HTS (IJSYWT.
INWJIHYN[T FXJLZWFITW *RUQJIT FZYTWN_FITX

5FWF LFWFSYN_FW JQ &HHJIXT :SN[JWXFQ

&QYF INWJHHN-S ,WzUT (FYFQFSF INXHFUFHNIFI JQ ,WZUT HZJSYF HTS TKN}

4HHNIJSY) 8 & UTW L1RIMTIxz0IwIX YWFGFOT ITSIJ XJ KFHNQNYF JQ FHHJIXT
3~ 1J FXFQFWNFITX 1J QF FQYF RT[NQNIFI WJIZHNIF YFSYT F QTX UWTUNT
INWIHHN S HTQFGTWFITWIX HQNJISYJX A [NXNYFX &I

QFX SZJ[FX NSXYFQFHNTSJX HZJSYFS HTS
FUFWHFRNJSYT ~ FXJTX [IJXYNSFITX F

&XFQFWNFITX UTW LWZUTX INXHFUFHNIFI 9FRGN-S XJ FRUQ*F QF FH
1J JIFI A~ L-SJWT NSKTWRFHN:-S INXUTSNJSIT QF \JG 1JQ ,W
*IFI -TRGWJIXZOIWIXI9TYFQ FIFS_FIFX Y-HSNHFX "~ INWJHYWNHJIX I

| NSYJWSFHNTSFQ VZJ MFHJS UTXNGQJ Q
YTIT YNUT 1J ZXZFWNT

9TYFQ
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+TWRFHN-S M [ JXFWWTQQB8 IIMIFUFHNIFIJX

(4 XNJRUWJ XJ MF UWNTWN_FIT JQ IJEFWW FQQTFWZRGSIDXFWWTQQT KTWRFYN[T
UWTKJXNTSFQ NS[NWYNJSIT JS KTWRBBN,®ZUIWRFIIEYRIXVHNTSFIT MTWFX ]
UWNTWN_FSIT QF UWTRTHN:S NSYJWSRTWRFHBBNZSITXZQFSI ZSF RIINF 1J M
RTYN[FHN'S UJWXTSFQ JQ YWFGFOT JS JRERUFIT QF NSNHNFYNJF
NSST[FITWF *X UTW JQQT VZJ JS 4HHNIJSY XJ HZJSYF HTS
ZSF XJWNJ 1J UWTLWFRFX 1J IIXFWWTQQFy pr(Trwmmsg
IJGNIFRJISYJ JXYWZHYZWFITX UFWF FHTIRUFUFW -TRGWJIX 2ZOJWJIX
JRUQJFITX JS XZ UWTHJIXT 1J HWJHNRNJSYTIJ MTWFX T3 RTWRFAN S

MTWEX 1J
FWNFIT

SWTLWFRFEX 1J IJXFWWTQQT UWTKJ)?(]#I\}%%J:I@Q

SWTLWFRF STQFWNX ~UJSXFIT UFWF QFX SZJ
NSHTWUTWFHNTSJX JX ZS UWTLWFRF&INENrST s ~]§YJV¥T 1JQ 5QFS )NWJHYTW 1J

JQ VZJ XJ UWJIXJSYFS FQ JRUQJIFIMFY P GRFHNIT TGOJYN[TX HTSHWJIYTX
TUTWYZSNIFIJX VZJ GWNSIF JQ ,wzuUT QTX VZJ XJ"JSHZISYWFS TKWJHJW KTWRFH

HTSYWNGZAF FQ ZXT JKNHNJSYJ IJ QF YJF
SWTLWFRF )JQYF UFWF UJWXTSFXU\I\UTLWERNXSH’USYNSZTX 1J KTWRFHN-S JS »
NSHTWUTWFHN-S JXYJ UWTLWFRF UWJYJSIJ JQ

JRUQJFIT HTST_HF RJOTW QF WJFQSF\HFHR‘P;QNﬁﬁ\‘JS T1JQTX TGOJYN[XX FSYJ
HTRUFp+*F ~ QFX KZSHNTSJX ~ WJIJWFXNRYFWrgEIT KTWRFHN-S JS MIJIWWFRNJS
IJUFWYFRJSYT FWYNKNHNFUNBATBTRFYJWNF 1J XTXYJSNGN

S5WTLWFRF .SXNLSNF TWNJISYFIT F
IIXFWWTQQT ~ HTS ZSF [NXN-S RZQY

VZzJ XJ IFS F HTSTHJW QFX ¥WJFX H , (4 NRUFWYJ ZSF KTWRFHN:S JS XTXYJSN
,WZUT ~ XJ NSHJSYN[F VZJ JQ JRUQJ UFWF YTITX QTX JRUQJFITX IJQ ,WZUT FIJ
RFWHF UJWXTSFQ JNWIHHN:-S ~ JQ (TSXJOT IJ &IRNSNXYWFHT!

+TWRFHN-S JS XTXYJSNGNQNIFI

SWTLWFRF &UTQT IJINHFIT F JRUQJI)NHMF KTWRFHN-S WJ%SJ HTSHJUYTX
FXZRNIT QF WIXUTSXFGNQNIFI 1J LIX XTXYJSNGNQNIFI HFRGNT HQNR¥YNHT
A JVZNUTX UFWF YWFGFOFW JQ WNJXLTX &8, WJLZQFHN-S ~ YJSIJSHNF
HTRUJYJSHNFX INWJHYN[FX »~ MIWWFFXTXYJSNGNQNIFI ~ QF JXYWFYJLNF JS 8TX
UWTUNFX 1JQ ,WZUT TGOJYNI[T IJ JXYF KTWRFHN-S JX NS[TQZH\

JS QF B8TXYJSNGNQNIFI 1JQ ,WZUT FHJ

*XYTX UWTLWFRFX XJ HTRUQJRJSYFS HHTSHJUYTX &8, * I¥SITQJX UFZYFX 1J H-R

TKIWYFX KTWRFYN[FX VZJ QFX ZSNIFIQTLWFW QTX TGOJYN[TX IJ XTXYJSNGNQNI

FHYZFQN_FS 1J KTWRF UJWRFSJSYJ &IJI

QF KTWRFHN-S ~ JQ IJXFWWTQQT IJ MFGNQNIFIJX 1J QTX

JRUQJIFITX F YWF[-X 1J QF UQFYFKTWRF "T['FIQ/IZFFG—N\IYS 1JQ 1JXJRUJUT

F ZFHN S 13Q 1JXJRUINT UIJWRNYJ IN
5TW XZ UFWYJ &YWFINZX HZJSYF HTS YR 1JQ YFQISYT NSYJWST |
L)

ZSF UQFYFKTWRF IJ FUWJSIN_FOJ F INXUJ-P(FIQ\IM ,SJ,H\, M99 R RXINXIUFW UQFSJIX 1J F
JRUQIJIFITX ITSIJ UZJIIS JSHTSYWFW 3SErxFBYQNINIFIIX 1JYIHYFIEX
XJQJIHHN:S 1J HZWXTX TS QNSJ *Q TGOJYN[T JX KTRIJSYFW VZJ

QTX JRUQJIFITX YTRJS ZS WTQ FHYN[FQIYWIHIXWTIUNT[FQZFHN-S 1JQ I1JXJRUJu
[IXFEWWTQQT KTWRFYN[T ~ VZJ FUWT[IJHMISYN TIFEFXXXMNDZNISYJIX KFXJX
TUTWYZSNIFIJX UFWF RFSYJSJWXJ FHYZFQN_FITX » RIOTWFW

XZX HTRUJYJSHNFX UWTKJIXNTSFQJX &ZYTI[FQZFHN-S QTX JRUQJFITX  J[F
HTRUJYJSHNFX FX* HTRT QF HTSXJH

&XNRNXRT JQ ,WZUT FUZJXYF UTW QTX O:[NGOJYWHDXSRFWHHFTEX

JSYZXNFEXRT UTWwW IIXFWWTQQFWXJ UWTKGZNABSFRRIW IIQ WIXUTSXFGQJ QTX
KTRJSYFSIT JQ JRUQJT 1J JXYZINFSYJXIVZNWIOHWIFQN_FS JXF RNXRF J[FQZF
LWFIZFITX F YWF[-X IJ HTS[JSNTX HTS ZSMNRWDYINIFKIX *

JXHZIJQFX 1FX UW¥HYNHFX QFGTWFQJX JS*Q¥WIRNFEXBIMNXT'FSQ ~ UQFS IJ RIJIOTW
JQ FUWJISIN_FOJ "~ HWJHNRNJSYT 1J QRQXWJIRUESAIKGQJ ~ JQ JRUQJIFIT WIFQN_
GWNSI¥SITQJIJX QF TUTWYZSNIFI 1J IJRTXYWHTMRX%BXIFUWYRANXY HIBHQZXNTSJIX ~ XJ KNO
NTIXFWWTQQFW SZJ[TX HTSTHNRNJISYTX " MFERQKI FRIWXINRT FuT

&IJR¥X JQ ,WZUT HZJSYF HTS ZS RTIIQRANPQENNLAFHANZS wiuNGIs

1J UZIXYTX 1J YWFGFOT 1J JQFGTWFHNSQZ¥WNTENK Ui WNFRNHEX 130
MIJWWFRNJISYF 1J LJXYN:S XJ HTSXNIIWRIHRREE IS JQ TRGWIX 2Z0IWIX

JXYFGQJIJHNRNJISYT IJ NYNSIWFWNTX 1J |

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN-@ LISIWF .SKTWRFHN-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S |J SJL&SNNIT . 9F]TSTR+*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

SIJLZWNIFI ~ XFQZI 1JQ UBWXBSFQ UWTUNT

1FX JSYNIFIIX 1JQ ,WZUT JS *XUFpF INXKWBNGI® HTWETWFYN[T JINXYJ ZSF UTQ=*Y
XIW[NHNT 1J UWJ[JSHN:-S IJ WNJIXLTX QPFGFQWZRQIXXILZAMMUIMWIDFGTWFQ |1J FUQNHFH
HTS QF STWRFYN[F QFGTWFQ [NLIJSYJRRERYIRMNFQNINXYQSHTRUWTRNXT 1JQ ,WZUT
UWTHJINRNJSYTX »~ STWRFYN[F NSYJWSFXWGQ QB HNXTYIKI FF XZTSY QX

UWJ[JSHN-S JSYWJ QFX VZJ I1JXYFHFS OTX UQFSJX 1J

FZYTUWTYJHHN-S IJ YTITX QTX JINKNHNT .YNSIWFWNT IJ GNJSJIXYFW

WNJIXLT » QF UQFSNKNHFHN-S FSZFQ 1J F
, (4 YNIJSJ NRUQJIJRJISYFIT ZS .YNSIJWFWNT

&EXNRNXRT JINXYJ ZS XIW[NHNT I.VZJ HTSXYF IJ IN[JWXTX UWTLWFRFX VZ.
RFSHTRZSFIT VZJ FGFWHF F QF RFATW+F M¥GNYTX |J [NIF XFQZIFGQJX JSKTHF
[J XJLZWTX 1JQ ,WZUT UJWRNYNJISIT zFQNRJSYFHN-S JQ I[JUTWYJ ~ QF XFQzZl J
MTRTL-SJF 1FX JSYNIFIJX VZJ ST XJ JSTYWTX

INHMT XJW[NHNT RFSYNJSJS ZST UWTU

FYJSINISIT F HWNYJWNTX 1J JKNHNJSHNI S JXYJ XJSYNIT QTX FXFQFWNFITX YNJ.
UWTLWFRFX HTS JQ TGOJYN[T 1J FIVZN

1TX TGOJYN[TX LJIJSIWFQJX JS RFYJWNFMJIJWWFRNJSYFX A~ UFZYFX VZJ KF[TWJ_HF

WNIXLTX QFGTWFQJX VZJ XJ UWJYJSIJS NSYJLWFQ JQ FZYTHTSTHNRNJSYT QF

F (ZRUQNRNJSYT 1J QF QJLNXQFHN-!GNJSJIJXYFW UJWXTSFQ ~ XTHNFQ » QF HW
UWJI[IJSHN-S 1J WNJIJXLTX QFGTWFQJX "FRGNJSYJX IJ LWZUT R¥X UTXNYN[TX ~ }
YWFGFOT 1J QTX JRUQJFITX 9FRGN-S HZJSYFS HTS \JGNSFWX NRUF

G 7JIZHHN-S ~ JQNRNSFHN-S 1J QTX JJUJWYTX XTGWJ FQNRJIJSYFHN:-S XFQZIFC
YWFGFOT "~ JSKJWRJIFIJX UWTKJIXNTSE XZJuT RNSIKZQSJIXX A~ LIXYN-S 1JQ YJQJYV
HISYWTX I1J YWFGFOT

H )IXFWWTQQT 1J ZSF HZQYZWF UWJ[JSYN[F GFXFIF JS QF
HTSXNIJWFHN-S 1J QFX UJWXTSFX HTRJIX NRNSRINUBQ [AMRZTUM KTRJISYF QF XFQZ|
I1J QF RNXRF TKWIHNRNJSYT 1J WJIHTSTHNRNJSYTX R

RJIJSYJ JS INKIJWJSYJX H.

J Q TZF L
(TRUQJRJIJSYFWNFRJSYJ QFX HTRUFpxFX 8.[ ‘];_i—&]%‘jx %\g HNTX UFWF JQ HZNIFIT
1J YWFGFOFITWJIX ~ VZJ YNJSJS WJU | . HI P JS%X 1J FQNRJISYFHN-

YWFGFOFITWJIX YNJSJS HTSXYNYZNITX (i E JTQJ | EX UNXYEX 1J YISNX
8FQZI VZJ XTS QTX JSHFWLFITX 1J [JQFW JI | XUJHNFQJX UFWF JRU
XFQzZI 1J QTX YWFGFOFITWJX 1FX WJZ % %

T

&Y
4 f
INXUTSLFS 1J JXYTX X
UJWNTINHNIFI FSZFQ FZSVZJ UZJIJ 5 CEW UTSLFS 17 J

WIFQN_FHN:-S 1J WJZSNTSJX J]YWFTWINSEWNFXT Y FMERK EWMRYEFXY FSYIJWNTWJIX NRU
HZFQVZNJW YJRF ZWLJSYJ 5FWF QTX UFRMMIXJIIIWYWFINEZX BWFGFOFITWIX JQ ,\
XJ INXUTSJ 1J ZSF UTQ*YNHF LISIWFQ "ATGIISAR RFATYHEEYIN[TX JS QTX VZJ XJ

QTX UF£+XJX INXUTSJS 1J ZSF UTQ+YNHF WWJHANTER T JHHES QFF XFQZI A~ QF UWJ[J
QJLNXQFHN-S QTHFQ T HTS[JSNT HTQJHYNEGTWFQJX

SINHFITWIX 1J FHHNIJSYFGNQNIFI
EXFQFWNFITX FXFQFWNFITX

5JWXTSFX HZGNIJWYFX UTW ZS XNXYJRF 1J LIXYN:-S 1J QF XFQZI
5JWXTSFX HZGNJWYFX UTW ZS XNXYJRF 1J LIXYN:-S I1J QF XFQZI
3~ 1J KFQQJHNRNJISYTX HTRT WIXZQYFIT IJ QJXNTSJIX WIQFHNTSFIFX HTS JQ YWFGFOT
3%RJIWT 1J FHHNIJSYJX QFGTWFQJX
9FXF IJ FHHNIJSYJX IJ YWFGFOT
3~ 1J HFEXTX 1J JSKIJWRJIFI WIQFHNTSFITX HTS JQ YWFGFOT
3~ 1J IxFX UJWINITX UTW QJXNTSJIX WIQFHNTSFIFX HTS JQ YWFGFOT
3~ 1J KFQQJIJHNRNJISYTX UTW FHHNIJSYJX IJ YWFGFOT
3~ 1J HFXTX 1J JSKIJWRJIFIIJIX WIQFHNTSFIFX HTS JQ YWFGFOT
3~ 1J KFQQJIJHNRNJSYTX UTW JSKIJWRIJIFIIX WIQFHNTSFIFX HTS JQ YWFGFOT

3T XJ MFS WIJLNXYWFIT KFQQJHNRNJSYTX 1J UWT[JJITWJIX VZJ WIFQN_FS XZ YWFGFOT JS JQ JRUQF_FRNJS)
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(TSHNQNFHN-8 QFSGTWFQ *S WIQFHN:-S FQ IJWJHMT F QF IJXHTSJ]IN -
HTS ZSF UTQxYNHF NSYJWSF XTGWJ JQ IJW

xS AHHNIJSY MF XNIT JQJLNIF RfeTWER 1J YTITX QTX JRUQJIFITX KZJ\
1J QFX RJOTWJIX JRUWJIXFX UFMFGNWEGRJIRWWFGFOT WILZQFIT JS HTS[J
JS *XUFPF XJL%S JQ WFSPWSIL 1J HFRGIMWFSYJ QTX UJWNTITX 1J 1JXHFS
[FQTWF ST XTQT QFX HTSINHNTSYXWRNWKGZFX TYWTX HTSHJUYTX INHI
XNST FVZJQQFX RJINIFX VvzJ RbOMIHMT dFE QTX JRUQJIFITX F ST WIXUT

HFQNIFI IJ [NIF 1J QTX JRuQJF|TxJQJHYW-SNHTX RIJSXFOJX n QQFRFIFX
UWTKJIJXNTSFQ FXz HTRT WJHTRJSIFHNTS.

JQ ZXT WIXUTSXFGQJ ~ JKJHYN[T 1J QF
*S JQ ¥RGNYT 1J KQJINGNQNIFI " HTSHNQNENNFRJIXQ 1 WX URUBIFITX I1JQ ,WZUT WJIH
NRUZQXFSIT SZJ[FX KTWRFX 1J YWFGFORWTVEIVKREHIWMISHFSHFUFHNYFHN-S JS WJQ
QF FZYTLJIXYN-S 1JQ YNJRUT UTSNJISITNAQTXNHN[TYS IQFHYW -SNHTX » WIHZWXTX
UWTIZHYN[NIFI ~ QF JKNHNJSHNF IJ QTX JRUQJFITX &IJR¥X

UTSJ F INXUTXNHN:-S IJ -XYTX IN[JWXFX7RRIKSEIWEEWESIPWGE8 SIKNHNT X

WIXUZIXYF F XZX SIHIXNIFIIJX UIJWXTSFQJX
*Q ,WZUT FUZIXYF UTW ZS XNXYJRF 1J WJ

9JQJYWFGFOT JS QF RJWNYTHWFHNF A [FQTWFSIT JQ
*S XJ NRUQFSY: JQ RTIJQT 1J YJQIJYWFGFONFHRWF "QTJ® YWFGFOT JS JVZNUT

JRUQJIFITX 1JQ ,WZUT )NHMT RTIIQT IXHAGQISINTIMN X¥VY SWUENHFS XJL%S QF JSYNI
FWVZJYNUTX 1J YIQIJYWFGFOT JS KZSHNEF $IFRFXERDEWNHGFX | UEWF FXJLZWFW QF
UZJIXYT RTIFQNIFI M:GWNIF VZJ UJWRRYRISVRGNSFWYWEHHN-S 1J YFQJSYT *S
YWFGFOT UWJXJSHNFQ JS QF TKNHNSF HJS $QWFSGCHEKT KNXYXBHNGIHIS INKIWJIS
A RTIFQNIFI 1J YIJIQIJYWFGFOT HZFSIT WIFRWHWSF QB RIFATWSBEWT &IJR¥X JQ ,WZ
1J XZ OTWSFIF F INXYFSHNF UJWN-INHFRJSYJ JXYZINTX WJYWNGZYNI[T:

MTRGWJX # RZOJWJX UFWF LFWFSYN_FW Q
JISYWT 1J XZ 5QFS )NWJIHYTW 1J 8TXYJSN IWI,EI Q_l_FWNFQ ST INXHWNRNSFYT

(4 XJ UWTUZXT HTRT TGOJYNI[T J[TQZHNW% Y_YT PIX EXZRNIEX A QTX WIXZ
YIQIJYWFGFOT 1J RFSIJWF VZJ YTITX QTX JRUQJFIT

RTIFQNIFI MtGWNIF 1JQ UJWXTSFQ Y- HSNGTRTllJlgTKlNH-NTSQCUDSQ(FHN-S 1J ,(4 NSHQz"

,WZUT INXUZXNJIXJS 1J MFXYF ZS NLRFIVIWYSWIFYWNGZHN-S KNOF A~ [FWNFGQ
INXYFSHNF *XYJ TGOJYN[T "F XJ MF HZRYNXW IRFS [JOWIWIWNGEXHN-S KQJIINGQJ VZJ
JOJWHNHNT %QYNRTX JOJWHNHNTX JSYWJ TYWTX ZS

&HHNTSJX 4YWTX JOJRUQTX 1J WIYWNGZt

(TSHNQNFHN-S UFLT 1J OTX Y+YZ TX IJ YWFSXUTWYJ U%
*Q ,WZUT FUZIXYF UTW QF HTSHNQNFHN § &3 QF) §N{fr Ud QIJWLF ~ QF KTWRF

NUWTKIXNTSFQ HTRT UFQFSHF UFWE KLH"%SE{(SVVJZ%E(YNI' GFOT
WIFQ "~ UFWF JQQT HZJSYF HTS RJINIFX JXUJHxKNHFX JS
INKIWJISYJX UF£XJIX ITSIJ IJXY¥ UWJXJSY.BTW TYWT QFIT QTX JRUQJF|TX 1J ,(4 YF|

e . zs FRUgNT UWTLWFRF 1J GIJSIKNHNTX
S *XUFuF FQLZSFX 1J QFX UWNSHNU\E?J]Xugé ﬁ\i—lﬁé TX UQFSJX I1J UJSXNTSJ:

¥
INXUTXNHN-S 1J QTX JRUQJFITX XTS QFJ’&%%B’)@#\'QN §§39H§|N-s UTW HTRNIF KN
MTWEWNTX 13 JSYWFIF ~ XFQNIF QFX OTWHAENNESYNSA U RTX KTWREHN-S ZSN
[NJWSJIX A QTX RIXJIX 13 [JWFST QF TUHY; ,@TngF;(]HJM%H:NE KERNONFWJIX INXHFUFH
[TQZSYFWNF 1J ZS FuT HTS LFWFSY+F 1] W§W§Lr\él,g FXAHRRT UTW SFYFONIFI  TH

b x
XIJWINHNTX 1J HTRIITW HISYWTX R-INHNX; s KNXNTY IWANE 30 wisyNSL 13 [IMzHZ
HQZG IJUTWYN[T UWJIXJSYJX JS FQLZSEX 1J° XZX

&XNRNXRT XJ TKWJHJS [JSYFOFX XTHNERNURNMRUX, MTRZIBYF HTS HTS[IJSNTX 1J
UWJIRNT J SFYFQNIFI FAZIF UFWFHTEFRNWINFIEINNIFIIX 1J WIHTSTHNIT UWJX
INXHFUFHNYFITX XJLZWT 1J [NIF UTW*@RHNRF. 1H&*QRMJ ;FQQJIA ~ )IJZXYT 'ZXNS.
HTSINHNTSJX 1JQ HTS[JSNT HTQJHYNI[T 19Qy XXHNH I WILZ WFXHNQNYFS I1JXHZJSYTX |
UW-XYFRTX UJWXTSFQJX UWTLWFRFX KTWRFYN[TX F QTX JRUQJF]

IJUJSINJISIT IJ(%(HJSYWT F XZX KFRNQNFW.
*S JQ WIXYT 1J QTX UFxXJX QFX RJIINIFX 1JXYNSFIF

KFHNQNYFW ~» FQJSYFW QF HTSHNQNFHN5$W BEHWNRG JEYX¥SIKEBQIFFIXXHJI 4HHNIJSY
QF WJLZQFHN-S 1J HFIF UF£X 1JXYFHFSUTWESYW QHFATWNFKQ QFW OZGNQFHN:-S YNJS
HTSHJXN:S 1J UW-XYFRTX UJWXTSFQJX JYFWNNHNIMW TSZ®DF &XTHNFHN-S 1J OZGN
HTSXZQYTWNT JS JQ ¥RGNYT 1J QF XFQZKX VAW TRIWRMN Y KFT RIISYY FW QF HTRZSNHFHI
JRUQJIFITX HTSXZQYFW F ZS R-INHT HZFYIFYWYIWRRIFWIHNFITX RJIINFSYJ QF W
ZS IJXJVZNQNGWNT JSYWJ JQ YWFGFOT PHXR[NIFIJXIWKASFQJIXSA HZQYZWFQJX VZ.
5F+XJX 'FOTX UTW QF JRUWJIXF "~ HTSXNXYJS JS [NX]

HTSKIWJIJSHNFX WZYFX YJR¥YNHFX FXNX)
(4 YTITX QTX FXFQFWNFITX YNJSJS I"JW§H2AJTS€V\F+|XTII'_%W¥9VTS RNHTX

B

F UJWRNXTX KFRNQNFWJX XNJSIT ZS RZOJWJ
n IJ MTRGWJX 1J JXYTX QTX VZJ X& HHSVN&;WMSNFS XJ NSINHF QF GWJHMF X
INHMTX UJWRNXTX JS WJIRZSIJWFHN:-S YTYFQ I1J QTX FXFQFWNFIT
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7IXUIYT 1J QTX I1JWIHBTX MZRFSTX
'"WIHMF XFQFWNFQ » WFYNT IJ WIRZSIJWFHN-S YTYFQ

8JL%S JXYFGQJHJIS JQ (-INLT -YNHT QF 5T
7TEYNT 13 WIRZSIWFHN-S RIINF RZOIWIX MTRGHRESTX A OF 510+ YNHFE 1 )JJWJIHMTX -ZRF:
WIHMF XFQFWNFQ UTW JQ (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN-S J¢
7EYNT 1J WIRZSIJWEHN-S YTYFQ WIXUJYF A~ HTSYWNGZAJ F QF UWTYJHHN.
MZRFSTX KZSIFRISYFQJX WIHT

1F GWJHMF XFQFWNFQ MF XNIT HFQHzQRIE WM& 1H Terissyyd  ;fQ . WZUT UTSJ YT
QF INKJWJSHNF JSYWJ QF WJRZSJWFHN-ﬁsEJNﬁNlJHM'%H@W;( AJ SNSLZSF KTWRF
QF 1J QFX RZOJWJIX JSYWJ QF WIRzSIWERNISVRAMNE §3 Q% JWIHMTX MZRFSTX J

!
MTRGWJIX 3T TGXYFSYJ QF GWJIHMF XFORWNEY 7" PAx FREPMTRIYI F IJKISTIW X
JSYWJ QFX R¥%QYNUQJIX [FWNFGQJIX VZJ K@WMNE' QFJS QFX ¥WJFX LJ
X

UINUX

X 1IJWJIJHMTX MZRFS

5FWF RIJIOTWFW QF HTRUFWFGNQNIFI ( ]
§ YTIFX QFX UJWXTSFX

*

A
GWJHMF XFQFWNFQ FOZXYFIF vzJ TKkwli

ot

HIWHFSF F QF WJFQNIFI XFQFWNFQ IJ %{(JFXJ | QT(.lNl'l\_/VTYI-:\I(R’I\IiIHTYI'I\']Q 3
JWZUT AF VZJ UJWRNYJ FSFQN_FW QFX | Whs %EQFVQ/I\H: 9% JS JC

JSYWJ MTRGWJIX A RzOJWIX vzJ 1IXIRUREEFRNrS 358 NIIWXFQ 1J JJWIHMTX -ZR|
XNRNQFWJIX  *XYJ NSINHFITW XJ MF TGYh&NHWHNEHAHY WHYTWJIX XTGWJ QF

RNXRT HWNYJWNT VZJ QF GWJIHMF xH?’\é 'J]WNTQNATSIJ@:?R'A'TFXX K%
WJIFQN_FSIT ZS FOZXYJ UTW FHYN[NIFI ~%k NY JWJ

&
fé;
T
(&
><4\>¢<_{\‘ Zr-
e
"ﬁcxa

QF TWLFSN_FHN-S JS JQ HFXT 1J QTX JFYLW@JGFE?Q ST SNTX 1) QF AWLFSN_FHN-S
4HHNIJSY A~ ZS FOZXYJ JS KZSHN-S 1J Q%WH@EPATKNH . st HSdF X INWIHYWNHIX |
SN[JQ UWTKJIXNTSFQ JS JQ HFXT 1J QTPUWRYGHEAXYNFFHNTSFQIX

&YWFINZX *S JXYJ XISYNIT QF FHYN[NIFI IJ 4HHNIJS

8N YJSIJRTX JS HZJSYF JXYJ FOZXYJ |JYr—:’¥Qlc5r9|'¥—FQﬁSGWWME ><5%TWYZLFQ " JQ 5WNS

WJIZHJ HTSXNIJWFGQJRJISYJ YFSYT JS X£§'JA JQHHYI\YV%;\FOT NSKFSYNQ 7 JQ YWF(
CTRT 1S &YWEINDX 0IYTX F 78" NSYJSXT JXHWZYNSNT U

FZYTWNIFIJX QFGTWFQJX 1FX JSYNIFIJ)
(TS JQ TGOJYNI[T 1J UWTKZSIN_FW JS IJXWIFESHIZWKINXWMFEXIJLANWYTWEX ~ KZSIJWFV
WJIZHNJSIT QF GWJIJHMF XFQFWNFQ JS QHZRUW JN RHKSI QUMW HNHNKRFHN-S [NLJSYJ
,(4 YNJSJ JQ UWTU-XNYT IJ QQJ[FW F HFIHIRZGWAMZNNSHRYXW RIHFSNXRTX JXUJHN
JIMFZXYN[T NSHTWUTWFSIT [FWNFGQJIXIJHMNHMEE [4QFIWRHNTSIX )J NLZFQ KTWR
UF£X QF FSYNLAJIFI ~ QFX HFYJLTWHERTW IKRFXNIHSIXIFIIX FXILZWFITWFEX QF
JXUJHKNHFX 1JSYWT 1J QF JRUWJIXF 8lJ XXYIWHTWAITIWIEXTS SFHNTSFQIX T 1J
J[FQZFHN:-S R¥X IJYFQQFIF UJWRNYF 1JYQHYMEIHTURREFBWTX RNXRTX IJXY¥SIFWJ
UWJIHNXN-S QTX KFHYTWJX VZJ NSKQZ NY$RIETIHF M A NKNIW ISHINKEWNT FUQNHFW RJ
XFQFWNFQJX » HTSYWNGZ/F F NRUQJRJS*YSFW RIINIFX JKJHYNIFX

UFWF WJIZHNW QF GWJHMF XFQFWNFQ Y-WRNSTX 1J INXHWNRNSFHN-S = JQ (-
5TQ+YNHF 1J IN[JWXNIFI J NLZFQIFI 1JQ ,W

*S HZFSYT FQ WFYNT IJ WIJRZSIJWFHN-S MZFERQFFSEFQTUWIIWMESNIFIJX WJIFQ  R¥X
HFQHZQFIT YJSNJSIT JS HZJSYF F YTITXINMPWXRURIBITX-IIQVNT ~ ST FHIUYF SNS
,WZUT XNJSIT QF WJQFHN:-S JSYWJ QF IW3RWINRWNINHS-S PBFH ¥RGNYT UWTKIXN®
FSZFQ VZJ NSHQZ"~J QF WJYWNGZHN-SJKNOFWHEWNKEJJ] WJIGNLN-S TUNSN-S U
JXUJHNJ 1J QF UJWXTSF RJOTW UFLFIFTWRFESKRERNNESFXJJZFQ T INXHFUFHNIFI
WJIRZSJWFHN-S YTYFQ FSZFQ VZJ NSHQZAJ QF WJYWNGZHN .S KNOF

[FWNFGQJ ~ JS JXUJHNJ 1J YTITX QTX_ JRURETXFQ IJ ATRZSNHFHNTSJX UW

JJHQZAJSIT F QF UJWXTSF RJOTW UFLFIF QTX JRUQJIFITX F YWF[-X 1J QTX HFSFQJX |
XNIT HFEXTX KZSIFRIJSYFITX 1J INXHWNR

JRGFWLT ST XJ MFS WJHNGNIT RZQYFX
IFUTX » UJWOZNHNTX HTRT HTSXJHZJSHNF

&XNRNXRT JS ST XJ MF WILNXYWF
IJSZSHNF KZSIFRJSYFIF JS YTIT JQ ,WZUT
IJ [NTQFHN:S 1J QTX IJWJHMTX MZRFSTX

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ

.SKTWRJ IJ 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN-@ LISIWF .SKTWRFHN-S XTHNFQ

.SKTWRFHN-S |J SJL&SN]T .
.SKTWRFHN:S RJIINTFRGKISWFRHN: S XTGWJ QF (TTSYAMNSFBHIR-S F QF&STUHNJIIFI1J7

9F]TSTR+F&SJ]T ... 'SI
SKTWRJ 13 [J

NHJ 3*.8
WNKNHFH

OWFGFOFITWJX 1J QF HFIJSF IJ [FQTW 8

YISYWT 1J QF HFIJSF 1J [FQTW 1J
ITXYWT[IIITWIN XZRNSNXYWFS UWTIZHYTX A XJW

[NHNTX [J HFW¥HYJW L

(4 XJ IJSHZISYWFS YWJIX YNUTX IJ UWIXYFITWJIX |

JSIWFQ

SIJLTHNT QNRUNJ_F RFSYJSNRNJSYT » XTUTWYJ NSKTWR¥YNHT JSYWJ TYWTX

ITHTQFGTWFHANIXXIW[NHNT JX IJXIJSHNFQ UFWF

FGTLFITX YFQQIJWJIX ® WIUFWFITWJIX KQTWNXYFX
, (4 UFWF HTRIWHNFQN_FW ~ [JSIJW

ITXNXYWNGZNEZIWYNXISIS QF FZYTWN_FHN-S [J

QF WJFQN_FHN-S
LIXYTW+FX JYH

I1J QF FHYNT

*S IXYJ YNUT XJ NSHQZMAJS QTX FLISYJIX IJ XIJLZWTX QTX HTWWIITWIX » TYWTX R

*XYWEFYJLNF

.SHNIJSHNFX WNJXLTX »" TUTWYZSNIFIJX IJ NRUTWYFSHNF WJIQFYNI[F ~ XZ 1

SIJLTHNZ 8 n2)7 &

JISYWT 1J QF HFIJSF IJ [FQTW 1J ,(4

FKIHYFW UWNSHNUFQRJSYJ F UWT[JJITWJIX HTQFGTWFITWJIX ~ FLISYJX

-XYTX

& HTSYNSZFHN:-S XJ
FXTHNFIT UFWF JQ ,WZUT

.SHNIJSHNFX SJLFYN[FXJIXLT FXTHNFI%UFHYT o

I:SHNJWJ—XYN S 1JQ WNIJIX

QFX NSHNIJSHNFX WJQFHNTSFIFX HTS QTX
AN FFVZIQ

[IIXLQTXFS QFX UTXNGQJIJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX XTGWJ QT

FHYZFQ
&IJHZFIF 1JKNSNHN-S 1JQ UJWwW
UWT[JJITW T HTQFGTWF|TW JS |
QFX SJHJIXNIFIJX JXUJHEKNHFX
7NJXLT 1J ST Jé] MW MEQ NIISMNMK B I T vzl QFX HTRUJYJ:
+FQYF 1J NLZFQIFI 1J |[TWA WY ZSWFHIDQ F G RMTHWT XNLS HII{SNHEKIN&TJJ(SWJVZJWNIFX IJXY-S
JS QF XJQJHHN:S 1J |@WX[HAUWHXYFIT }]{%%HGSFWN% TR &1IR¥X | XJ LFW
HTQFGTWFITWJIX JS ZSF NSJKNHI\M NG g8 sIRs BEWYWHNYFHN S 13 UIWXTSFQ
XIW[NHNT UWIXYBJ UW INRT UJWARASTX FQYFRISYJ HZEQNKNHF
J[FQ%F ~» XJQJHHNTSF F |QTX HFS
NI-SJITX &UQNHFHN-S [1JQ 2F:
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XIW[NHNTX J]YIJWSTX JQ UW-INRT UJWNTIT
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y,JXYN-S 1J NSHNIIJSHNFX WNJIXLTX " TUTWYZSNIFIIX WIQFHNT
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' :FQTWFS HTRT RZA GZJSF QF HT
UWTKJIJXNTSFQ »~ QF FHHJXNGNQNIFI 1J

JWZUT

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN-@ LISIWF .SKTWRFHN-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S |J SJL&SNNIT . 9F]TSTR+*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

&XNRNXRT ,(4 RNIJ FSZFQRJSYJ QTX NS QWG WWIXW X
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HTQFGTWFHN-S HTS ZSF FRUQNF WJI [JIITWJ
KTWRFIF UTW R¥X 1J UWT[JIITWIX HTS ZS LFEXYT 1J

RNQQTSJIX 1J JZWTX
5JWNYTX R-INHIXIWIX &ZY TSWBIDUFTT X
*S HTSHWJYT JS ,(4 ~ 4HHNIJSY XJ MF YWFGFOFIT HTS zS

YTYFQ 1J UWT[JJITWJIX QT VZJ MF NRYQNIFHEZPWHFFWIX YNISIS HTRT TGOJY
13 RNQQTSJIX 1J JZWTX * JS &YWHINGEHNE MAVFUNIJ_ 13 QF UWJIXYFHN-S
HTQFGTWFIT HTS UWT[IIITWIX QT VZd My X£¥ iqusz§J OTX XNSNIXYWTXdVZJ
LEXYT 1J RNQQTSJIX 13 JZWTX *XYEXWWEYITEWIX 4TRT 1O KFHNQNYFW F
FXJLZWFS JQ XZRNSNXYWT JKNHNJISY}g K]TWFWFTHKJHS TXHENHE WIQFHNTSFIF HTS

XIW[NHNTX LISIWFQJX UFWF QFX JSYNlHqWH%JHWWZTé/&R,&%,@,\fFX 5TW JOQT OFX

FHYN[NIFI FXJLZWFITWF 1JQ ,WZUT 1JGJS JXYFW XNJRUWJ TWNJSYFIFX F QF
+NSFQRJSYJ UFWF RFSYJSJW QF HFQNII—HITRJH %gf%lFFWYN[N'F' INXUTSJ 1J QF H
QTX XJW[NHNTX KZSIJWFWNTX 1JQ WZUT W,\,—SS%(FS MVFZHJN';F\S’ESF:(JNOTF‘
ZSF W1l KTWRFIF UTW UWT[JJITWJX _F>%r| F o N s S
LEXYT 13 RNQQTSJIX 1J JZWTX -

UQFSNKNHFHN S HTSYWTQ » FS¥QNXNX IJ

1F XJQJHHN-S 1J UWTW UFWYX 1JQ ,WZUT XJ G
JS OTX UWNSHNUNTX 1J TGOJYN[NIF Xr ﬁﬁWéQTY—Vl 1J 2-RTWF XTS QF
YWFSXUFWJSHNF NLZFQIFI 1J YWFYT ~ QTSTX 1) FHTRUFUFRNJ
JWZUT YWFEYF 1J NSHJSYN[FW QF LJXYNR erJ@( WWIX 1Q 12JQT
UFWYJ 1J QTX UWT[JJITWJIX NSHQZAJSIT fJ)ﬁH#HTYwa(XXT:thgQJ]%A HTWWIITWI X
FRGNJSYFQJX JSYWJ QTX HWNYJWNTX UFWF XZ XJQJHH *S

AHHNIJSY JXYTX HWNYJWNTX XJ WJHTLﬂ\SXJFSJl@FlBWMRWS[IZSF UNJ_F HQF[J JS
NSYJWSF ~ JS UFWYNHZQFW JS JQ RFSWRQTIHKSQUHHEYSTWIST *QQTX HTSYEHYF
UWT[JJITWIX LISIJWFSIT HTSKNFS _F UFWF JSYJSIJW X

FWYNHZQFWJX A FUTWYFSIT [FQTW F

5TW TYWT QFIT &YWFINZX INXUTSJ I‘]U%VSTFKJ%(T ‘SYFw-}\ﬁFiJ A HIJWHES+F 5TW JC
SWTHZWMZISWJILZQF QF LIJXYN-S IJ UWT[#—#}EWéNHFHN S A ZSF WJIQFHN-S HJWH

*S 2-RTWF QTX HWNYJWNTX 1J XJQJHHEJ%$m5V§£§YGr¥XNHFX UFWF UWJXYFW
JIFQZFHN-S JS JQ UWTHJIXT 1J HTRUWFX X TQQFIT

UFWF HZRUQNW HTS QTX WJIVZNXNYTX 1IX YRS QUENITXRES JWRFQN_FW QTX [FOT
XNXYJRF 13 LIXYN-S NSYJLWFIF 13 HFQNIk{y Ry §N5I?\|(,;,£¢,JSY;<JLZWN,F, VZd 1IXJES
" WIXUTSXFGNQNIFI XTHNFQ *XYJ XNRWIRF s XNA RFRUFusFX 13Q ,WZUT KF+
INWIJHYWNHIX 1J QFX STWRFX :3* *3 .84 Ry NBAN.S 7S FHTRUFUFRNJSYT VzJ F
8,” JSYWJ TYWFX 8] JXYFGQJHJ VZJKTW&BMNN; VASHKIZA) TYWFX MIWWFRNJIS
UTXNGQJ XJ XJQIHHNTSFW¥S FVZIQQTvR MMV ITWRY NES 3s xz FHYN[NIFI *
HZRUQFS HTS HWNYJWNTX FRGNJISYFQ&EY 74T Wr IOIRYRXNUGNQNIFI 10 HWIFW XZ

HIWYNKNHFHN-S [J STWRF .84 CHIFY INRNENEREHIX T JQ ZXT 1J RFYJWNF
>F<I323FTWJFYXH FYRTXK-WNHFX GFOTX HTSXGRUX QW WA KISWINHNTX 13 zS RTIT [NX
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LWFIT IJ HTRUWTRNXT [JQ ,WZUT HTS QF IXTNHNIBNCNONIFF RNSNRN_FHN-S 1J WIHZW

. JSHZJSYWFS QF UWNTWN_FHN-S 1J QF WJl
SWJIQFHN:-S HTS QTX MWT[QAWWIXNJIQ FUKZXYNYZHN:S T QF FUQNHFHN-S 1J SZJ[F:

XJ MF HTSYNSZFIT NSHTWUTWFSIT HQYWERFXs dFHRIN FW » WIUFWFW IFuTX |
HTSYWFYTX HTS UWT[JJITWIX 1J ,(4 AHHNWSE Y4 @yRINEQF &IJR¥X XJ WJIIZHIS Q

YWF[-X 1] QFX HZFQJX JQ ,WZUT XJ FXJLgWHHEWMAN - HZRIR LI SJHIXNYF JQ ZXT 13 R
HTS XZX RNXRTX UWNSHNUNTX -YNHTX ~ IJ XTXYJSNGNQNIFI HTS

QF STWRFYN[F QFGTWFQ VZJ QJX FKIHYFTWJIRYWS RFIHTWWNBIXWISI 1J ZS 5QFS |
IJ XZX TGQNLFHNTSJX YWNGZUAWXWRYTHTQFGTWFITWJIX VZJ HTSXNXYJ JS QF
HTS UWT[JJITWJIX MFS NSHTWUTWFITHTHR ZXEZQFDWIKI UFWF HZGWNW YTITX QT
XTXYIJSNGNQNIFI TKWJIHJ JQ XJW[NHNT 1J WJUFWFHN-S H
FMTWWFW YNJRUT JS TX 1IJXUQF_FRNJ:
*S HZFSYT F QF INXYWNGZHN-S LITLW¥KNENHNISYWX UL I YWWEGFORJOTWEW JQ XJWIN
UWNSHNUFQRJSYJ HTS UWT[JJITWIX QTHBEEXy RQVRN%ZJ NJ&}FI:WI\A/TQQFW F KZYZWT U
UTXNYN[FRJISYJ XTGWJ JQ IIXFWWTQQTyRININTRYK T | INJBAFWIHYFX 1JWN[FIFX 1]
HTRZSNIFIJX JS QFX VZJ TUJWF » RNSNRNJGFIRRNWNSINKENX
TUIJWFHNTSFQ FQ WJIZHNWXJ QTX YNJRUTX IJ JOJHZHN-S IJ QTX
XIW[NHNTX &XNRNXRT XJ XNLZJ FUTXYFSIT UTW QF [I
XNSNIXYWTX [IIJWNI[FITX [1J KJS-RJSTX
HTSYFSIT HTS ZS LWZUT I1J UJWNYTX

. IIXYNSFITX JJHQZXN[FRJSYJ F JXYJ YNUT
[FQZFHN-S 1JQ WNJIXLT &8, 1Jly@IXyUWRINYHTWIE RIOTWF JS JKNHNJISHN

(TRT ST[JIFI JS (4 MF HTRJS FIT F BFFA%?&\&%RJWT 1J XNSNIXYWTX JQNRNSF:
I *

JQ WNJIXLT &8, 1J XZX UWT[JJITWIX F YV‘)LJJJ\»I\\';V t H%%'\JT!S&IF%(T;( I'\IJJXS%%F—FRNJSYTX noF
JQ RFATW UWT[JJITW RDSINESLX |J Q

XTXYISNGNQNIFI *XYF J[FQZFHN:S MF YU3WRNYNITEFQSWHYTME NSHQZNIT QF .SYJ
HTSTHIJW QF XNYZFHN-S |1J XZ HFIJSF IgwX, YWVEsSIDHE NSXUIJHHN-S 1J FZYT
Y-WRNSTX &8, NIJSYNKNHFSIT KTHTX 13T KNG @I N IGTHNNUHN-S 1JQ XJILZWT
LWFIT 1J 1JXJRUJUT JS QF LIXYN-S 1JQ GN¥RNUYHMFHRW R¥X JKNHNJISYJ JQ UWTH

TGOJYN[T 1J UTIJW HTQFGTWFW HTS IXYY X JRWTHIIhTMPISY WEWEHN-S UFWF JQ HQNJS
VZJ UZJIFS XJLZNW F[FS_FSIT JS XZX TGOJYN[TX IJ

XTXYIJSNGNQNIFI (FGJ IODXYFHFW YFRGN-S QF JOJHZHN-S 1J
INLNYFQN_FW YTIF QF ITHZRJSYFHN:-S VZJ
N UWTKIXNTSFQIX UFWFEF JINYFW HTSXZR

. IXYF ITHZRISYEHN:S XJ JSHZJSYWFS QTX
S 4HHNIJSY IJGNIT F XZ FHYN[NIFI "y P@IEIRENFWIR  QF UWTUZIXYF 13 NSI.

*XUFUF  XJ KF[TWJHJ QF HTSYWFYFHN-SshWhZ¥ $dRIPWNIYT FO HONJISYJ QF -TOF
UJVZIPFX JRUWIXFX JS IXYJ YIWWNYTWNGsHISWTAQ) - T 897 ~ JO .SKTWRJ |

LEXYT IJXYNSFIT F UWT[JJITWJIX QTHFQ"?/\)(JU*F%N&MW-FSIN%XYF@JWJX &ZYTS5WIXYT
yWZUT IJXYNSF QF RFATW UFWYJ 1JQ LFXYT FQ IIJXFWWTQQ JQ

YJONIT JRUWIXFWNFQ JS QFX ¥WIJFX LJIT3 W¥WNRHEBX XIRIOIKNXFRGINISYFQIX YTITX (
UWIXYF XIJW[NHNT XNJSIT ZS 1JQ LEXKTYRXYIMNSFXT&EZYT5WIXYT NSHQZ”JS ZSH
UWT[JJITWIX QTHFQJX 5TW %QYNRT JSR-BTWFYEEQIWUIQ HNIWYFX FHWJIINYFHNT
LEXYT XJ IJXYNSF F QF HTSYWFYFHN- S 1JWJUWN[ZIIX WRXT@QYHBQT X 5WIUJWXF QF NSK

UFWF OZXYNKNHFWQT *XYF HQ¥ZXZQF YFI

STW TYWT QFIT (4 JXY¥ YWFGFOFSIT UFWR WEYTXZHTSSEE Wil 13 WIUFWFITWIX
JJSIJWFQ 1J @HHNTSNXYFX JXY- HIWYNKNHFIF UTW &*347 HTRT

J[JSYT XTXYJSNGQJ XJL%S QF .84

J[JSYTX XTXYJSNGQJIX *S JXYJ HTSYJI]

KNOFIT HTRT TGOJYN[T HTSYWFYFW F L 9FQQJIWJIX XTXYJIJSNGQJIX HIWYNKN

KTRIJSYFW QF HTSYWFYFHN-S 1J UJWXTS

IN[JWXT FX#* HTRT NRUQFSYFW RJINIF*Q XJW[NHNT IJ WJUFWFHN-S IJ [JM*HZQTX

XTXYIJSNGQJ »~ YWFGFOFW HTS QTX uw YWF[-X 1J QF WJI I1J YFQQJWJX &ZYT5WJXY

UFWF RNSNRN_FW QTX WJXNIZTX UwWTIzJS JQ UWNRJIJWT JS *XUFpF JS WIJHNGNW Q

JSYWJ TYWTX 1J 9FQQJIJWJIX 8TXYJSNGQJ (? ZS XJQQT
IJXFWWTQQT 1J XZ FHYN[NIFI XNLZNJSI

*S WJQFHN-S HTS QTX NTQPGPWRITWJIX XTXYIJSNGNQNIFI ~ HZNIFIT RJIINTFRGNJSY

WIXUJYFW QTX [FQTWIX HTWUTWFYN[TX Urwr UIIJW RKFDYJDJW

ZSF WJQFHN-S HTS JQ ,WZUT 5TW JQQT, IJggsgﬁ\{ﬁVﬁW‘!%%f% WJIFQN_FS FZINYT
HF1J

('INLT -YNHT 1J ,(4 FSYJX IJ WIHNGNW SN é_ FI1J XZRNSNXYWT

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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7IXUJHYT F QF INXYWNGZHN-S LITLWYKNHFT 1T QUXXIJWJIHBTX MZRFSTX
HTQFGTWFEITWJIX JQ 1JQ LFXYT JS JQ JOJWHNHNT MF XNIT
IJIXYNSFIT F HTQFGTWFITWJX QTHFQJX (4 HTSXNIJWF F QTX YWFGFOFITWJIX 1J XZ
HTRT FQNFITX HQF[J UFWF JQ HZRUQNRNJ
*S WJQFHN-S HTS QTXURWIKNFHYWIXW F 1@F)YWIJHMTX -ZRFSTX 1JQ ,WZUT 7~ JXUJW
YJSIJSHNFX FHYZFQJX ~ QFX SJHJXNlFlJ{)Wﬂ:\}((jQZRﬁsH@'N)é ifé)ﬁ'w‘]x JXYFGQJHNlTX 7S
(4 MF FUTXYFIT UTW KTRJISYFW QF KNL3WF Y@TIYRE HMISF 1J [FQTW *S UFWYNI
M+GWN|T IFSIT KTWRFHN-S F QTX RJIINFI NI UFAWFEAYTWSRT X I1TuyJs QFX RJINIFX
1J WIHZWXTX ~ MEGNQNIFIJX VZJ UJWRNYHRRMSEM WY BENPWRE 1J YWFGFOT NSKFS
QF WIFQNIFI INLNYFQ UFWF UWTUTWHNTSXMQEBNRIP THTKIWENHNIZE  wixuJYJds QF
QTX HQNJSYJIX FXTHNFHN s XNSINHFQ ~ JQ IJWJHMT F
A
5FWF QF LJXYN-S HTRJWHNFQ 1J QTX R i“ @ VVKTNKCS];(S'TTSS?;](XXF(S/FZVJVNJ
YNJSJ NRUQFSYFIT ,JXYNTSF ZS (zva i {' W % 0IrIX FUONHEGQIX A
2ESFLJRJISY (72 VZJ UJWRNYJ JQ XJLZ ';J OT XILZWT » XFQZIEGO:
FHYN[NIFI HTRJWHNFQ 1J 4HHNIJSY INRNJSYTX A STWRFYN[;
KZSHNTSFQNIFIJX HTRT QF [NIJTQQFRFI)f FCTWE
HQNJSYJ &XNRNXRT INXUTSJ “?: Il—':IT >? Q Q
NSINHFITWJX HTS FHHJXT F QFX JSHZJ&X)%(NI:%NWRJ'FQNA\FUEVXTRFZJ[J QF YWFSXUFWJSFH
HQNJSYJX JS INKJWJISY HZRTRRISW TATEMIEY*"QNHNYFHN-S FXJLZWFSIT F YTITX Q°
NSHQZ"JSIT FQIWYFX HZFSIT ZS HQNJISYEWFAvWEXNTSINNEGEQI ~ FQONSJIFIF HTS .
INHMF JSHZJXYF HTS ZSF UZSYZFHN-S RZYWIXMYNIFMIRBESX 1J RFSIWF VZJ QF
SN[JQ 1J WIHTRJISIFHN-S T GNJS RZ™ SHFYWIKFWNFQJIX XJ YTRJIS XNS INXHWN

*S HZFESYT FQ IJXFWWTQQT UWTKJIXNTS PG 2P RTWRAHN.EW G2 KFIIX

RJIINFITWIX QFX INXYNSYFX HTRUFU+FX{¥ZJTOEWREE MFWWIHMTX MZRESTX JXY¥
1JQ ,WZUT UTSJS F INXUTXNHN'S 13 XZX)WANSNTMEHIXQTX NSXYWZRISYTX NSY.
NYNSIJWFWNTX KTWRFYN[TX " QFX MJWWE}RNSJWSMM(TXSJHCHQFrW(b‘EX(FWYF .SYJWSFHN
UFWF VZJ JXYTX UWTKJIXNTSFQJIX QQJ[ISzRERAKTIXZFUMGIEYXIISNIEX QF (TS[JSHN
RESJWF UWTKJXNTSFQ HJWHFSFE " KXy fahx 160 QRET OF )JHQFWFHN-S 1J QF
SIHIXNIFIJX 1JQ HQNJSYJ RJIOTWFSIT F)giWQ\E,H]N(LD\IN-lTF)HMFH]@J)ﬂK\ATX KZSIFRJSYFQJX

QFGTW 5WNSHNUNTX IJQ 5FHYT 2ZSINFQ QTX 5V
N

1F KTWRFHN-S F QF WJI 1J INXYWNGZHNY GJ FX lJQTgF)JX\é)J*HMJTSX

TWNJSYFIF F 1JXFWWTQQFW QF KZJW | h

HWJHNRNJSYT 1JQ SJLTHNT &XNRNXRT 5(915 J(F'J \9—’5 JRUWJIXFX RZQYNSF

FYJSHN:-S F QF J[JSYF HWZ_FIF QF #STSYJSISP# SxJIIME WILNXYWFIT SNSLZSF
FSZQFHNTSJX QF KNIJQN_FHN-S 1J HQNJIRY X R Y NN QN _FWHN[SKI4JQ (FSFQ 13 1J.
SZJ[FX MIWWFRNJSYFX * XNXYJRFX ,WZUT UTW HZJIXYNTSJIX 1J [NTQFHN-S |

5TW TYWT QFIT XJ JXY¥S FZRJSYFSIT y'lz)BF\J%-[(&m_STgTéTWFGFOFlTWJX IJ QF HF

UWTRT[IJW » WIKTW_FW JQ HTSTHNRNJSYT 1J QTX RJINFITWJIX
XTGWJ QF HTRIJWHNFQN_FHN:-S 2~ [JSYF 1J UWTIZHYTX ~
XIW[NHNTX 1J RFSIWF WJIJXUTSXFGQJ *S JXYJ XJSYNIT ,(4

XJ MF UWTUZJXYT HTRT TGOJYN[T WIJFQN_FW KTWRFHNTSJX JS
YWFSXUFWJSHNF » XTXYJSNGNQNIFI JS QF HTRIWHNFQN_FHN-S 1[J
UWTIZHYTX ~ XIJW[NHNTX QT VzZJ "F XJ JXY¥ RFYJWNFQN_FIT
HTS JQ NRUZQXT 1J KTWRFHN-S JS QF FYJSHN-S
JXUJHNFQN_FIF 1J QTX HTQJHYN[TX R¥X [ZQSIJWFGQJX HTRT
QTX HQNJISYJIX RFATWIX IJ FUTX " QTX INXHFUFHNYFITX

(4 WIJFQN_F ZS XJLZNRNJSYT ~ ZSF J[FQZFHN-S IJ QF
JKIJHYN[NIFI 1J YTIFX JXYEX FHYZFHNTSJX J NSNHNFYN[FX
RTSNYTWN_FSIT XZ NRUFHYT "~ IJXJRUJUT UFWF LEFWFSYN_FW
VZJ QTLWJIS QTX WJIXZQYFITX JXUJWFITX UFWF QTX
YWFGFOFITWJIX 1J QF HFIJSF 1J [FQTW

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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(QNJISYJIX M (TSXZRNITWJIX KNSFQJX 8

(4 JS QF VRNDFHMNS SXHITSHRAI REXX 1JIX TKWIHIWQJIX UW
RS

*Q UWNSHNUFQ TGOJYNI[T IJ
ZS XJW[NHNT 1J HFQNIFI GFXFIT JS ZS FXJXTWFRNJSYT UJWXTSFQ A~ HIWHFST

(QNJISYJX

)J AHHNIJSY
5FWYNHZQFWJX
*RUWJIXFX
9FXF 1J WJYJSHN-S

)J &YWFINZX
9FXF 1J WIJYJSHN S *XUFpF
9FXF IJ WIYJSHN S 7JXYT

)J 2-RTWF
5FWYNHZQFWJX
YJ FXJLZWFITWFX

(TRT HQNJSYJIX 1J 4HHNIJSY » &YWFINZX XJ NSHQZ”JS QTX YTRFITWIJIX IJ U-QN_FX " HTRT HQNJSYJX 2-RTWHF

*KYWEYILNF

_SHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF WJQFYN[F A XZ I
SILTHNEZ 8 72)7 &

JISYWT 1J QF HFIJSF 1J [FQTW IJ ,(4 QFX NSHNIJSHNFX WJQFHNTSFIFX HTS QTX H
HQNJSYJIX " F FVZIQQTX UWTHIXTX UWTUNTX [J XTUTWYJ » LIXYN:-S IJ QTX RNXRTX

& HTSYNSZFHN:S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX XTGWJ QT)>

RUFHYT KNSFSHNJW'EXYN S 1JQ WNJIX

.SHNIJSHNFX SJLFYN[FXIXLT FXTHNFIT FHYZFQ

YNHFX .

FQYE 1J YWESXU N NIJS‘BMNAH@&RﬂﬁV;Z;'}NSFlJHIl:JJI?IjNYFHN S
+ R X - €
INXYTWXN-S 1J QF N' FYJ’: FHm\ngﬁﬁjY\Fb??rﬁHgﬂmmmmwx JXYWFY-LNHFE ~
UWTUTWHNTSFIF F cwlh §]Y T WNITXRISXEZAIX UWIUFWFITX UFWF
XTGWJ QTX UWTIZH l§< Fz_HFs zs FOPRAYYWPHIXTX 1J 1JYIJHHN-S YJ
JQ UW-INRT UIWNIGFZFHN-S 1JQ NRUFHYT
+TWYFQJHNRNJISYT 1J QTX UWTH
7NJXLT WJUZYFHNTSFQ VZJ UZJIJ|1J EYJSHN-S FQ HQNJSYJ QF FX
SHEUEHNIEL 13 IFWl WJIH® TFR*%WWSJBUJS\MWMEHS( YIJHSTQ-LNHTX ~ MZF
QFX NSHNIJSHNFEX | ﬁzéﬂl @RHEH@%\% 'ES ll}[FJH*Erz HTSYNSZIF 1JQ U
UTSNJSIT JS WNJ % FTWIN ﬁ%g ER/ J5_| VZFHNTSJK HTRU
UWTUTWHNTSFW zc TRONISYUR I WE6SEs| RESNYTWEF 90 YNIRUT 13w
QJSYF LIXYR $wTPN RF X IWWTRIINT ~ XI WIFQN_FS JSH?Z
NSHNIJSHNFX XFYNXKFHHN-S UFWF NIJSYNKN!
RJOTWF
YJIXYWZHHN-S FHHNIJSYFQ T NQ+HNYF GITUHN.S 1J 2S REWHT ETWREY!
U-WINIF FQYJWFHN 79 JMLEZ QUEHNQS Y TW T )\(}JMHWbéﬂé‘W@‘%'TFZINYTW+FX NEY IWSE X
ST FZYTWN_FIF T RHBIXNTSZSANFX  XERRNESH XNLINKNHRYNTSISS UwWTYIHHN.S 13
UIJWXTSFQJIX IJ QTX RIZNBY IXKTRT HTSXJBZIJOBWHNB® FWISEN&WJZEEQ TX NRUEHYT! JS 30
+FQYF 1J YWFSXUFVNEHZNRUGNBNQSXT | JIYWFTWINSFWN ) VG FHN.S UIJWXTSFO  8J
HQNJSYJX JS WJQEBSNVBRAYNS[FIIYWUWTYWHHALBFSJ3ZS ,:‘]Oyﬁ@s?? 3 WNIXLT "UFWF :
TYWTX OF SFYZWFQFYITX §QWXTSBQK JQ UW-INRT UJWUIEVﬂ\ﬁJINRNJSYTX
NSKTWRFHN-S UWTHJXFIF

.SKTWRJ 1J 8TXYJS

NGNQNIF
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& HTSYNSZFHN-S XJ

,WZUT

.SHNIJSHNFX UTXMYNWXZSNIFI FXTHI\LIJIE&
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+FQQTX I1J XJLZWNIFIIJ YFHNT@F&%'JM’MR"'TJ N'@\Nﬁb‘ﬁ F NS[JWXN-S [JS YJHS
JS WTGTX KNQYWFH JX&WX'MNR Uwgﬂmﬁfﬁg—\f @f‘\E/NNF[l HﬁGJWS YNHFA A XJ NI
ST FZYTWN_FITX F 35# KNIJH%WFFQW”N%M Hiﬁﬁé\fﬁ j WX UZIXYFE FEYJ NSH
XJSXNGQJ HTSKNIJS FW_JF UNJ|F’|W|\T$Z(JI¢EJ$|YZZGF ORI %I;WIFQN_FS J[FQZFHNTSJ
HQNJSYJIX T NSKTWRFHN-S KN[SES HWINRT UIMNT4RSIWFGNQNIFIIX
_S[JWXN-S HTSYNSZF JS HNGJW
3T XJ MF NIJSMRRAFRNTSIX 1JQ NRUFHYT KNS
W&W'ﬁYTJX@LFCM{SNﬂN#J(NHXJS" FZINYTWHFEX 1J
.SYJWWZUHN-S JS N ‘@N 3
7 oTx XJW[NHNTC giﬁi Fi&)g 8{& 5IQTHOTWANHUNTESNRNRRFTHY KY  JXYFGQPHJIS H
Y IHSTQ.LNHTX RISFIJFXVFTWINSFWMTRUQVYRISYFWNTX HTRT WJI[NX
HNGJWFYFVZJX UWTIZ_HFS ZS| FQRNONRRISYT ~» FZINYTW=+F,
JQ UW-INRT UJWNEINRN _FW  WNJIXLTX | IJWN[F
UWT[JJIITWIX

IIXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX XTGWJ Q

YZFQ
3T XJ MF NIIJSYINENWFH 13 QF HFUFHNYFHN-S H
(LJTvs'I?ISZ’L'_\'(I':I'HXN’.‘SX'?JT/VX[ &R Y?nggi) é‘ﬁHf\N?‘TlJXNLSWﬂNH)FTYé\Hé Q%WF RJOTWFW| QF FYJ!
RJOTW JSYJSINRNJ >< J K\ﬁ@#ﬁmw\l%%mgﬁ 13°ZSF HZQYZWF 13 J]H)
RNXRTX UTW UEWY }‘RfTIZ HES 25 FOPWINHASTJHIWRNYNWY KN[IQN_FW
’ uw INRT UJWNTISZI[TX RIINFSYJ ZSF JJUIWNJISHNF
2JOTW HTRUWJIS®RN.-SX93 Birx NIJSYNKNHFIT
FM{ YJHSTQTL:RX F[F
&YJSHN-S NSRJIINFYFHZ2IQIRUWFASF GTY3Y "F‘YTl NLSNRVRPRNPY M YIHSTQ [FS_
N HNT TN NNRRUHIBY TRE LIXYN-S 1] WJIHQI
VZJ IF XTQZHN-S F QFIWNISHNTI SHNF ¥’ WNTXWRNVES REATW YWE FGNQNIFI A
THZWWNIFX F QTX H & NJISANIKNHFW 1 \(quwglig S EXT 26 NES I X -
I3 RIOTWF UW INRT UJWNTIT
D EATW X ISYNRNISYT ; )JIXUQJLFW ZS UQFS NSYJLWFQ UFV
3T XJ MF NIJSMAKINGRF KFHYTW 1J FZYJSYNHF
XJLZWNIFI 1J QTX HQNJISYJX XTGWJ
H-RT XJ ZYNON_FB&Z@®TSYTFWINHQF [HYRWRHEST X NLSNRNHENRHNTSIX FXJLZWFS|T ZSF J]
- WHNHNT ZSN FMRUIFXYSHNQQF ~ KQZNIF 1F»>
UWNI[FITX NSHQZAJBIT RJGIFVF % V&:&
CWESXKIWISHNE 11 E RN RGO HFT B ]W?HY LWINSFWNIXSXNGNQN_FHN-S 1JGJS IJXYFHFW
I 25NPE ZS FQZXXYPSRIANIF A~ KTRISYRW XZ F
TYWTX UWT[IJITWIX 13 XIW[NHNTX | W INRT UIWNTIZ 3| NESY] XTUTWYJ V-HSNHT
JIYIWSTX FHHIXNGQJX
ZRJISYT | F HTSKNFS_F
N &ZRJS JQ S S- _.RUQJRJSYFW YJHSTQTL*FX F[FS
2rrTw XISYNRNISWIT RIOTWE 8T QFXME NIJSYNWMARET HTRT XNXYJRFX 13 13V
XILZWNIFL 1) QTRWIRENUIEIX HTSNRTKHYINARY SKUNHEYRIT I » FZINYTWEEX WILZ!
IJWN[FIT 1J ZSF RFATW QR WJXNQNJISHNGJIWH XHFN T] 3\# NE INXEHN-S UWTEHYN[E 13
UWTYJHHN: S IJ QTX HVRNBIXF WEWR B ROWERWIWN RFEW NT HTSYNSZE 13 Tx JRL
FUQNHFHNTSJX ~ X|NKIYSMNNFXZN PRI QIIXH WSDIZT 1P ZS ég\/\gﬁf{g%%} XILZWEX X HQF[J UF’

UZJIFS FKIJHYFW

FSYJ UTXNGQJX
HNGIJWFYFVZJX

R JWNT|I
HWJQSN:—E*J WIXNQNJISHNF NSYJWSF
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2 JXYN-S 1J NSHNIJSHNEX WNJIXLTX A" TUTWYZSNIFIIX WIQFHNT

5TQxYNHFX WIQFHNTSFIFX8HTS3 QTXWHGRNXIXIXIJ HTQFGTWFHN-S ~ W
2)7 5 NSHNIJSHNFX 1J Q8X HQNBSYJX

2)7 &
1TX UWNSHNUNTX VZJ WNLJS QF LJXYN-)S 1J ,(4 HTS XzX

HQNJISYJIX [NJSJIS WIHTLNITX JS IN[IWXFXUhTRNNSHANFS 13 8 YWOINDE X3
VZJ IJXYFHFS (4 XJ HTRUWTRJYJ F KFHNQNYFW F XZX H(

N
5TQ+YNHF 1J XTXYS$SNMGQFMNN-IS HTS QNKNHFIF HSE)YVE(TE)\5V+J HJLRJTFS\\(NJJSXJ
HQNJSYJX QF 5TQzYNHF 1] XTXYJ ;Qm‘@ IZTJr g SHZEQUZNIW NSHNIJSHI
IXYFGQJHJ JQ HTRUWTRNXT 1J TKwJf) Uw
HTRUJYNYN[TX " ZS XJW[NHNT 1J HFQ?Nﬁ'M'IGFI-P(TFR’-'L—JW$RZI\§XT JS &YWFINZX XJ RF
FXIXTWFRNJISYT UWTKIXNTSFQ UJWXTR{Ry XWMFSXUBIWIRYAP FQ (QNJISYJ A JS
tSYJLWT FIMIJXN-S F QF ,Z+F 1J GZJSFX UW¥HYNHFX

5TQ+YNHF 1J )JJWJHMTIS QFRNITX, (4 XJ]S QF HTRIWHNFQN_FHN-S 1JQ XJLZWT 1J :

HTRUWTRJYJ F UWTYJLIW 7~ WJIXUJYRWNRNXRFWIHMHAXQTX UWTKIXNTSFQJIX VZ
MZRFSTX 1J XZX HQNJSYJX FXJLZWRSt)X MIRFSNWBSIXWFSYJ zS XNSNIXYWT H
GFXFIFX JS QF MTSJXYNIFI HTSKNFS A SYFEWYSYNSYHWT INXUTSIS 13 LZ2FX 1J
ZS YWFYT OZXYT 7~ XNS INXHWNRNSGRNSS ) PR¥YKYFGQIHIS UWTYTHTQTX
UWTRZJ[J JQ FHHIXT NLZFONYFWNT fy ¥XZXHNWTHEAHNTX NSYIWFHYZFW HTS QTX
XIW[NHNTX JQNRNSFSIT GFWWJWFXT’kV\Fjﬁg\X/ngT RYDX JQJ[FIT SN[JQ 1J XJW[!

UWTHJIXTX UFWF TKWJHJW ZSF FYJSU@J%,J{NM\F]QNJWQﬁ:HYN[,\”Fl
YTITX QTX HQNJSYJX FXJLZWFSIT VZJ JXYTX UZJIFS

YTRFW IJHNXNTSJX NSKTWRFIFX A~ HTSMHNJWKBSHNUFQ KZSHN-S JS JQ ,WZUT

LEFWFESYN_FW QF HTQFGTWFHN-S HTS JQ H
5TQxYNHF BS5WTYJHHN-S )FYTX S5JWXFEFREY (U 20TWFHNTSIX 3T TGXYFSYJ
TIJHZWXTRWOWTGFIF UTW JQ (TRNY- 1J YWEWYHRNISYTX VvZJ YFRGN-S XJ WJQFH
1J IFYTX UJWXTSFQJIX " JQ (TSXJOT I &RNSNXY WFHNFS1Q JIKISXTW 1JQ HQNJ.
1JQ ,WZUT YNJSJ UTW TGOJYN[T FXILGWEMH RTFSEWMTNFIEHN SCNXYJIRFE 13 VZIOFX -
1J QTX IFYTX UJWXTSFQJIX 1J QTXNWHHNNIZTYX; 2FWPJYNSL ~ (TRZSNHF
LFWFSYN_FSIT Xz 1JWJHMT F QF WWNJFENFHQS 1J QFX INXYNSYFX HTRZSH
HTSYWTQFSIT JQ ZXT FIJHZFIT 13 QEXoMWIHZWXBHIX HONISYIX \JG JRENQ
YIJHSTQ-LNHTX 1JQ ,WZUT JXYFGQJH NW'JTHQIEXS PTRRVFXKNFQ VZJ JX QF JSHFEWLI
UFWF XZ ZYNQN_ FHN-S WIXUTSXFGQJ ﬁ OELAF 1) RIINFHN-S UFWF VZJ UZJIF WJ}

HNIJSHNF VZJ JQ HQNJSYJ UZJIF YJSJ
5TQxYNHF [J 5WN[FHWNIRFWHMF KTXGWJ I§ ||E|HN S 1J (FQONIEI 1J 2-F

) Wﬁ
. N
UWTYJHHN: S IJ IFYTX UJWXTSFQJX g&%\%ﬁ&?g ,\‘J QF LJXYN'S 1J NSHNIJ:

NSKTWRFRHXKN-BGQJIJHJIS QTX HTRUWTRN
QFX JSYNIFIJX 1JQ ,WZUT JS WJQ (%TX XIWINHNTX UWJIXYFITX

UWTYJHHN-S ~ JQ YWFYFRNJSYT 1J |FY(-EXYW\:|:V&;)ﬁb$:FQﬂ?(F|p+F UEWE TKWJHJW ZS X
QTX HQNJSYJIX RJOTWFW QTX UWTIZHYTX ~ JS IJKNSNYN

JSYJ ZSF JJUIWNJISHNF INKIJWJSHNFQ
5TQxYNHF 1J HTSKQNHHWIWIMGR 5Y UW N KIWJSYJX FSY¥QNXNX VZJ

N
(TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:-S 1JQ W b
UWTU -XNYT JX LFWFSYN_FW VZJ HZF J'PTI lilVSVN );ZA LSV\\J/IE!J-I;(NII‘::IJ)
NSYIJW-X VZJ UZJIF XZWLNW JS QF 'N

UWTIZHYTX 1J NS[JWXN:S GFXFITX J

LIXYNTSFIT 1J RFSIJWF OZXYF ~ HTSKTW§\J|:|JFY J-wJ\W/ZUT UTSJ F INXUTXNHN
UWNSHNUNTX 1J NSYJLWNIFI MTSJXYN|FHM@QW%&%QMW[NHNT 1J EYJSHN-S UJ
YWFSXUFWJSHNF HTSKNIJSHNFQNIFI UWJTKJXKNSNBFRNKRIT* INLNYFQ F YWF[-X
WIXUTSXFGNQNIFI XTHNFQ 5FWF JQQTMEIXPRYF@RINIS » o HMEY JS QF FL
IN[JJWXEX RJIINIFX UFWF UWJ[ISNW 7 LIYWNITSTFWHNXEEX | TQ) FX+ ZSF JJUJWNJS
HTSKQNHYTX 1J NSYJW-X * JS JQ HFXTy3J b%‘JUIWFNN:\XJ JQ HTSYFHYT HTS QF
RJIINIFX ST XJFS XZKNHNJISYJIX XJ NSKTWRAM¥ VQ HANKNIWE &XNRNXRT 4HHN
IJ RFSIJWF HQFWF " IJYFQQFIF XTGWJ QF JINKEEHHNRUIIR+KNHT UFWF HQNJISYJ.
HTSKQNHYT QFX FHHNTSJIX FITUYFIFX UEWFQRNEWLFWRFSTAFEW XZ FYJSHN-S

XTQZHN-S UWTUZJXYF TUJWFITWJIX HZJSYFS HTS ZSF KTWRFH

& QT QFWLT I1J QTX INKIJWJISYJIX HFUthg}E% @g@%‘éﬁ%ﬁg&;#&?’;IEXN;(:P)\(’V '3 R

.SKTWRJ 1J XTXYJSNGNQNIFI XJ NSHQzZ"J
XTGWJI JQ HTSYJSNIT IJ JXYFX UTQxYNHFX

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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(ZXYTRIW [/TZWSJ” NYNSIWFWNT 1JQ 7THQX IDSTYHNIFRQHQNJISYJ UZJIJ NSYIJWFHY.
TGOJYN[T IJX WI[NXFW |1J KTWRF HTSYNSZEFYQFKIUVDWNSIHNIFQDX YWF[-X IJ QTX IN
NSYIJWFHHNTSJX 1J QTX HQNJSYJX HTSZRBEXHITRUBEAFIS WIIIX XTHNFQJX *S
NIJSYNKNHFSIT QTX UWNSHNUFQJX UZSHNQOXJSQYFUYTWHKXQ@NI-B ZSF NSHNIJSHNF -
1J [FQTW UFWF INXJuFW RIJINIFX JSKTHRIFXNURIXTDWHMNFQN_FIT UFWF XZ LIJXYN:!

XZ JJUJWNJISHNF
'"QTLXF YWF[-X 1J QTX INXYNSYTX GOQ

358 3JY SWTRTYJWJIBHI@INSINHFITW UPRWRUFp+FX 1JQ ,WZUT ,(4 UWTUTWHNTS]
RJINW JQ LWFIT 1J QJFQYFI IJ QTX HQNJISYRIXHBAQWZIRQW MSYJWJIXFIT NSKTWRF
JSHZIJXYFX F QTX HQNJSYJX JS INKIWJISHTKXRDRXSWAYNQ@SX UFWF RJOTWFW XZ
QTX VZJ YNJSJS HTSYFHYT HTS QF HTURWIPMHFIWUTFXWZX XJWJIX VZIJWNITX A
HTSYWEYFHN-S UTXY XNSNJXYWT UWJ WESIWVANAD SX" BXXYHTRT F RFINRN_FW Q
WJIST[FHN-S ~ JS JQ HFXT 1J 2-RTWF WZRGKWSIHI XZ XJLZWT &IJR¥X WJIXZJQ
WJIFQN_F ZSF JSHZJXYF UTXY XJW[NHNTQBAXYVIWNIMNRIESYIJ QF HTRUFptF A
XJ HTSYFHYF HTS FVZJQQTX HQNJSKBKTWRFHNFSXTGWJ QFX YJSIJSHNFX 1J
WJIXUTSINIT SILEFYN[FRJSYJ F QF JSHZJXYF UFWF UTIJW

JS YTIT HEFXT FUQNHFW QFX RJOTWFX GIWTKEISYRXINE FKENJISYIX UZJIJS YW

UWTHJXTX UFWF J[NYFW XNYZFHNTSJXH%EQM6¥%MXS%% %”” T NSHNIJSHNF F

KZYZWT YWF[-X 1] QF Wil RIINFITWIX VZJ
HTSYFHYT INWJHYT HTS QTX RNXRTX ~ M
JXUJH+KNHFRJSYJ UFWF TKWJHJW ZS X
4HHNIJSY

IS JXUJHNFQN_FIF

2-RTWEF
5QFYFKTWRF BIIXIREBIX UQFYFKTWRF ZY

2RTWF UFWF KFHNQNYFW QF H
+THZX LWHZ®RX ST[JIFI JS XJ MFS QQ '5 TS QFX KFRNQNFX VZJ XTQONF
F HFGT KTHZX LWTZUX HTQFGTWEFSIT

F[-X 1 YIN[IX 2-R
HQNJSYJX UFWF JSYJSIJW XZX SJHJXNI Ii‘HFH UFWJYI\?\\/]V] KT£\:'II'X [N
HZFQVZNJW NSHNIJSHNF VZJ QJX UZJIF ITI-H T:I-‘? T INLNYFQ UFWF MT.
WIQFHN-S HTS QTX UWTIZHYTX ~ XJW[NH TX &I1JR¥X QF UQF
FWF VZJ QFX KFRI
I FW HTR YFWNTX
UWTHIXTX [J HTQFGTWFHN:S MFS UJW 13 JSOFQN FIFXJS
NIJSYNKNHFW UZSYTX KZJWYJX ~ I-GNQJ JQ R IWé?

WIQFHNTSFQ HTS QTX HQNJSYJX [FOMWEBYOYNRTLWFIRTIUFWYJ 1JQ HTRUWTRN
INLNYFQN_FHN:-S 1J QTX RNXRTX FXz RERY NI YAKNNITIXZ HTSYNSZT HTS QTX
[NSHZQFHN:S HTS QTX UWTIZHYTX 1J XJNAWWRF F xzx HQNJSYJX UFWYNHZQFWJ

5TW TYWT QFIT &YWFINZX MF IJXFWW Q%LFQ q]li\z JQI§XM1—TILJF\L/JVWA¥HJ.:.\]V;”
UNQTYT JS *XUFuF » &QJRFSNF F YW ’)E]r%

X
MF RFESYJSNIT HTS[JWXFHNTSJX HTS g % 3 XILZWTX NSIZXYWNFQJ

UFWF NIJSYNKNHFW FVZJQQTX UWTIZH
FAZIFS FQ ,WZUT F [NSHZQFWXJ R¥X HT 5%:%

N
HQNJSYJX UFWF JSYJSIJW QFX SJHJ J]}%g )N(R;\IYSNHHQTZXJS|T RIINTFX
UZJIFS YJSJW JS Y-WRNSTX &8, HTS 8VJY

UTIJW TKWJIHJWQJIX SZJ[FX XTQZHNTSJd¥ VW&@ﬂXWﬂﬁ@M!#SZS XIJLZNRNJISYT UJ
[FQTW INXYNSYTX HFSFQJX UFWF LFWFSYN_FV

JKIHYN[NIFI
(FSFQ 1J 1JSZSHNBEXASI F INXUTXNHN-S I|j [

HZFQVZNJW HQNJSYJ Z TYWT NSYJIJWJIXFIT ZS HFSFQ 1J
IJSZSHNFX VZJ QJ UJWRNYJ HTRZSNHFW 1J RFSJWF
HTSKNIJSHNFQ HZFQVZNJW SJHJXNIFI NSHNIJSHNF T
HZFQVZNJW FHYN[NIFI ~ HTSIZHYF UTYJSHNFQRJSYJ
NWWJILZQFW VZJ UZJIF XZUTSJW ZS NSHZRUQNRNJSYT 1JQ

(\INLT -YNHT 1JQ ,WZUT *S ST XJ MF IJYJHYFIT
SNSL%S HFXT 1J [ZQSJWFHN:S 1J QTX )JWJHMTX
-ZRFSTX

8J NSHQZ"J NSKTWRFHN:-S FINHNTSFQ XTGWJ JQ (FSFQ 1J
IJSZSHNFX JS JQ HFUxYZQT 1J (TSIZHYF JRUWJIXFWNFQ
, 1JQ UWJIXJISYJ .SKTWRJ IJ XTXYJSNGNQNIFI

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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SFW¥RIYWTX " RIYFX WIQFHNTSEMEX TS HOQNJISYJIX

,(4 RTSNYTWN_F » LIXYNTSF JS YTIFX XZX JSYNIFIJX TUIJWFYN[FX QFX NSHNIJSHNF
ZS XNXYJRF 1J VZIJOFX " WIHQFRFHNTSJX JS QF JSYNIFIJX TUIJWFYNI[FX 1JQ ,WZUT

SBNXYJRF IJ VZIOFX ®" WBIHQFRFHNTSJX

:SF GZJSF LIXYN-S 1J QFX VZJOFX " WIHQFRFHNTSJIX IJ QTX HQNJSYJX JX ZS JQJRJ
UFXT UFWF WIXTQ[IWQFX JX TKWJIJHJIJW FQ HQNJSYJ ZSF FYJSHN:S NSRJINFYF UTW V

A4HHNIJSY » &YWFINZX

*S *XUFpuF (4 HZJSYF HTS ZS 7JLQFRJSYT UFWF QF I1JKJSXF 1JQ HQNJSYJ FIF
*(4 1JQ I1J RFW_T XTGWJ QTX IJUFWYFRJSYTX A~ XJW[NHNTX IJ FYJSHN:-S FQ |
HTRUWTRNXTX FXZRNITX UTW JQ XJHYTW FXJLZWFITW F YWF[-X IJ QF LZ*F 1J G
WIHQFRFHNTSJX NRUZQXFIF UTW :SJXUF )NHMT 7JLQFRJSYT JX FXNRNXRT FUQNHF
UFWY£HNUJX JS QTX KTSITX IJ NS[IJWXN-S »~ UJSXNTSJIX XTHNTX I1J QF *58; 1J ,(4 "
*XUFpF &YWFINZX UTW QF XNSLZQFWNIFI 1J XZ SJLTHNT YNJSJ XZ UWTUNT UWTH
WIXUTSIJS F UWTHJINRNJSYTX NSYJWSTX " F QF STWRFYN[F UWJXJSYJ JS HFIF UF=

SWTHJIXT IJ FYJSHN-S IJ VZJOFX » WIHQFRFHNTSJX

. JNKIWISYJIX HFSFQUEWHHIZN QPIXXHQNJISYJIX UZJIFS YWEXQFIFW XZX VZJOFX
JXHWNYTX GZ_-S )&( )JUFWYFRJSYT IJ &YJSHN-S FQ (QNJSYJ HTSYFHY HJS
TJS QTX FUFWYFITX JXUJHKNHTX 1J QF \JG UFWF WJHNGNW QFX VZJOFX WJ

JIXNLSFHN:-S |1J WIMBWEFXHGEQZRKW QFX HFZXFX IJ QFX VZIJOFX » WIHQFRFHNTS
NIJSYNKNHFW XN JX ZS WIJVZIWNRNJISYT 1JQ WILZQFITW

.SKTWRFHN:-S F HONJSYGEWI ARZFXYWNTK 1J QFX WIHQFRFHNTSJIX » XZ WIXTQZH

WIHQFRFHN:S *S *XUFpuF FIJR¥X XJ WIJFQN_F ZSF NSXUJHHN:-S UTW UFWYJ IJ

7IJLNXYWT A~ RIINHNES FoRFWT 1J WIHQFRFHNTSJIX WJIJHNGNIFX F JKIJHYTX JX

. 8ZUJW[NXN-S 1J QFX VZJOFXUYW JIHMWRFHNQSYPQJILFIT IJSHFWLFIT 1J LJXYN
. TGOJYNI[TX

)J FHZIWIT FQ UWTHJINRNJISYT FSYJWNTW XJ UWJIXJSYFS QTX IFYTX IJ VZIJOFX ~ W

6ZJOFX »" WIHQFRFHNTSJX IJ 4HHNIJSY » &YWFINZX

*S *XUFuF » &SITWWF
&IRNYNIFX F YW¥RNYJ
7TIXZIQYFEX
&GNIWYFX

7IXYT 1J UF£XJIX
&IRNYNIFX F YW¥RNYJ
7IXZIQYFEX
&GNIWYFX

*S *XUFpF XJ NSHQZ7"JS QTX IFYTX 1J 4HHNIJSY JS *XUFuF » &SITWWF » &YWFINZX JS *XUFpF *S JXYJ ¥RGN)
QTX ZXZFWNTX 1J QTX XIW[NHNTX KNSFSHNJWTX VZJ UTSLFS IJ RFSNKNJXYT HTS QF UWJYJSXN-S 1J TGY
WIKIJWNITX F FHHNTSJX ~ TRNXNTSJX IJ QF 8THNJIFI T VZJ XZUTSLFS UFWF VZNJS QFX KTWRZQF ZS UJWOZ
HTSYWFYTX 1J QF STWRFYN[F IJ YWFSXUFWJSHNF » UWTYJHHN-S 1J QF HONJSYJQF T I1J QFX GZJSFX UW¥HY
WIKJWNIFX FQ KZSHNTSFRNJSYT 1J QTX XIW[NHNTX KNSFSHNJWTX UWJXYFITX F QTX ZXZFWNTX UTW QFX J
TYWT YNUT IJ FHYZFHN:-S IJKNHNJSYJ

*S 7IXYT 1J UF£XJIX XJ NSHQZ”JS QFX VZJOFX " WIJHQFRFHNTSJX 1JQ 3JLTHNT 1J &YWFINZX KZIJWF 1J *XUFu
UTW ZS JWWTW T WIYWFXT JS QF UWJXYFHN:-S 1JQ XJW[NHNT T QF UWJXYFHN:S 1J ZS XJW[NHNT IJ RFSJWF |

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN:@ LJSIJWF .SKTWRFHN-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S IJ SJL&SN]T . 9F]TSTR*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIJINTFRGKISWRRHN S XTGWJ QF (TTS&XIMNSFBHR-S F QF&STHNIIFI 14 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH
2-RTWF

9TITX QTX HISYWTX 1J 2-RTWF JXY¥S HIWYNKNHFITX UTW QFX STWRFX .84 I XY

+ZSIWFWNTX JS QFX VZJ XJ WJIJVZNJIJWJ YJISIJW ZS UWTHJINRNJSYT UFWF JQ YWF
&SZFQRJISYJ XJ [JWNKNHF JQ HZRUQNRNJISYT 1J JXYF STWRF RJINFSYJ FZINYTW=FX
;b JWNYFEX

SWTHJIXT IJ FYJSHN-S |1J VZJOFX " WIHQFRFHNTSJX

. INKIJWJISYJIX HFSFQURWHNIZINGTXNXHQNISYIX UZJIFS YWFXQFIFW XZX VZJOEX
HTSYFHY HJSYJW YJQ-KTST JRFNQ \JG T UWJXJSHNFQ JS QTX HISYWTX 1J Y

JIXNLSFHN:S 1J WIMBWEXESQXXNLFW ~ FSFQN_FW QF UWTHJIJSHNF T ST 1J QF

7IXUZIXYF F ARAOW IS VIIXIXYFIT 1J QFX WIHQFRFHNTSJIX » XZ WIXTQZHN-S

7ZILNXYWT A~ RIINHNQSSESZIFOT |J WIHQFRFHNTSJIX WJHNGNIFX F JKJHYTX JX
TGOJYN[TX

)J FHZIWIT FQ UWTHJINRNJSYT FSYJWNTW XJ UWJXJSYFS QTX IFYTX IJ VZJOFX ~ W

6ZJOFX " WIHQFRFHNTSJX 1J 2-RTWF

6ZJOFX " WIHQFRFHNTSJX
&IRNYNIFX F YW¥RNYJ
7IXZIQYFX

5JSINJSYJX

2JYFX WIQFHNTSFIFX HBTS QTK HQNJISYJIX

,(4 RFESYNJSJ FQ HQNJISYJ JS JQ HJISYWT 1J XZ JXYWFYJLNF d*X UTW JQQT VZJ JQ
HQNJSYJX LIJSIWFSIT MIWWFRNJSYFX UFWF KFHNQNYFW QF QFGTW HTRJWHNFQ J
QFX SJHIXNIFIJIX 1J QTX INKIWJISYJX UJWKNQJIX [J HQNJISYJIX ~ IIXFWWTQQFSIT
TUYNRNHJS QF JJUIJWNJSHNF 1J JXYTX

JISYWT 1JQ SZJ[T 5QFS *XYWFY-LNHT 1J ,(4 JQ NRUZQXT I1J QF [NXN-S HQNJ
1JQ ,WZUT ITSIJ XJ MF RFWHFIT NSNHNFYN[FX HTSHWJYFX UFWF QF RIJOTWF I1J QT>
TYWTX d

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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SKTWRFHN: S XTGWJ QF LTGJW:

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIFI a
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(TSIZHYF JRUWJIJXFWNFQ

,(4 HZJSYF HTS ZSTX UWTHJINRNJSYTX ~ ZS RFWHT 1J FHYZFHN:-S TWNJSYFIT F FX.
TGQNLFHNTSJIX YFSYT NSYJWSFX HTRT J]JYJWSFX UFWF [JQFW UTW ZSF HTSIZHYF .

F JWNKNHFHN-S 1JQ HZRUQNRNJISYT

*Q MIJHMT 1J TUJWFW JS ZS XJHYTW FQYFRISYZIWYNIQBFIATMRAHKZSHN-S UWNSHNUFQ
NRUWJIXHNSINGQJ QF KZSHN-S 1J [JXZNKMWHREKN-S 21JQ JXYFGQJHNRNJISYT 1J |
HZRUQNRNJSYT *XYF KZSHN:S KZSIFRJSKFWEG YTIFXLREDE JSYNIFIJX WILZQFIEX 1JQ
Q+SJF 1J IJKIJSXF XJ THZUF 1J [JQFW UTWTSQ GERBQURNBEXTS 1J QF STWRFYNI[F
1J QFX TGQNLFHNTSJX VZJ FKJHYFS F QFNRWIWSFNNfANBRRITQZSYFWNF

NSHQZAJ YFSYT FVZJQQFX STWRFX IJ FUQNHFHN-S NRUJWFYNJF

HTRT QFX VZJ XJ EXZRFS 1J KTWRF [TQZS?‘YWI‘R‘IIQ(RJ-:;BF s I1QF JXUTSXFGQJ 1J [J
QFX UTXNGQJX WIJUIJWHZXNTSJIX 1J HZFQVZRVWR R N%NﬁF'HNQg ISHOWRFYN[F NSYJWS
JSYTWST QJLFQ JS QFX TUJWFHNTSIXWIRFHNYZUHTS JR XNXYJRF 1J UWJ[JSHN -!
IJYJWRNSFHN-S A J[EFQZFHN-S 1JQ WNIXLTIRNNZEUIPNRNS WS UZJIJS NSHZWWNW QF
&XNRNXRT HTRUWJISIJ JQ FXJXTWFRNJSIYR PWZWUs x@OWFINZX HZISYF HTS XZ UWTI
&IRNSNXYWFHN:S 1JQ ,WZUT » 1JQ WJIXNTRYWISKN | ¥HKYT QF KZSHN-S 1J [JWI
.SIN[NIZFQJX VZJ QT KTWRFS FHIJWHF 1J§ZRQNRNISYIyF PNIIQ IJ QF JSYNIFI HTF
QFX INXUTXNHNTSJX QJLFQJX WJILQHERIBARHWNERNISYTJQTHFQ 7~ WJIXUFQIF F

HZRUQNRNJSYT IJ QF STWRFYN[F NSYJWSHERUQNRNJISYT 1J QFX QJ"JX STWRFX
FUQNHFGQJX

1F KZSHN-S 1J [JWNKNHFHN-S 1JQ HZRUQNRNJSYT XJ HTTWINSF
F YWF[-X 1JQ (TRNY- 1J ; JWNKNHFHN: S 1JQ (ZRUQNRNJSYT 1J

*XYWEFYJLNF
.SHNIJSHNFX WNJXLTX " TUTWYZSNIFIJX IJ NRUTWYFSHNF WIJQFYNI[F ~ XZ 1
SIJLTHNZ "2)7 &

JISYWT 1J QF HFIJSF 1J [FQTW 1J ,(4 QFX NSHNIJSHNFX WIJQFHNTSFIFX HTS Q
UWNSHNUFQRJSYJ F QFX TUIJWFHNTSJX UWTUNFX F QTX UWT[JJITWJIX " HTQFGTWFI

& HTSYNSZFHN:S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX 1J HTSIZ
SWZUT

.SHNIJSHNFX SIJLFYN[FXIXLT FXTHNFLRUFHYT KNSFSHNJWT,BXYXFIJQ WNJ

TNIXLTX WJIJUZYFHNTSFQJX HTRT

HTSXJHZJSHNF 57 ELPFME NIJS(ORUQNRNISYT 1J QF QJILNX
JNKNHZQYFI UFWF | EIBXWUIZIK YVF QIBX K N H K R UFRH WIN JORWLTs WKW XY R@EFIE YAW JQ IJUFWYFI
RIJHFSNXRTX 1J BAIREXQNRNISYT FJOHWRENNX SNHZRRONWRWDSYT STWRFYN[T
IJSZSHNFX UTW UPMWMEZQBYDQWXTX A $IW RN MKS FVENTXTSY WD X JXYFGQJIHNITX
LWZUTX 1J NSYJW-XZS RFATW JIXHWZYNNTIZUREHNITFADKYNISFIR RTSNYTWIFW ~ [.
VZJ UTIW:F WIXZQYWWNRE GRENTIT TSk TWRNIFI
U-WINIF 1J [FQTW IJ RFWHF

.RUQJRJISYFHN-S 1J [UTQ£YN
7NIXLT WJILZQFYTWNT 1J NSHZWWNWWTHJIINRNISYTX JIX[UJHKNI
(TSXJHZISHNFX SILFYN[BXVYBYXHFX [NQILERINE TNIJSFXNKNGWRS JQ  HZRUQNRN

XTHNJIFI IJWN[FIFX HT SMWRWQFX FQ|NRUNHYT kNLSNKNFMRRYNGS 16 KTWYFQJIHJ:!
UW¥HYNHFX NQJLFHXSTZHYRTIIQNHFXUJTO HFRNHNT SN KTNREFHYSX HTSYNS[ZF  1J

GQFSVZJT 13J HEQRSVRDIX 1J  HFUNYMOIXWINSFWNTXRUQJINIZX JS RIOTWIX UWY
HTWWZUHN-S KXNBEBWSFHN-S 1JQ WIWWTHWMNXREP FBOXWIRONIES FZINYTW+FX N
LWJIJS\FXMNSL JYHJQ LWJIJIS\FXMNSL VZWIBMRATUVIENTIT vy WSEX WI[NXNTSIX UJWN

RZQYFX T XFSHNTSJX QTX HTSYWTQJX A JQ XJLZNI

YWFSXFHHNTSJIX XTXUJHMTXT
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.RUQJRJSYFHN-S 1J ZEF STWR
NSYJWSF X-QNIF HTRT QF
RUEHYT  SILEYN +NXHFQ (TWUTWFYN[F ~ RF
XTHNIIE IJWN[FIT[ ZQFYTVgﬁdegSMQT)NU;J{)NLKJ,\H{*_FKM-HTX HTRUQJRJISYF
T SYWNGZHN.S TX VZI NKRGE W XA 6N KM IR WERNIS YFRX UFWE FZYTR
QTX  WIHZWXTX FusF |JOHMRINHNT SNHTERNONFWX NSKTWRFHN-S H
S IRNSNXYWEHNTS] 'ﬁ}{ JIYWIRDWINSFWNTRNXHF®ZJ A  HTSYWTQJX N
LIGNIT F 7S NSHZ Y'_r}l SYT UWJTIZ_(?FFGSJV\Z/ETFIQZSXWANMWQX WJI[NXNTSJIX U
1) OFX TGONLEHNT TRIX KN CHWoINR 13 NSKTWRJX KNSFSHNJW:
HZIXYNTSFWNTX KNXHFQJX 7
F JJUJWYTX JJYJWSTX JS
HTRUQJOTX
.RUQJRJISYFHN-S 1J| HTSYW
5-WINIF 1J [FQTW INXRNDBEN .0 | NIJSNRXAWETX KTWRFHNIS HTSY
HTRUFP+F UFWF Q] %ﬁY'gF()ﬁHN-'\éRUFU%TNéNj-JSN (NN ¥ S  JNWIHYN[TX XT
T NS[IJWXTWJIX IJ Q-I%OEJ%W%N-% \'/:\/§Nl\ STNREKHYMX -YNHF | KWFZI.
UW¥HYNHFX JRUW g ?v'v/lruwgﬁ NG Né’TZEFéT TXTWWMEHN-S A FZINYTW+FX
-YNHFX UTW QTX ELFQJ _HF FOQZXWN-PNHER  vZzJ  J[FQ%FS
,TGNJIJWST 1JQ ,WzU UW-INRT UJWNTITHZRUQNRNJISYT 1JQ (|INLT «Y
LWZUT
9TRF 1J IJHNXNTSJX INWNLNIFX T (ZRUQNRNJSYT  JXYWNHYT
YIXLEIE UTW ST 1 E QJLNXQFHN-S JS RFYJWN
ZSF  FIIHZFIF N UZYFHNT§-|FQX5XT,\)|-||-_}\IFNT|JSWN%HI@{{GNQNIFI IN[JW
Nel3UISIISHNE T b QNRNJISP(EFH]YTQRNLSN<N4—I—F7-WI\R{NJ§§T]QHTSXYFSYJ I
ISYWJ OTX RNIRG X 1J QTXOULWHENRXTI SNIJWRIYFNNTKX 1J QTX|XYFPJIM
o f( GWJ cn]wHT\z\MNssWNTQF JIPOZFHN-S 1J H{RT JIXY]
WV;'[JFTSJ;J IL‘I]-IFGT](; JQHJJ TENWIWETHFS ZS FOZONIIRS IRTS QFX UWYHYNFE
,SJLFYN[FRJSYJ . Qg&%\t}&%xﬁfew A IN[HWINRT UJWNTITr W FSN FHN-S  FXJLZWFSIT
2JOTWF HTSYNSZF 1J|QTX XN
7NJXLT WJUZYFHNTS éJ Mrg NIJBYNKNWRIE LIXYN-S 1J[WIQFHN
JIYWEXT  3S 10 F JS ZS FHHJ 'ﬁ‘ ﬂi‘ﬁ?F¥1‘“FSN<L')'\H'fF§J'\jH\/J§xJQ FXJLZWFS
UWT[IIITWIX A HTQFU l{ Q] Wpﬁwééwmr% " HTSYISHN-S 13
W WJ U)\R%Ti(_#és%?s FOV%“}(WZJYJF@NBSFQJX HTRJSYF.
UFLT UW-INRT UJWNTITHZRUQNRNJISYT ~ QF WJIXUTS:
NSYJWSF
& HTSYNSZFHN-S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX IJ HTSIZ

UFWF JQ ,WZUT

.SHNIJSHNFX UTXNYUNMWXZSNIFI FXTRUFHFT KNSFSHNIJWTIRMMZFQJ QF TUTW)

TRTHN-S I1J Z$SF HZQYZWF 8J KTWYFQJHJ QF NSYJLWFHN-S
Q\ifsyiﬂ%\%x” AHTFSS @ RUFpXE W NIJSYNKNKHFIHE JXYWFYJLNF HTWI
H NngJX/\JRU 3 [5'§I\W5HYR XTNLSNI\KFi\'ﬁﬁ\ﬁ§{/TJJ§ QIXFWWTQQT 1J

IJ% HZRUQNRNJQS ?V( L SNf\;(S'WJD‘W%';ﬁ( ONSJFIFX HTS ST
STWRFX A JXY¥S UWW?‘ZHML%F%S FGNT RIS 36 QF NRUQJRISYFH
HTSIZHYF J@WWNIRWQTZfWNTITNSNHNFYN[FX [TQZSYFWNFX VZ

QTX [FQTWIX -YNHTX ™ 1J XTXYJ!
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3T XJ MF NIJSYWKNWRITFW JQ KTWYFRJIJHNRN.,
NRUFHYT XNLSNKINBFHRRUDNRQAJISYT KNXHFQ R.
JOJWHNHNT SNNRWURURHSYRHN:-S IJ HTSYWTQJX
TJTQHN‘&"ZFF'QUJSN"RJNSJJSWFQ :jWNQ[FF;(T JIJYWFTWINSFWN[™X FHYYE®ON FITX VZJ |[LFWESY
TGONLFHNTSIX KNKHEQ UWTIZ_HFS ZS FlOZDSKITWRNQ-I HTS QFX STWF

PISPRE 19 oF wlusw EMRITSUIWNTITFUQNHFGQJ X
QF HTRUF LAFFY NpSEOC
JJSIWFHN:-S 1J [FOQTWSINRFXTWXTXYIBENGXDNVA NIJSYANWKACHFIAIW UWTHJIXT WJLZ
KNFGNQNIFI UFWF [QTX FHHNTSNXYFXRUFHYT XNLSNKRAHMW2ZANIN JFHMNQS 1J QF [NSKTWHF

,JSIWFHN-S |J HTSKNFS_F F
WILZQFITWIX ~ FZYTWNIFIJX #

J NS[IJWXTWIX IJWNI[FIT 13 ZSF JOIJWHNHNT SNXTNRUFMENRNIFI n UWTRTI[JV
YTRF 1J [ JHNXNTSJIX JIYWFTWINSFWNTXTRZSNBAFHN-S UWTFHYN[F ~ YW
WIXUTSXFGQJX UTW UFWYJ IJ QTX|UWTIZ_HFS ZS FOZDGWJII®BR RIOTWFX NRUQJIRJ!
“"WLFSTX IJ LTGNIJWSTX UW:INRT UJWNTITYTIF QF HFIJSF 1J [FQTW,

IFX NSHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJXQWX Q/NF HNAHFN TEBXXHB F IV I XY NJ-SHIZDJI S
NSHQZNIFX IJSYWDWKHFELEHEBEMEZIXT 1J QF HFIJSF IJ [FQTW

y,JXYN-S 1J NSHNIJSHNFX WNJIXLTX " TUTWYZSNIFIIX WIQFHNT

5TQ+YNHFEX |J HTSIZHY.F JRYUMWIXFWNNQ@I XJ 1JYIJHYJIS ~ JQ TYTWLFRNJISYT 1]
FIJHZFIF FQ NSKTWRFSYJ KWJSYJ F WJUWJ
(\INLT -YNHT
*Q (\INLT -YNHT 1JQ ,WZUT KTWRZQFIT "SFUWITIIHNGNWFIQF HTRZSNHFHN: S -XYF
(TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:S JX JO EHNYTMHF \SYPIWSF (TWUTWFYN[F XJL%S ¢
JXYFGQJHJ QFX UFZYFX 1J FHYZFHN-S vZES@WRs!] ) IS SN 1 NWWILZQFWNIFIJIX
TGQNLFYTWNFRJSYJ JQ HTRUTWYFRNJIJSYWRRWNHT 1P 1JEFWWTQQT SWTHJINRNJIS
FIRNSNXYWFITWJIX JRUQJFITX FLJISYJIx!IFHYZEEENwF Pk JQ FS¥QNXNX 1J NWWJ
1JQ ,(4 JS XZ IJXJRUJIUT INFWNT JS QT VASWINEIHYFR (B Q¥ J JXY¥ FIFUYFIT F QT J
WJQFHNTSJX J NSYIJWFHHNTSJX VZzJ RFS¥NisJis HTE vyTITW QRIGWIWT  WILZQFITW
LWZUTX 1J NSYJW-X &XNRNXRT WJHT%WTM#HUWf;RN')lT)QFX UJWXTSFX VZJ NS
FXZRNITX JS RFYJWNF 1J 1IJWIJHMTXNSKWRERRXSIX STWRFYN[FX " 1J QZHMF HT

XTXYIJSNGNQNIFI ~ GZJS LTGNJWST |JXF%K}/ é) ST K;é)\s\}\lj-ll—:SFS) &ZINYTW+E .SYJV
LDRFERSS

HZRUQNRNJSYT STWRFYN[T J NLZFQIFI 1IJ )ﬁJTW JQO GZJS KZSHNTSFRI

*Q (\INLT -YNHT XJ WJ[NXF A~ FUWZJGF YNYYIGFTUIRRN L FSIT UWTFHYN[FRJISYJ
&IRNSNXYWFHN-S 1J ,(4 HTS HFW¥HYJWNW:‘]§&¢%YJ’X UWJHJXTX 1J QFX HTRUFu+FX |
HTRZSNHF F YTIF QF UQFSYNQQF ~

WEE L@Fyr WJIHNGNIT  HTRZ
HTQFGTWFITWJIX F YWF[-X 1J QF NSYWFS %{ %E gvg 5 QJIX 1J IJSZSHNFX J]

JSYNIFIJIX 1JQ ,WZUT XNJSIT 1J TGQN
FHIUYFHN-S UFWF YTIFX QFX UJWXTSF ‘}lg\/T\]]S)QYFFISRyJYXNIFX xFJ YMV\'/:¥SRF

RNXRT )NHMT H:-INLT XJ UZJIJ HTSXZQ n
\JG HTWUTWFYNYR LHTAHTR 'E_RJSYFITX ST KZSIFR
n JXY¥S JS UWTHJXT 1J W IDNTHNZIHRNG W JF | J

9FSYT &YWFINZX HTRT 2-RTWF UTW QF XNSLZQFWNIFI 1J Xz

JXYWZHYZWF ~ SJLTHNT YNJSJS FINHN

H-INLT 1J HTSIZHYF VZJ TGXJW[F QFX 'NT&EH &\Séig gﬁ[“%gJWHFIHTTS'ZHYF IS
IS JQ HAINLT -¥YNHT 1JQ ,WzUT *XYJ H-INLT 1J HTSIZHYF WJLZQF QF FHYZF
(FSFQ 1J IJSZSHNFX 1J QTX -WLFSTX IJ FIRNSNXYWFHN-S INWJ

*Q ,WZUT INXUTSJ 1J ZS HFSFQ 1J 1JSZsWNPEXYWISAFYURSYIX 1J ,WZUT (FYFQFSF 4t
QJL+YNRT YWFSXUFWJSYJ A~ FHHJXNGQWMEW wR-XT|JVFR \JV!;JHJT(}J QFX STWRFEX J
JWZUT MTWFX FQ I+F I+FX F QF XJRFYFYFARNJSWRNYI EXT 1J NSKTWRFHN-S
QTX JRUQJIFITX ~ F HZFQVzZNJIJW YJWXNWAFHNIeIWIxIPiTFGZXT 1J RIWHFIT 7
HTRZSNHFW 1J RFSIJWF HTSKNIJSHNFQ ~ ENXSNRIHNTSSQz QyF&YTHFWYJWF

AT UTXNGQJX NSHZRUQNRNJISYTX 1JQ (oINLT = J

HZFQVZNJW TYWF STWREYN[F T 5TQ+YNHF 53%@)?%\5\’5 RZPFTWWZUHN-S 4 JQ
FX+ HTRT FHHNTSJX Z TRNXNTSJX VZJ YJSLFS HTRT

HTSXJHZJSHNF ZSF NWWJLZQFWNIFI UJSEFQRJSYJ UZSNG

QF
RFSNUZQFHN:-S ~ T KFQXNKNHFHN-S 1J IFY S( RQs'f:@ﬁN'J]W WJ[JSNW QF HTWWZUHN -
UT XJ HTRUWTRJIYJ F QQJI[FW F HF

&EXNRNXRT JQ ITHZRJSYT (FSFQ 1J )BEZEBII-HI‘NIFF)(JXJIJ FHZIJWIT HTS QF QJLNXQF
NWWJILZQFWNIFIJX ~ KWFZIJ WJILZQF JQYKINXYQRKRK MBEANWSEX IJ FHYZFHN-S ~ JS YT
NSKTWRFHN-S ~  QF I1JKISXF 1JQ NSKITWRESYIUJWE® S5FWF JQQT INXUTSJ 1J
JXYFGQJHNRNJISYT IJ QTX HFSFQJX NSYJIWITKXSHN NS KIBRFHNZE NSHQZ”AJ QFX RJIN
UFWF QF WJHJUHN:-S 1J QFX HTRZSNHFHNFWK UQR [¥ /NFRNYFHHNVBWZUHN:-S ~ JQ XTG
I1J QTX JJUJINISYIX 1J NS[IXYNLFHN:-S [IXXREXRINYQFHNQSMZUT HZIJISYF HTS ZS R
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UJSFQJX VZJ XJ WI[NXF FSZFQRJSYJ » HOWWHHISMWNTRIKIQFWRFSVZJT |J HFUNY|
FRNSTWFW QTX WNJIXLTX 1J HZRUQNRNISY U SESHNFEHN-S 1JQ YIWWTWNXRT

(TRUQJIJRJISYFWNFRJSYJ JQ ,WZUT INXUTS .
STWRFYN[F NSYJWSF VZJ IJXFWWTQQF \]N %ﬁY%I%TI'S JJ)%SA I?]FSIEFKQNSI;SI:JKIVE
v ;J WWTQQFS JSYWJ TYWFX

[ JYIJHHN-S 1J HTSKQNHYTX 1J NSYJW-X lfli
3
8JHYTW U%GQNHT JQ SWTYTHTQT 1J UTW ZS JJUIJWYT J]Y.
g F HTSXNIJWFIT VZJ J(

SWTYTHTQT 1J 7JXUTSXFGQJ 1J (ZRUQN é;vé?’ g
”h WTQ NSYJWST NRUQFS)
J
WJIJHJUHN-S 1J ITHZRJSYFHN-S OZINHNFd,/
%HN-S 1JQ GQFSVZJIT 1J F
J{g YIWWTWNXRT XFYNXKF

(FSFQ 1J IJSZSHNFX 1J NWWJLZQFWNIF
é T XZOJYFX F QF S
% gu
)
I:'.
Z
Ij -I'-l %]FRNSF INHMT NSKTWR

S5WTHJINRNJSYT ~ RJYTITQTL+*F UFWF
N
NWWJILZQFWNIFIJIX KWFZ1J NSYJWST | FSVZJT 1J HEUNYFO
iﬁF]WWTWNXRT JNHMF X
‘5 Il\‘} JINIFX SJHIJXFWNFX UFW
Ig HNJS:| NF X llTIJSYNKNHFIFXJ NRUQJRJS

FHYZFHN-S JS HFXT 1J WJIJHNGNW ZSF
WIVZIWNRNJISYT I1J NSKTWRFHN-S FX=+
UWTHJINRNJISYTX 1J XJQJHHN:-S IJ UWT[J
JXYTX ITHZRJISYTX XJ JXYWZHYZWF JQ 2
5JSFQ » QTX RIJHFSNXRTX IJ NSHZRUQN
-YNHT 1JQ ,WzZUT

NXYJRF 1J UWJ[JSHN:-S

EXNRNXRT JQ ,WZUT INXUTSJ 1IJ UWTH Lﬁ?i% 'érW'F’j
QYZWF 1J HZRUQNR
QZHMFW HTSYWF QF HTWWZUHN-S l—I:ZWZUT YNJSJ NRUQFS

NIJSYNKNHFW UTXNGQJX FHHNTSJX

[J UWJI[JSHN:S 1|
RFQNSYJSHNTSFIFX JS QF HTSYWFYFHN. ﬁb{j& wﬁgj’é\;é\]%% é\%SFSHNFHN S 1JQ YJW

IJHQFWFHN-S [J XNSNJIJXYWTX T JS QF

IFUTX "~ UJIJWOZNHNTX VZJ YJSLFS HTBTJR&&SFWI,R/\VZ@'F INXUTSJ 1J ZS 2EWHT
TGYJSHN:-S 1J GJSJKNHNTX NRUWTUNTMT\}\QJTWFY%\{’?-JB(TldWJ QF UWJ[JSHN-S 1J
HFUNYFQJX T QF KNSFSHNFHN:-S 1JQ YJIWWINWNRK X GIF KINGRSHNFHN:S 1JQ YJ
JSWNVZIHNRNJISYT NSOZXYT &lIJR¥X nyg)(Q#JWj@JmH'WNJ\}rS/\Yﬁ'Q(N[F HTS QF KNSFQNI

NSYJWSTX JXYFGQJHJS HTRT FHYZFW WwKWYEEWISHNRTX HTSYWNGZNW F QF HT:
NS[JXYNLFITX 1F KZSHN-S 1J &ZINYGTWeFy JwaXIWSF

(TWUTWFYNI[F JX QF JSHFWLFIF 1J WIFQN_FW QFX
NS[IXYNLFHNTSJIJX TUTWYZSFX IJ QTX HFXTX IJ HTWWZUHN-S ~
XTGTWST VzZJ XJ MFAFS NIJSYNKNHFIT 3~ Kyl BZBRHEEIX 17Q UIWXTSFQ UWTUNT

YWF[-X 1J QTX HFSFQJX IJ IJSZSHNFX 1TX2Y IMEZSL YWIAN HFXTUXWTLWERFX 1J
KZSIFRISYFITX UTXYIJWNTWRJISYJ XTS kPWRNKWN.BRIFXsYNHTWWZUHN-S

(TRNY- 1] &ZINYTW:F VZJ FHY%F HTRIGwIWERE® 13 UJWKTSFQ UWTUNT
NSIJUJSINISYJ JS JQ UWTHJIXT

"S ST XJ MES TJYJHYFIT HEXTX 1J HTMWZYHINEN SN |IP IFYTX UIWXTSFQIX ~ HI
XTGTWST JS JQ ,WZUT

5FWF RJOTWFW JQ JSYJSINRNJISYT IJ QT>§2 §>‘<le N %gig\‘,’vVTXRNJéT éJT L\f;’VJFSX
13 QFX FHHNTSJX ~ HTSIZHYFX JXUJWFIFX FRNJSYT A UWN[FHNI
JQ ,WZUT HZJISYF HZWXTX KTWRFYN[T E‘JJ NE

UWJ[JSHN S 1J QF WIXUTSXFGNQNIFI A
OZWxINHFX ~ JS RFYJWNF [J FGZXT TX SJWXTSFQJX

NSKTWRFHN:S UWN[NQJLNFIF HZWXT X # ’}YIIIEILRI;I—XYLH\]{VWV\:\IFFSA[:I.]Ii)l\(lé'l:\l?NQggJF\QNFV
HTSIZHYF 1JQ ,WZUT

UJWRNYF LFWFSYN_FW ~ RIOTWFW INHMF

*Q ,WZUT TKWJIHJ KTWRFHN-S HTRU F
FSYNHTWWZUHN S » FSYNXTGTWST F YT T%\/ % \{yg‘lﬂ”\% %Eg-rs‘] 1) 2S 2FWHT

gg XISYNIT QFX 5TQ=Y
Y

KZSHNTSJX 1J WNJXLT UTW HTWWZUHN - SH‘ CVQJ:VHTNY-JSHTHXSUTIJSM
1J QFX 1J QFX RNXRFX VZNJSJX QT M)ﬁ 4T J
H | SIJ XJ 1JYFQQFS QTX

8J NIJSYNKNHES HTRT KZSHNTSJX T[NITX A OF IXYWZHY2
HTWWZUHN-S A~ XTGTWST JSYWJ TYWF JYHTSXIHZISHNFE 13 OT
FIRNSNXYWFHN-S 1J ,WZUT (FYFQFSF 4H T]ESr % WIFQN FW ZS YWEYF!
JSYNIFIJX NSIN[NIZFQJX VZJ QT HTSKTW Jllig UIWXTSEX KeXNHES
1JQ (TRNY- 1J )NWJIJHHN-S 1J ,WZUT ~ (é X NUNTX =
NSIN[NIZFQJX FX+ HTRT QTX 7JXUTSXF 1NsSJ"§<

KZSIFRIJSYFQJX IJ ,WZUT T IJ QFX JSYNlFlJ)&W@NNWlZ@‘QﬂdYF| A Y8V B QXYW MIBSRINTFS Y 1
NJQ UIJWXTSFQ UWTUNT VZI UFWYNHNUJ I@'W‘]Hﬁ{\F'RX]SUYJlN*SFSQEJX 1J QTX NSYJWJ;
FHYN[NIFI IJ INXYWNGZHN-S IJ XJLZWTX 9TIRXRTX KEPHNTEPW RIINTX QtHNYTX ~
I1J WNIXLT 1J HTWWZUHN-S * XTGTWST XJsWPWRESYWFS KTWRE HQFWF 1J Xz
WIHTLNIFX JS QF 5TQxYNHF 1J &UYNYZI " Ao WFGWNGNHF!I A J HTS HTSXJSYNRNJSY
(4 NSYIJWIXFIT HZFSIT XJF SIJHIXFWNT

1J F XINGSHENXTKXI UJWXTSH
S5TW ZQYNRT (4 ST MF WJFQN_FIT HTS% g E(I{ylﬁll-?'fJLNlT?( n YWFYQFITX HTS KNS
UFWYNITX UTQxYNHTX JS JQ UWJXJSYJ JOJ NYTX A QILEYNRTX 13 HTSKTW
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KNSFQNIFI ~» UWTU-XNYT NSKTWRFITX &QRMY JWITFMZISQPDX UTYIJSHNFQJIX HNG
RTRJIJSYT 1J QF TGYJSHN-S 1J QTX RNXRIMSXNIJWFITX ZST I1J QTX UWNSHNUFQJX W
2NSNRN_FHN-S 1J QTX WAWAXFRNJISYTX,WZQTANXUTSJ YFRGN-S 1J QF KNLZWF 1J
IFYTX UJWXTSFQJX XJWY¥S FIJHZFITXIJUSIWEZWNISY IKIKHSTQ -LNHF (MNJK .SKTW
QNRNYFITX F QT SJHIXFWNT JS WJIQRKKNHHVS HITSX KS KZSHNTSIX 1J HTTWIN
UFWF QTX VZJ XJ WIJHFGFWTS RJINIFX 1J XJLZWNIFI Y-HSNHFX 1J QTX
*IFHYNYZQTX IFYTX UJWXTSFQJX TMSXIYWRFIIN-S 1JQ ,WZUT JINLNIFX UTW
YWFYFRNJSYT 1JGJWY¥S XJW J]JFHYTX JSIJWFRYWSIWXYJIJHHN-S 1J )FYTX )J NLZFQ
FHYZFQN_FITX XZUWNRNJSIT T WJHYNKNABSITIFWZI QQWXUNT 7IJXUTSXFGQJ |
NSJ]FHYTX YIJHSTQ-LNHF

INRNYFHN-S 1JQ UQF_T IJQHAKSXBWIRHN-S

UJWXTSFQJX TGOJYT IJ YWFYFRNJISYT)XWME S JPEW HNMHNTF(Q ,WZUT ST MF WJH!
IZWFSYJ JQ YNJRUT SIJHIXFWNT UFWFVIHRIANIINTS Xy KZPtRRISYFIFX WIQFYN[F
VZJ XJ WIHTLNJWTS UWNI[FHNIFI 1JQ HQNJSYJ WJIJHNGNIFX UTW
SYJLWNIFI ~ HTSKNRQBXHNFOMNNFUIWXTY¥FSIX WIHNGNIT WJIVZIJWNRNJISYTX IJ
XJW¥S YWEYFITX LFWFSYN_FsSIT zWPLZRAYWMNEX QTX HZFQJX MFS XNIT 1
FIJHZFIF A~ UWTYJLN-SITQTX HTSYWF X&'YWPYMRNYIWIT @RIT ST XJ MF NIJSYNKNI
FZYTWN_FIT T NQxHNYT A HTSYWHJ XNQUWMFHNESIX WTGTX T U-WINIFX 1J IF
IJXYWZHHN-S

C
7IXUTSXFGNQNIFI UWTFHYNI[F ~ WJSI NRN RI]I— S%(égwl: (LBJVV\\//ILZMHFN:] XJTZSVT/'I’::‘I]:\I-
ST XTQT 1JGIW¥ [JQFWXJ UTW JQ HZ \i/ pé;:} x( YTITX JOQTX HTS ZS N
FSYIJWNTWJX UWNSHNUNTX WJIQFYN][ l@\]‘] T 13

IFYTX UJWXTSFQJX XNST VZJ FIJR¥X jéG‘]_MﬂkTX\]W VZJ XJ UWTIZ_HF ZS F
UTXNGQJ IJRTXYWFWQT HNGIJWXJLZWNIFI 1J ,(4 XJ INXUTSJ 1J ZS

n .
5FWF LFWFSYN_FW QF XJLZWNIFI ~» -I-I'—SC-,-YI{I\l Hﬁ IEI IJQQ]%JNLV-\I;?:IJWNL'JJXZSF 5X(?]E§NI\;
NSKTWRFHN-S JQ ,WZUT HZJSYF HTS #?% ['\\% IJ

HTSYWTQ NSYJWST XTGWJ QTX XNXYJRF ]E}VEE -T§ K | Nﬁg,ﬁN,’}gv'jiJs\,YzFJ
QF 5TQ+YNHF 1J 8JLZWNIFI 1J QF .SKTW : EF FGT JS KZSHN-S 1J
QF HZFQ JXY¥ FQNSJFIF HTS QFX INWJH | J ' sz [J_ QTX JRUQJ
QTX XNXYJRFX 1J NSKTWRFHN-S IJKN%I\{.I , ONLFYTWNE UEWF UWJJ
IXY¥SIFWJIX .84 .*( " 3.89 VZJ JXYRG Jrl'- SNXRTX UFWF WJIUTWYFW ZS
XJLZWNIFL IFI T QF XTXUJHMF 1J VZJ XJ

RFWHT 1J WJKJWJSHNF 1J N
T NSHQZNIT JS JQ 5Q
U? \>/F({ T (TWUTWEYN[F QF
rf SFX A JIYIJWSFX JS JQ .
A4 WF [JWNKNHFW JQ HZRL

NSYJWSFHNTSFQRJSY]J
R
HT
*XVZJIRF 13 (JWYNKNHFHN-S 1J )54 1] i ﬁ*?R.F UFWF WJIKTW_FW QF
S J QF .SKTWRFHN-S 9. ~ JS H
*XUFUTQF 1J BWTYJHHN-S 1J IFYTX & X S INHMEX FZINYTWEX XJ J0O
HZJSYF HTS ZzS (TRNY- 1J 5WTYJHHN-§J<N'IZ E\&J' T - |
U F

5JWXTSFQJX HTRT -WLFST JOJHZYNI[T QJ 1J QF

FUQNHFHN-S 1J QF STWRFYN[F WJQFYN[kFsF QF HEWFYIJKNKEHFW QF FZINYTW+F 1JQ
IFYTX UJWXTSFQJIX 7 1JQ ZXT 1J QTX WMHNIMNBEHNP RFFWFHNTSFQ )NLNYFQ )4
YJHSTQTL+FX 1J QF NSKTWRFHN-S * HTRZSNHRRHYHNIX 7JLQFRJISYT :* 1JQ 5

* AN
*S JQ HFXT 1J &YWFINZX HZJISYF YFRGN-%W% T7s § N -);{J%EV'FJYN[;JI:\]NL'L'\\'(JF%G?@%
: F FZINYTW+F 1J HNGJW
(- n

&XIXTW 1J 5WTYJHHN-S 1J )FYTX 5JWX‘P
INWIHYTWJX 1J IN[JWXFX ZSNIFIJX IJ SJyE?N'J_.\I R HNHANT 19 7J1 9JFR VZ
N
H

IJ QF STWRFYN[F FUQNHFGQJ XTGWJ U |
UIWXTSFQJX JQ ,WZUT INXUTSJ IJ QF K

3

&XNRNXRT HTS JQ TGOJYNI[T 1J [JQFW U g 4(\?/_'\/2%
N

UWTYJHHN:-S 1J IFYTX HIWYNKNHFIT I.g W
. H

T
KTWRFS UFWYJ XZ 1JQJLFIT 1J UWTYJHH -%EI
N
ZST 1J QTX UFxXJX JS QTX VZJ TUJ %Jﬁ T T TNGOJNYUNF[(S.]i(XUJV\[/":I'aﬁ::I\\IA\
WIUWIXISYFSYJ UFWF [JQFW JS JXTX YE%\% ‘]\g 'Y_W%Q/TXJSQ_'S REYJWNFE 1J HN
'IJ JX H

HZRUQNRNJSYT IJ QFX STWRFYN[FX 1J U
UJWXTSFQJX FUQNHFGQJX HIXT F QF NSKTWRFH

&INHNTSFQRJSYJ JQ IJUFWYFRJSYT 1IJ

HTQFGTWFITWJIX J]JYIJWSTX WJIFQN_F FZIN
XTGWJI ¥WJIFX HTSHWJYFX HTS JQ TGOJY
UTXNGQIX JWWTWJIX T NSIJKNHNJSHNFX JS

&IJR¥X 1J JXYFX FZINYTW+FX XJ NRUQJR
RJINIFX 1J JSHWNUYFHN-S A~ HNKWFIT 1J
YWY¥SXNYT QTX IFYTX XJSXNGQJX FQ RJS
UTW JQ 7,5) ~ QTX IFYTX JS WJUTXT FQ
XIW[NITWJIX ~ TWIIJSFITWJIX
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OWFSXUFWJSHNF KNXHFQ S5W¥HYNHFX 1J UFLT F UWT[JJITWJX

*Q ,WZUT INXUTSJ IJ ZSF UTQxYNHF KNXH@GQ HMWWNJITWFRNINT HZ*"TUFLT F UWT[JJIT\
TGOJYNI[T JIJX IIJXHWNGNW QF JXYWFYJLWFR WFWF XHIZRU WZWNW TXEZXHNJISIJ F I+FX
TGONLFHNTSJIX KNXHFQJX JS YTITX QTX INIXZE "XFOWW NUYBWNIBY ISIJ UFLT HTS
QTX VZJ TUIWF FX+* HTRT RFSYJSIW ZSFXWUQWNNVWS FQJR4EFR I+FX XFQ[T JINXYJ
HTS QFX FIRNSNXYWFHNTSJX YWNGZYFWNRRAXY IXTWWEBWEBTRANISW IIKSKTWRFHN:-S [JW
JNHMF UTQxYNHF XJ WJ[NXF FSZFQRJSYSTMFFWIJQ;)IETFSJ(R]'DWNIB

&IRNSNXYWFHN-S IJ QF 8THNJIFI MFGN- SITXJ FHYZFQN_FIT
UTW %QYNRF [J_ JS JSIJWT IJ JQ HFXT 1J QTX HTQFGTWFITWJX QFX H
- FGTSFS QTX NRUTWYJX F QTX RNXRTX |

(TS FSYJWNTWNIFI F QF KTWRZQFHN:-S IJXQ)RSIHZIQYRXIWSIZFQRIINT 1J UFLT 1J I£F
AN F OQF UWIXJISYFHN-S 1JQ NRUZIXYT IBRTRFBNWFITWIXQYNJISIS F XZ INXUTXNHN
WIXUTSXFGQJ IJ FXZSYTX KNXHFQJX IJOTSWZUTZINSKHIBKZBYFW » HTSHNQNFW (
(TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN: S XTGWJ QFXJISKFWEYTXLNFR RNXHFHFIXWFX JRNYNIFX F
FUQNHFIFX I1ZWFSYJ JQ JOJWHNHNT ,WZUQ )UWHKYF RFSIWF XJ J[NYF VZJ JQ HT
HZRUQNRNJSYT |IJ QF UTQxYNHF VZJ HFSFQN_FW XZX SJHJXNIFIJX 1J NSK

INKIWJSYJIX IJUFWYFRJSYTX I1J QFX HTRUF
*Q ,WZUT UWTRZJI[J ZSF HTRZSNHFHN:-S YWFSXUFWJSY]J

HQFWF AN WIXUTSXFGQI 13 XZX UWNSHNUFRWZXYTRFIL SNUIBIDXYUWTHIINRNISYTX OZIN
KNXHFQJX RJINFSYJ JQ YWFXQFIT F XZXUTNKIWIBWEX OIS DFTXXNIF UWT[IIITWIX
NSYIJW-X 1J QF NSKTWRFHN:-S WJIJQFYN[F FQ UFLT 1J YTITX QTX

NRUZJIXYTX VZJ QJ WIXZQYFS FUQNHFGQJX JS HFIF ZSF 1J QFX

OZWNXINHHNTSJIX JS QFX VZJ JXY¥ UWJXJSYJ

1F NSKTWRFHN:S XTGWJ GJSJKNHNTX TGYJSNITX J NRUZJIXYTX
UFLFITX UTW UF+xX HTSKTWRJ QTX WJVZIJWNRNJSYTX IJ QF 1J#

XJ JSHZJSYWF JS JQ &SJ]T .. 1JQ UWJIXJISYJ
.SKTWRJ 1J XTXYIJSNGNQNIFI

2FX NSKTWRFHN-S XTGWJ JQ I1JXJRUJpuT KNXHFQ 1JQ ,WZUT
INXUTSNGQJ JS QFX STYFX M H " K1J QF 2JRTWNF 1J
(ZIJSYFX &SZFQJX 1J ,(4
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SKTWRFHN-S |J SIJLTHNT
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, JXYN:-S WIXUTSXFGQJ IJ UWTIZHYTX N XJ°

*XYWFYJLNF

*Q 1J QTX KTSITX IJ NS[JWXN-S » UWTIZHYTX ZSNY QNSPJI FX+x HTRT JQ 1J
YNJSJS ZSF HQFXNKNHFHN:-S 1J &WY+xHZQT GFOT JQ 8+)7

,(4 JSYNJISIJ VZI IDXFWWTQQFW XTQZHNTSJIX NSST[FITWFEX » XTXYJSNGQJIJX XJIJSXNG
VZJ KF[TWJ_HFS QF NRUQJRJSYFHN:-S 1J SZJ[FX YJHSTQTLxFX ~ KZJSYJX |J JSJWLA
TUTWYZSNIFI 1J FIFUYFWXJ RIJOTW F QFX HFRGNFSYJX SJHIJXNIFIJX IJ XZX HQNJSY
QFX UWJIKJIWISHNFX IJ QTX HQNJSYJX " HTSYWNGZ*"FS F KTRIJSYFW QF XTXYJSNGNQ

AHHNIJSY » &YWFINZX

SWTIZHYTX WIXUTSXFGQJX 4HHNIJSY

FX
ZQT 8+)7

FHYN[TX GFOT LIJXYN-S
FX
&WYEHZOT  8+)7
FHYN[TX GFOT LIXYN-S

AYWTX UWTIZHYTX HTS HTSSTYFHNTSJX5

n z
T
T
X

8J NSHQZ"JS QTX XJLZWTX IJ RT[NQNIFI UJWXT Q HNGIWWNIXLTX WNIXLTX RIINTFRGNJISYFQJX [JM£H?Z

SWTIZHYTX KNSFSHNJWTX VZJ UWTRZJ[XSILHEPWEFHSMI E WWNFHIFK+XNHF A WIJUZYFHNT
RJINTFRGNJSYFQJX A T XTHNFQJX &WY+HKZBNFQJI® 8dYH ,(4 IF WIXUZIXYF F JX)
(4 MF FIFUYFIT XZ TKJWYF 1J UWTIZHY TXKWIHNEITX AJXZX HQNJISYJX ZSF UWTYJ
NS[JWXN-S ZSNY QNSPJI A~ KTSITX 1J UJSXNISUKX*5&Z X FSWFUF TUJWFW JS ZSF J\
HFYJLTW+F &WY*HZQT 1JQ 7JLQFRJISVINLINYFRQ[ZQLFHN -BKIJHYT JQ ,WZUT INXUTS
8+)7 )J JXYF KTWRF INHMTX UWTIZHY X OSHWWUIWKS UFWF JRUWJIXFEX VzZJ TK
RFSJWF JJUQ+HNYF HTSXNIJWFHNTSJX RAXTFRGNI S WAQUKIMAN-S KWJISYJ F HNGJ\
XTHNFQJX JS XZ LIJXYN-S R¥X FQQY¥ |J QUMVRIWFENNBX L WRHNFSFRNISYT UWTKJIXNT
1J QTX WNJIXLTX 1J XTXYJSNGNQNIFIINYEBST 1JJESROB-QN_F 1J HNGIJWWNJIXLTX
ITHZRIJSYFHN-S UWJHTSYWFHYZFQ 1JQ UWRKWHYNISMRTZSS QAXZJIYJ [J HTGIWYZWF
NSKTWRJX UJWN-INHTX XJ IJYFQQF H-RFOZXWRIFIJLMVFGFXXYFXHIXNIFIIX 1J SZJIX)
HFWFHYJW+XYNHFX 1J XTXYJSNGNQNIFIUFWS NHZQF®/OXYNNYJJI%HQYNRT UWTIZHYT
KFHNQNYFW F QTX HQNJSYJX QF NIJSRMXNHFHNHIRIWHNXFIX FW JS

UWTIZHYTX
8JLZWT 1J WNIXLTX RIINTFRGNJISYFQJX

8JLZWT 1J RT[NQNIFI UJWXTSFQ *Q ,WZUT UFWYNHNUF OZSYT HTS TYWFX |
*S QTX %QYNRTX FuTX I1JGNIT F QF RFATWSUM)JURZQFIINWHNUXIMW X RIINTFRGNJISYFQJ
JQ RJINT FRGNJISYJ ~ UTW GZXHFW XTQZNBHISIVN KXITXKNSING QIX QF UWJI[IJSHN-S 1J |
QFX LWFSIJX HNZIFIJX MFS NRUZQXFITVZHFRGRAXJWFWBIN[NIZFQ JS JQ RIJWHFIT
WJIIZHNW JQ ZXT 1JQ [JM+HZQT UWN[FIZSF*KFOX FHBRGXNAWWTQQT 1J JXYJ YNUT 1J
XZRFITX FQ HWJHNRNJSYT IJ QF UTGQFHMNXS JQFFRNY FHNSSNWRINVZIJWNIF 1FX HTGJW
1J QFX HNZIFIJX ~ JQ FZRJISYT 1J IJXUQRPRNXIYZWTMFSJ WJIXUTSXFGNQNIFI R.
UWT[THFIT ZS HFRGNT 1J UFWFINLRF JS JMIWWRNRSXS TAKYWITSYOFRW QTX HTXYJX IJWNI[F
FUFWNHN-S 1J ZSF SZJ[F RT[NQNIFI WJUFWFHN-S 1JQ RJINTFRGNJSYJ [Fpl
HTSXJHZJSHNF 1J ZS XZHJXT 1J HTSYFRN
2T[NQNIFI 5JWXTSFQ JX ZS UWTIZHYTrddwXELZW K JllzwTX RIINTFRGNJISYFQJIX
RTINQNIFI NSYJLWFQ VZJ LFWFSYN_F FQiX¥%ERVWINGIWSIWPAXTFTXRUWIXFX JRGFWHF

QTX WNJIXLTX HZGNJWYTX JS XZX &W[NQJ@FE)ER'\[N?NJQ(IFX ZSNKFRNQNFWJX
NSIJUJSINISYJRJISYJ 1JQ R-YTIT IJ YWFSXUTWYJ ZYNQN_FIT

HTRT [JM*HZQTX IJ FQVZNQJW A XMBWINSAT WFRWKR$IMIKZQTX JQ-HYWNHTX
GNHNHQJYFX ZWGFSFX YFIJN ;9( T YWF3SRUYWFESXKTWRFHN-S(TMS QFX JHTSTR+FX
JOQQT JQ ,WZUT HTSYWNGZ~AJ F UFQNHFRWGITSXT WWWGGIREFKX UFWFINLREX 1J X
RIJINTFRGNJSYFQJX A~ XTHNFQJX 1J QF RTSNQNIFI BWNGNISHNF JSIJWL-YNHF ~ QF
FUTXYESIT UTW QF RT[NQNIFI XTXYJSNGQUINTFRGNJSYJ OZJLFS UFUJQJX JXJSHNE(
QFX LWFSIJX UWNTWNIFIJX F SN[JQ
8JLZWT 1J HNGIJWWNJIXLTX TWLFSN _FHNTSJX VZJ UFZQFYNSFRJSYJ
1F YWFSXKTWRFHN:-S INLNYFQ UQFSYJF %Z:W&XH%MWR]&W&HVWFSXNHN-S JSIWL-Y

A SIHIXNIFIIX F SZIXYWTX HQNISYJIX OEBMTFXQRIWIRHWYXFEXIXYEWYS R¥X UWJIUE)
HTRT QTX UFWYNHZQFWJX HFIF [J_ XJ JgBZFYWFS JJUZIXYTX

F ZzS RFATW WNJIXLT IJ FYFVZJX IJ HNGIWXJLZWNIFI VZJ
UZJIJS UTSJIJW JS UJQNLWT FXUJHYTX YFS NRUTWYFSYJX HTRT
FQRFHJIJSFRNJSYT » YWFYFRNJSYT IJ IFYTX IJ KTWRF -YNHF *

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ 1J 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN: S LISIWFQSKTWRFHN:-S XTHNFQ .SKTWRFHN:-S |J SJL&SONT . 9F]TSTR+*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

*S QF TKIWYF [J XJLZWTX 1J FZYTX XJ MNSHKQENHRIEYIKUWWF FKWTSYFW QTX LFX
FXJLZWFITWF JXUJH*xKNHF UFWF [JMzHRAQTDZHYQWAINYW NMEZIWKFQJIX ¥RGNYT J]JUuzJX®
M*xGWNITX JSHMZKFGQJX VZJ FUZIXYFS QB IWFENOWNIENGINQNHEZWWISHNFE [J WNJ
RNYNLFSIT QF MZJQQF IJ HFWGTST +SITQJ HTS GFOF IJSXNIFI UTGQFHNTSF

SN[JQJIX IJ NSLWJIXT (TSXHNJSYJ 1J JQQT

8TQZHNTSJX &8, JS &YWFINZX I3 UWTIZHYTX FIFUYFITX F QFX SJHJXNIF
&YWFINZX YNJSJ JQ UWTU-XNYT 1J FAZIFW R XX\ RANISYIX UFWF

FIFS_FW HTS XzZX HTRUWTRNXTX &8, WJFQN_FSIT JS

UWNRJIJW QZLFW ZS INFLS-XYNHT 1J XZX 8BRZIXNINUIBIXINSRHW ZSSNXIWZWT R-INHT U
Y-WRNSTX 1J XTXYIJSNGNQNIFI *S [NWYZI IJREFKWIIHIXISDEFIK UFWF IFW WJXUZJXY
NIJSYNKNHFIFX JS &YWFINZX MF QESHEFXNIAMIK 1J XFQZI VZJ XZWLJIS JS JIX
XTQZHNTSJIX UNQTYT JS *XUFpuF » &QJIJRFSNENIF F UWJHNTX R¥X JHTS-RNHTX 4KWJ

+SJFX 1J FYJSHN-S UWJKJWJSYJ UJW.

*S *XUFUF &YWFINZX MF TKWJIHNIT F ZS LPZJEHNSNENTRNHNONT UJWXTSFQ 1J F
R¥X 1J HQNJSYJX ZSF UQFYFKTWRF UFWFoRHNNW) WIIZHNWIE  yJwXTSFO HTE

A HIWYNKNHFW XZ MZJQQF 1J HFWGTST FXKRHRNRERXYVHRIINMN QTXS HZEIWT R-INH
UQFSJX 1J FHHN-S UFWF HTSXJLZNWQT x%6¢ &Q9REINF] X

&YWFINZX MF TKWJHNIT F HQNJISYJIX ZSKyuMYWINF RNISWK F X[ NAF QOMMNIZ HY T UF
XTKY\FWJ HTS NSKTWRFHN:S %YNQ XTGWJ ¥FH%ISEINONdRIOEFA%FvVZ) QIX UJWRNY.
FUTAFWQJIX JS JQ IIXFWWTQQT 1J NSKTWRIXNYFIWUTWERNENQNFWNE »~ WIHNGNW

XTXYIJSNGNQNIFI » FAZIFWQTX JS XZX UQFSNXEIINUNESXNHNCBWFESIT JQ ZXT A U\
MFHNF ZSF HTRUFU+F R¥X XTXYJSNGQJ [N[NJSIF

QXJLZWT &LWFWRIYN_F QF WJSYF

*S JQ XJHYTW FXJLZWFITW QF NSHQZXN-]{S’gI\'}I I—Z1)¢HIZ\I|J¥V|\)J )QFTXS JEJL;SVTYYJFHII\“]TS(‘;ﬁ

KZSIFRJSYF JS LFWFSYN_FW JQ FHHJIXT g‘l Z%}é?ﬁé”ﬂ%': JO RJINT WZWEQ
XYEX

KWJSYJ F HNJIJWYTX WNJIXLTX F LWZUTXI uTgH/ 7313S XZKWNW JS HE>

[ZQSIWFGNQNIFI U-WINIFEX 1J HTXJHMFX JSKJWRJIFI 1J Q
*SYWJ JXYTX LWZUTX XJ JSHZIJSYWFS QFX URWRFIAR R WHIXWXF JYH

*
S5WTIZHYTX UFWF QF NSHQZXN-S KNSFSHNJV¥|

1J FuTX HZ"F UJSXN:-S U¥%GQNHF F [JHJX WJIXZQYF
2-RTWF
+-WIYWTX XTXYJIJSNGQJIX 1TX JHTKZSIWFQJX WJIZHJS QFX JRNXNT

)IX1J JQ WJIXUJYT UTW QF GNTIN[IWXNIFIKYIQFTHN SN IWEFIIW-BS UTW JSHNRF 1JQ

1J QTX GTXVZJX 2-RTWF FUZJXYF UTW IQIF]RBRQN_ -FMMFS UFWF QF XFQZI

FYF%IJX HTS HIWYNKNHFIT *(4 1J RFSIJWF VZJ XJ FXJLZWF

VZJ QF RFYJWNF UWNRF 1J JXYTX UWTIEHRM uWwdAogWTilZHYT FUZJIXYFE UTW QF

YFQFX HTSYWTQFIFX ~ HTS UTXYJWNTW WFSFWIMEHN.BTS LIXYN-S FRGNJSYFQ
UWTHJIJSYJX 1J HZQYN[TX JHTQ-LNHTX

KFGWNHFITX HTS UFUJQ +8( T WJHNHQFIT
X INKZSYTX JS [IMxHZQTX JQ-HYWNHTX

T
+-WJIYWTX HTS HIWYNKNHFIT *(4 XZRNSNXYWFITX
K-WJYWTX HTS HIWYNKNHFIT *(4 XTGWJ YTYFRQIWINHNTX KZSJWFWNTX 1J NSHQZXN-S KN.

K-WJYWTX XZRNSNXYWFITX 1FX HTRUFp£FX KZSJWFWNFX I1J ,(4 UWTUT
QFX KFRNQNFX XNS WJHZWXTX UFWF VZJ
8ZIFWNTX TITGNTIJLWFIFGQJX XIW[NHNT KZSIJWFWNT LWFYZNYFRJSYJ

*S QTX XJW[NHNTX KZSIWFWNTX xJ ZANIRHAELSKIF rfyWF-X 1JQ UWTYTHTQT
TITGNTIJLWFIFGQJIX VZJ XJ HFWFHYJWNXEWINFW S X FNRQIX RZSNHNUFQIX * P2z
IJIXHTRUTSIJWXJ JS HZFQVzZNJW FRGNJIEYWRENARUWFYWNGZ"I F XFYNXKFHIW ZS

HZFSIT MFAF T]+LJST NSHQzXT JS FzXISHMEQLNW IJRTX XIWINHNTX KZSIJWFWNT
INXRNSZAJSIT FX+ JQ NRUFHYT FRGNJSYFQ

*HTKZSIWFQJIX

1FX HTRUFuxFX KZSIWFWNFX 1J ,(4 INXUTSJS 1J XIW[NHNTX
KZSIWFWNTX JHTQ:-LNHTX HTS JQ TGOJYNI[T 1J WJIZHNW JQ
NRUFHYT 1JQ UWTHJIXT KZSIWFWNT JS QF SFYZWFQJ_F *Q
TGOJYNI[T 1J JXYJ UWTIZHYT JX WIXUTSIIJW FQ HWJIHNJSYJ
NSYIJW-X XTHNFQ UTW QF XTXYJSNGNQNIFI ~ JQ WJIXUJYT MFHNF JQ
JSYTWST
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XIW[NHNTX WIXWTSEXFGQJIX

)ISYWT

IJ QF HFIJSF

1J [FQTW 1J

.SKTWRFHN-S |J SJL&SNTT .

9F]TSTR+F&SJ]T ... 'S
SKTWRJ 13 [J

INHJ 3*.8
WNKNHFH

I NSHNIJSHNFX WNJIXLTX » TUTWYZSNIFIJX WIQFHNT:

,(4 QFX NSHNIJSHNFX WJQFHNTSFIFX HTS QF LJ

UzZJIJS FKIHYFW UWNSHNUFQRJSYJ F QFX TUJWFHNTSJX UWTUNFX F QTX HQNJSYJX

& HTSYNSZFHN:-S XJ

WNJIXLT FXTHNFIT UFWF JQ ,WZUT

IIXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX

1J

FHYT KNSFSHNJW
.SHNIJSHNFX SJLFYN[FNIXLT FXTHI\IFI$U | J ]-XYN S 1JQ WNJIX

FHYZFQ

QF LJX

3T INXUTSJIW
UWTIZHYTX

AN

QTX HQNJISYJX

I1J ZSH
XJIW
HFWFHYJW+XYNHFX

TNEIWIYFIJJ U-W
[NENIXYJIHTDIW S
WIWVIZHNYTQXIX TUFK
XTXYIJSNGQJIX

3T XJ MF NIJ
NRUFHYT XNLS

T QN XQIVBH WHNTX TN YN BN SN QT F |
UNSTX IS VZQ

WRAMRTHKITDS F
UWTIZ HFS ZS
JQ UW-INRT UJ

URVKER HESTY NHNUFW X J

WNOFHNYFHN-S

*Q ,WZUT WJFQN_F ZS F
QFX IJRFSIFX XTHNFQJX
F
JRIWLJS

.SYJL
INXJuT 13 U
FPBKEIWEFHN-S HTS XTH
1J JVZNU

N

RENIPENINTP S

TKIWYF NSST[FITWF
JJUIJHYFYNI[FX 1JQ RIWHF

|::

SY¥QNXN>
A 1JQ
QFX YJ
5Y JX
NFHN-S
WTIZHY"
NTX JXY
TX FXJl
QNSJIFII
T

3T XJ MF NIJSy

8JLZNRNJSYT HTSXYFS
AT+ FX ~ QF J[FQ2

rd 1J

FHN-S |

RUFEHYT  sJLFYN[T | /N J NFSHWJgggugmgﬁ{ N e 'T'—‘E\?WEH%JX &IJR¥X XJ KT
RJINTFRGNJSYJ UTW Y £$€%UEMMFRWMNSHW Y FQzHNTSIX NSST[FI
XJW[NHNTX 1J RFSIJWF ﬁ'x % TXYJsNWQﬁ_HFSZS N?Wasw UWTHJIXTX RNSNRN
JQ UW-INRT UJWNAPFILIW QF WJUZYFHN-S ~ F
XTXYJSNGNQNIFI TUJWFYN[F
NPT NlJ%ﬁ%ﬁ“ﬂﬁ&&-g@N S HTSXY[FSYJ 1J
A _ RUFHYT XNLS _ -
3T FUTAFW QF ;gg;@@g@;&@@%HQJWWTWQMRWWW UFWE  FXILZ
1S HEWGTST UT~"FW KON MW-BTWINSFWWDXUZIWZYF ¥LNQ ~ HTTWINSFIF
UWTIZ_HFS ZS| FAAXNIXIWIUZYFHNTSFQ
JQ UW-INRT UJWNTIT
& HTSYNSZFHN-S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX 1J QF LJX
TUTWYZSNIFIJX FXTHNFIFX UFWF JQ ,WZUT
SHNUSHNFXUTXNWMTWYZSNWIFXFHNH%mt;EgSFSHNaWJNSIJ(QFTUTW‘
3ZJ[F TKIJWYF 1J UWTIZHYTX A
XIW[NHNTX HTS [HBWFNWIVQEXTY NHBX I [B% YW TIAH YT NIV NRWMEQ@QT ~ FIFUYFHN:-S 1J U
XTXYJIJSNGQJIX UFWKJIGNKHNTQNISYRXEUYRRYFH Y XRTENRWEENNTXK JISKTHFITX IS QF
KTSITX 1J NS[JWXNJIINKWYSHIQT UFWF | FQY JBOIW H NHINTH QW RMYUINFHHY TXFOZXYFSIT  QFX
1JQ 8+)7 XJLZWTX| SZIHW-INYBJIHIXNIFJJXYWFTWINSFWIRKYJISZIX T HWJIFSIT S$SZJ[FX X
HTS RFATW FUJYNYTUWIKIXWILIMWNFX *8, QUYWTRIZIHFR[ESIHFPEHXYIWSXUTSIIW F QFX SJH
1J RTINQNIFI UJWXTEFQRPIMEVEFTYWFHHN YR 1YW INBSVWIIWYRIWL sy Ix
UFWF [JM+HZQTX JQ-HYWNHTX JYH
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.SYIJSXNKNHFHN-S |]J QF WJQFHN-S

JSYJ ~ |[FZRISYT 1J QF,
X LWFHNFEXI MEQNIISPEINAE PWTFHYNIT JS QF WIQF

TN%UF%YT%é\ILC NI@NIHﬁYM{(T BT VZI UIWRNYJ NI
J:} NH,{\ITNSNZI‘NHMEI—UWTX" TKWJIHJW FXJX
dlw SFWNI’DX—IZFMZJ UFWE WJXUTSIJW F
™Y S| EPHIXNIBRRIX IJXUJHNFQRJISYJ JS
WS Z QFITX F FXUJHYTX |&8,

T
&HTRUFPFRNJISYT Ig:/
IJ LWFS FUJYNYT| _*8,

X T
YWFSXNYFW OZSYI’§< é

XZX ~ SZIXYWTX -|EF .
1J SJIZYWFQNIFI
J

QF HF

YIXN z HEIF Wﬁg
w HTRUWTRNXT MFHNF
FXUJHYTX *8,

JSLFLJRJSY HTS H

&QNSJFRNJSYT HTS QTX HTRUW
RUFHYT UTXNYN 3T XJ MF NIJSRNHFNIFI HQNR¥YNHF RJIT
R IINTERGNISY J BleJkaj Q3 QF MZJQRDFARGNARYERINWWRRIQRTs HTSYNSZT[ 1J R-Y
LIXHEWGTSN EHN.S %ﬂ:s RJINIFQJ S O/A0 BN H R TWSIN AVWRAHM-BTSST[FITWJX QF U\
FO UWIXYFW XZX Q Té QTX HTRYWTWNKIKWMBTESXMIWYJ RISTX HTSYFRNSF
RESIWE XTXYJSNGQ Y [ i'gNR¥ NWHIZ_HFS ZS| FIOXAXIHSQFGTWFITWIX |~ QF TU
JQ UW-INRT UJWNTHEX  TSEX 1J NSYJW[ISHN-
RNSNRN_FW IJXUQF_FRNPSYTX

5TQzYNHFX WIQFHNTSFIFX HTS QF LIXYN:-S WIRYUMTSXFGQJ IJ UWTIZHYTX ~ |

*Q WZUT HZJSYF HTS UTQ+xYNHFX VZJ WIJLZQFS JQ UWTHJIXT IJ HTSYWTQ ~ LTGJWSI
A1J ST [NIF HTRIWHNFQN_FITX F YWF[-X 1J 4HHNIJSY *XYFX UTQxYNHFX FUWTGFI
[IJKNSJS QTX UWNSHNUNTX LIJSIWFQJX 1J LIXYN:S "~ IJXYFGQJHJS QTX FXUJHYTX
LEFEWFSYN_FSIT VZJ QFX IJHNXNTSJIX » UWTHJXTX XJFS HTSXNXYJSYJX ~ JXY-S FQN
JJUIJHYFYN[FX 1J QTX HQNJSYJX &IJR¥X XJ IJXHWNGJ JQ UWTHJIXT IJ HTSYWTQ *
FXJLZWFSIT VZJ XJ RFSYJSLF ZSF XZUJW[NXN:S HTSYNSZF XTGWJ JQ I1JXJRUJuT

TKWIHNITX 5TW TYWT QFIT &YWFINZX HZJSYF HTS 3TWRFX 9-HSNHFX |J 5WTIZHY"
VZ] HTRIWHNFQN_FS

5FW¥RJYWTX " RIYFX WIJQFHNTSFIFX HTS QF LIJXYN-S IJ UWTIZ
2)7 2 "2)7 9

(TRT KNWRFSYJ IJ QTX 5WNSHNUNTX UFWF QF 8TXYJSNGNQNIFI JS 8JLZWTX 58.
S5SWTLWFRF |1J 3FHNTSJX :SNIFX UFWF JQ 2JINTFRGNJSYJ :3*5+. ,(4 YNJIJSJ JQ HTRU
YTRF [J IJHNXNTSJIX QFX HZIJXYNTSJX FRGNJIJSYFQJX XTHNFQJX " 1J LTGIWSFS_F &:

*S QT VZJ XJ WIKNIWI F QTX UWTIZHYTX ~ XIJW[NHNTX 1J ,(4 JQ HZRUQNRNJISYT I.
TKIWYF [J XJLZWTX VZJ F*ZIF F QTX HQNJSYJX F FGTWIFW QTX SZJ[TX IIXFKxTX
WJIIZHHN-S [J JRNXNTSJIX 1J LFEXJIX I1J JKIJHYT NS[IJWSFIJWT QF NSHQZXN:-S KNSFSHN
2-RTWF XJ TKWJHJS FQYJWSFYN[FX VZJ UWTRZJ[JS QF HTSXJW[FHN: S IJ QTX WJI
JHTXNXYJRFX HTRT K-WJYWTX XTXYJSNGQJX » QTX XZIFWNTX T]TGNTIIJLWFIFGQJX

9TIF QF NSKTWRFHN:S XTGWJ QTX NSINHFITWJIX 1J ,(4 JS HZFSYT F XZ TKIJWYF IJ U\
INXUTSNGQJ JS JQ FUFWYFIT 1J *XYWFYJLNF 1J JXYJ RNXRT HFUxYZQT

&INHNTSFQRJSYJ UFWF XJLZNW F[FS_FSIT JS QF LIXYN:-S IJ UWTIZHYTX "~ XJW
INKIWJISYJX TGOJYN[TX IJSYWT XZ 5QFS )NWJIHYTW |J 8TXYJSNGNQNIFI 1 S
NSHTWUTWEFEW [J HWNYJWNTX 1J XTXYJSNGNQNIFI JS QF XZXHWNUHN-S UFWF F[F
JHTSTR+*F GFOF JS HFWGTST FQNSJFIF HTS QTX*§GOJYRNITMFIIRI & HZRNVIQNIRNIBW £ X
TGOJYN[T F YWF[-X 1JQ HTRUWTRNXT IJ 4HHNIJSY IJ ST XZXHWNGNW F QFX JRUWJXI

+FGWNHFHN-S 1J RFYJWNFQJX HTRGZXYNGQJX »" HTSYFRNSFSYJX

4GYJSHN:-S IJ HFWG:-S [JLIJYFQ F YWF[-X IJ QF IJKTWJXYFHN:-S IJ GTXVZJX *~ QF HT
*JUQTYFHN-S 1J YZWGEFX

&QRFH-S ~ T HTRIWHNT FQ UTW RFATW 1J UJYW-QJT HWZIT SN WIJKNSJIJW=+FX
&QRFH-S ~ T HTRIWHNT FQ UTW RFATW IJ GTRGTSFX IJ GZYFST UWTUFST ~ TYWT
S5WTIZHHN-S IJ FWRFX » RZSNHNTSJX

S5WTIZHHN-S 1J JSYWJYJSNRNJSYT FIZQYT

&XNRNXRT JS WJQFHN:S F QF WJLZQFHN-S 1J 9F]TSTR*F 1J QF :* JQ ,WZUT XJ |
UWTIZHYTX JINXYJSYJX UFWF IFW HZRUQNRNJSYT F ZS RFATW S%RJWT I1J HWNYJWN
JQ ,WZUT MF HTSXJLZNIT HZRURNOW WF S| TXFI+TBO NBNRHFITW 1J FQNSJFRNJISYT
Js [X Js 1F J[TQZHN-S 1J QTX NSINHFITWJX 1J 9F]TSTR+F 1J ,(4 Y
UWNRFX XJ UZJIJS HTSXZQYFW JS JQ &SJ]T . 1J JXYJ NSKTWRJ
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S[IWXN-S XTXYISNGQJ

,TGIJWSFS_F 1J QF .S[IWXN:-S XTXYWFNCGONF IJ .S[IWXN-S XTXYJ

2)75 (TRT KNWRFSYJ 1J QTX B5WNSHNUNTX
1F 5TQxYNHF IJ .S[JWXN-S XTXYJSNGQJ ITIXWTBYRAQFIBUTW 3FHNTSJIX :SNIFX (4
JQ (TSXJOT 1J &IRNSNXYWFHN:-S 1J ,(4 FOXHVFROWQWHBNETXIJ QTLWFW ZS XNXYJRF K
UWNSHNUNTX » HWNYJWNTX &8, F YISIWXTSXMISNGRQUTRIUINFSWIURF NSHTWUTWFH
JS QF LJIJXYN:S IJ XZX NS[JWXNTSJIX KNIFSHNIFAREX XTHNFQJIX * 1J LTGNJIJWST H-
HTRUQJRJSYFWNF F QTX UWNSHNUNTXZXJIJHIXWNSIX|1DJ NS[JWXN-S ~ JS JQ JOJ
NS[JWXNTSJX 1JQ ,WZUT VZJ UFWYJS IVWTUNWNSHNUNT 1J

UWZIJSHNF JS XZX FHYZFHNTSJX ~ VZJ YNJSJS HIRT )
UWNSHNUFQ TGOJYN[T FXJLZWFW QTX HIRVWIRRXTH EXWENTTHSHTWUTWE QFX Hz
HTS QTX HQNJSYJX F QT QFWLT 1JQ YNJHNSJVETJ'WP‘SHZSHFFMW(NX " OYTRE 1

IN[JWXNKNHFHN-S 1J QFX HFWYJWFX NS[JWXN-S JS GFXJ F QTX XNLZNJSYJX
FHYZFHN-S

&INHNTSFQRJSYJ JQ ,WZUT INXUTSJ 1J ZS 5QFS FSZF

CS[IWXN-S XTXYISNGQJ ITSIJ XJ JXYFGQJ%—W§W?‘I(—£6J%I\:][%T"‘)@IZJXN'S

NS[JWXN-S XTXYJSNGQJ F FQHFS_FW IZWESX I 3880 BEHTIEYNIT JS KZSHN-S 1J

HTSKTWRJ F QTX UWNSHNUNTX JXYFGQIHNITX, IS BN F B PG YA O H NS[JWXN-S IS
S[IJWXN-S 8TXYISNGQJ HTRUFptFX JS QFX VZJ UFWYJ 1J XZ

&XNRNXRT A HTS TGOJYT 1J HZRUQNW QFX W& FH NI 3 YJYRNSFITX - XIHYTW:
7IJLQFRJISYT :* XTGWJ QF IN[ZQLFHNIGZNITX ~JO " (FWG-S Y-WRNHT = *]U
NSKTWRFHN-S WJQFYN[F F QF XTXYJSNGNQHIJIQ(IWJ'QJJE x5R¥ W PR - WYNHT SJIW
QTX XJW[NHNTX KNSFSHNJWTX 8+)7 UTW XZkWN{BREK §s NTSLQ*-&RJWHNFQN—FHN'S
JO ,WZUT IN[ZQLF NSKTWRFHN-S JXUJH=KNHP XNEWX &3 .

YNJSJIS JS HTSXNIJWFHN-S QTX WNIXLTX 13 S IISNBh Gl R JENQE ") QF NSTJWXN:
JQ UWTHJIXT 1J YTRF 1J IJHNXNTSJIX 13 NS[JWYENXRKFX HFRUFUFX HZAT 1JXJRUJINT

FKJHYFS XZX NS[JWXNTSJX F QTX KFHYTWJIXTR PINY ERANTNSVEG 1S IJXUJHNFQ VZJ

R
XTHNFQJX ~ 1J LTGNJWST UWNSHNUFQPXLAVIURRISHNFXx F  XZX TUJWFEHNT
FI[JWXF X RIINTERGNJISYJ T F QF XTHNJIFI JS LJS.

8HWJJSNSL UBINXYMQZ"I QF NS[JWXN-
9TIF QF NSKTWRFHN:S FSYJWNTW XJ JSHZIJSFMWWF QRXYTENRYHApNEEFX HTS ZSF UITW |
QF U¥LNSF \JG HTWUTWFYN[F 1JQ ,WZUTWNJEY¥WX &B3Q RJIINITX F YWF[-X IJ ZSF
FUFWYFIT 1J 8TXYJSNGNQNIFI IJ WNJIJXLT TYTWLFIT F QFX HTRUFu:

UWT[JJIITW J]YIWST
*Q ...WIF (TWUTWFYNI[F 1J .S[JWXNTSJX KNSFSHNJWFX JX QF

JSHEWLFIF 1J FXJLZWFW VZJ QTX UWNS 5MWNSHN UN T [ JWNHSY-ELWFHN - S

XTXYJIJSNGQJ JXYFGQJIHNITX XJ HZRUQFS JS OF TWLESN _FHN-S

Y)ISYWT 1JQ JVZNUT 1J .S[JWXNTSJIX +NSFSH~I@$\J\)’H€NTE JRIJTXIR¥YNIBE WIRQNS HGDS
UJWXTSFX JXY¥S INWJIJHYFRJISYJ NRUQNWEHMIXNT NSHWIRISYT 1J QF NS[JWX

FUQNHFHN-S A~ HZRUQNRNJISYT 1J QTX HWNYIWNNSAITE &y WV FSXNHN-S MFHNF

JXYFGQJIHNITX JS QF 5TQxYNHF 1J .s[JWXPSOET45 8RWET S R¥X JKNHNJISYJ JS
(4 WIHZWXTX A R¥X XTXYJISNGQJ

S[IWXNTSIX 1J RWRIHFQIN_F ZS UWTLW
*XYJ ¥WJIJF YFRGN-S XJ JSHFWLF 1J N$$KVTIRRBWT J QF NS[JWXN-S JS
UJWN-INHFRJSYJ FQ (TRNY- 1J .S[JWXN: S 8ISHVRHRBNSKITIX.B QF HTSXJHZHN-S 1J TGO
XTGWJ JQ LWFIT IJ HZRUQNRNJISYT 1J QFTIRYWFFRIGWISIVFQJIX YTITX JQQTX HTN
NS[JWXN-S XTXYJSNGQJ )NHMT (TRNY- [TQJWISTMWISIEIIXIQXYFGQJIHNIFX JS JQ 5¢
(TRNY- 1J .S[JWXNTSJX 1JQ ,WZUT JX JQ VBIDXUWUSNEAQNIBI 1JQ ,WZUT
JIFQZFW ~ IFW XJLZNRNJSYT F QF FUQNHFHN-S 1J QF 5TQ+YNHF
1J .S[JWXN-S 8TXYJSNGQJ 1JQ ,WzZUT ~» PROWFIQFEHVHAQRSE SYBHN-S 1J IXYTX UWNSHNI
5QFS FSZFQ 1TX FHZJWITX YTRFITX UHRWS JMIWM¥ERNISYFX 1J UWT[JJITWIX J]Y
FUWTGFITX UTW JQ (TRNY- 1J .S[JWXNTSYXRWRNY IBJ I A WHEFRPX IW INKIWISYIX HWNY
FQ (TRNY- 1J )NWJHHN-S 1J ,WZUT NSKUSTRAENDESIHTEX: HTRT WIFQN_FW XJL
UTXYJWNTWNIFI FQ (TRNY- 1J 8TXYJSNGNORIHN|F AVZIQRFEXHTRUFULtFEX JS WJIQF

HZIXYNTSJIX HTSXNIJWFIFX WJQJ[FSYJX NSYJLWFHN-S 1J QTX HWNYJWNTX &8, JS J
FHYN[NIFI

T

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ IJ 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN: S LISIWFQSKTWRFHN:-S XTHNFQ .SKTWRFHN:-S |J SJL&SONT . 9F]TSTR+*F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

.S[JWXN-S NSRTGNQNFWNF XTXYJSNGQJ

*S QTX %QYNRTX FuTX [1JXIJ JQ ¥WJIFOTIIF XL IXFVN NSS[DIWXNTSIX NSRTGNQNFWNFX
NS[JWXNTSJIX NSRTGNQNFWNFX 1J ,(4 JXNWZDPFWRXZWXXUTRIS F QF 5TQ+YNHF
KTHT JS QF NS[JWXN-:S JS NSRZJGQJIXSRIGINKQNFWRIFX XTXYJSNGQJIX 1JQ , Wz
XTXYISNGQJIX 1IX1J JQ UZSYT I1J [NXYF RZLUNNIFRRBINSNSY KQ NSIJNIWYJ JS NSRZJIGQJIX
HTSHWJYT JS QF J[FQZFHN-S UWJ[NF F QF*)S[TQIXN -SXXUINWMNSWS ~ T '7**&2 27~ G
JS HZJSYF FXUJHYTX HTRT QF HJWYNKNHFAHNVS TSI WYL -YBNXEYSOFWIX NSYJWSFHN
JINXYJSHNF 1J NSXYFQFHNTSJX UFWF HOSXYWZHHHNSS LIXYN-S XTXYJSNGQJ UW
HTSXZRT IJ FLZF UZSYTX 1J WJHTLNIF @BSYWMRMON_FIF I HZRUQNRNJSYT 1J Q
WIXNIZTX FX+ HTRT FVZJQQFX TYWFX WRINNGRRENRSOFWEFX WZU XJ MF RFWHFIT HT:
UTIW2FS JKIJHYZFWXJ JS JXYJ XJSYNIT

2 JXYN-S 1J NSHNIJSHNFX WNJIXR)TXe® TUTWYZSNIFIJX

JISYWT 13 QF HFIJSF 1J [FQTW 1J ,(4 QFX NSHNIJSHNFX WIJQFHNTSFIFX HTS Q
UWNSHNUFQRJSYJ F QFX TUJWFHNTSJIX UWTUNFX F QTX INXYWNGZNITWIX ~ F QTX |

& HTSYNSZFHN:-S XJ IIJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX WJQFHN
FXTHNFIT UFWF JQ ,WZUT

.SHNIJSHNFX SIJLFYNYRXIXLT FXTHNERUFHYT KNSFSHNJWTIXYN:-S 1JQ WNJXI

FHYZFQ
S[JWYNW  JS JRUWJIXFX HTS 3T XJ MF NIJSYMNIOZHFIN-S WNLZWTXF [1J NSJ[J
UW¥HYNHFX ST XTXYJSNGQJX NRUFHYT XNLSNKWHFFRNITZWFW XZ HQNSJFH

KTRIJSYFSIT FXz* QF y SZN\QFJIUZ)JQ% Pi_ﬁs(ﬁ_*&OJWHH\W'N\TJV\ﬁ\NFX 1J XTXYJBNGNQN
13 INHMTX HTRUTW F%<I\P' U HZRUQNRNJSYT 1J HTRUWTRNXT

UJWOZINHNFQJX UF\A ;J]‘QWFTWINSF\;INT

Hg(‘JJgIJURWWZ)QH)FS 7 FYN[TX HTRUQJRJISY

JQ RJINTFRGNJSYJ SNGQ]*S Jo  UwWINBRWFYILNFX N HTRZSNH
VZJ [ZQSJWJIS QTX UJWNTIT UWJI[ISYN[F A~ WIFHYN[F| UFWF \
NSYJSXN[FX JS HTRGZXYNGQJX TUTWYZSFRJISYJ F UTXNGQJX HV

K- XNQJX JYH

3T XJ MF NIJSENRONHFIAHN-S [J QF UTQxYNHF 1.
NRUFHYT XNLSNKNHBENEJJ VZ) HTRGNSF HW

JNKNHZQYFI UFWF :BS\NW\IH 1BQ THARINSI S Y G X JOJWHJNHQEXI@-@ J NSYJLWEH
UFWF HQNJSYJX FAHNNSSMXNXFRKX TNRUFHIYTX HIWYNKNHEHNTSJX JSIWL-YN
NS[IWXTWJIX HTS [EZSF[IWRRETIW X UT-WYKVFFQ'Y\FINSFWNET J A HTRASNHEH M
NG ZQH FS 280 PBZX y
UWIKIJWISHNF UTW QR S{TWXNS S GNX s % UWWN]I!il WWJSYJX HTS LWEZUTX 17
UJWNTIT XTGWJ F[FSHJIX JS XTXYJJSNGNQ

& HTSYNSZFHN:-S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX 1J QF NS|
UFWF JQ ,WZUT

.SHNIJSHNFX UTXNYUNWXZSNIFI FXRHUNHY¥YT KNSFSHNIJW B XHUNZSFQ QF TUTW)

3T XJ MF NIJSBBKMHFQN F XJLZNRNJISYT 1J |
+TRJISYT 1J QF XTXYJSNGNQNIFI NRUFHYT XNLSHKNBEXNIT I8 S[IWXNTSIX XTXY
UTW HFSFQN_FW |QTX WJHZWXTX 30 JOJWHNHNT D SRUFHYFAIX  »  KNRNOFV
N

MFHNF XJHYTWJXFzJ M >§5YF NYW% WNENRNYERT XJ NRUQJIRJSYFS UW
FONSJFITX HTS Q W S 28 FOZXY I eS

N RYYNHTX UFWF | NIJSYN
MEHNF ZSF JHTSTR b RT UJWAR

J5§NJGQ3 HTRZSNHEW NSNHNFYN[FX

HEWGTST R¥X JKNW Q

ZXT 13 OTX WJHZNXTX N Ryx XTXYISNGNQNIFI HTS NRUFHYT

KTXYISNGOJ FXJLZWFSIT VZJ HF|F FHH
WJIQJ[FSYJ XJIF IIXYFHF|IF

3T XJ MF NIJSYNIENSHRW QF TKJIJWYF |[1J UWT

JSIWFHN-S 1) [FEYWFHHWNFES 1) NROUHHXT XNLSNKNXFYIMNEISX FQNSIFITX HTS J

HQNJSYJIX FHHNAONXNSFAX TFHHNOSNXMWEMNHNT| SN MRYFHWEXIT Xz FIFUYFHN-S

NS[JWXTWJIX HTS|NES[JRKTIWIX HTS]YMFIWRIKSFW 4%>EJJHYVFZYJN[FX 1J0 RIWHFIT

FUJYNYT UTW QTX|BXWIBYRXFXJJIHYFWkZ_HFS ZS ZXYJ
JQ UW-INRT UJWNTIT

<
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S5FW¥RJIJYWTX » RIYFX IJ NS[2WXeN2$7 ¥TXYISNGQJ

YZWFSYJ JQ FuT(4 MF XZUJWFIT XZ TGOJYN[T 1J SZJ[FX NS[JWXNTSJX XTXYJSNGQ.
JOJWHNHNT JS JQ 5QFS FSZFQ IJ .S[JWXN-S XTXYJSNGQJ

1FX R-YWNHFX &8, XTS ZSF MIWWFRNJSYF NRUWJXHNSINGQJ UFWF J[FQZFW "~ RF]N
, (4 RNIJ FSFQN_F ~ JQ J[FQ¥%F 1J RFSIWF JKJHYN[F JQ NRUFHYT IJ XZX NS[JWXI
R-YWNHFX HTRT QFX JRNXNTSJX IJ ,*. QF MZJQQF |IJ HFWGTST QF JJUTXNHN:S F
UWNSHNUNTX 1JQ 5FHYT 2ZSINFQ I1J QFX 3FHNTSJX :SNIFX ~ IJ QFX 1+SJFX )NWJH
JIXFWWTQQT *HTS-RNHTX 4()* UFWF *RUWJIXFX 2ZQYNSFHNTSFQJX JYH *XYT QJ U
QTX WIXZQYFITX XTXYJSNGQJIX JXUIJWFITX

& I1J INHNJRGWJ W 1J FHZIJWIT HTS QF 5TQxYNHF |IJ .S[JWXN-S 8TXYJSNGQJ 1JQ ,
XTXYIJSNGQJIX 1JQ ,WZUT WIXUJHYT FQ YTYFQ IJ QFX NS[JWXNTSJX »~ KTSITX FIRNSN

*S JQ 5QFS &SZFQ 1J .S[JWXN-S 8TXYJSNGQJ XJ NSHQZ"JS QTX HTRUWTRNXTX |
XTXYJSNGNQNIFI *SYWJ JQQTX XJ JSHZJSYWF JQ HTRUWTRNXT 1J ST NS[JWYNW J¢
1J SILTHNT JXY¥ WIJQFHNTSFIF HTS

1F JJYWFHHN:-S T LJSIJWFHN:-S 1J JSIWL+tF UWTHJIJSYJ 1JQ HFWG:-S Y-WRNHT

1F JJUQTWFHN:S 1J UJYW:-QJT ~ T LFX JS QFX WJLNTSJX 1JQ ..WYNHT JS FQYF RF\
1F JJYWFHHN:-S 1J JSIJWL*F 1J JXVZNXYT

S5WTIZHHN:-S » INXYWNGZHN-S [J JSYWJYJSNRNJISYT FIZQYT

+FGWNHFHN:-S 1J XNXYJRFX |IJ FWRFRJSYT RNQNYFW A~ T XNXYJRFX NSYJLWFQJX
I1J FWRFX RNQNYFWJX

+FGWNHFHN-S A~ [JSYF IJ FWRFRJSYT QNLJWT

9TIF QF NSKTWRFHN:-S XTGWJ QTX HTRUWTRNXTX 1J NS[JWXN:-S XTXYJSNGQJ 1JQ ,
S[IWXN-S XTXYISNGQJILHT HATBSNS[JWXNTS BFWFISQGQIWHNHNT HFGJIXJIXYFHF
MF UWTUZJXYT HTRT RJYF NSHWJRJSYFW XZ TGOJYN[T 1J SZJ[IFS INSHIARIPNIRINKI XY
FXNRNXRT F ZST IJ QTX TGOJYN[TX UWTUZJXYTX JS JQ 5QFS )NWJIHYTW 1J 8TXYJSNC(

&IJR¥X JS JQ ,WZUT MF HFQHZQFIT UTW UWNRJIWF [J_ QFX JRNXNTSJX IJ FQHFSH
TGOJYN[T VZJ XJ MFGx*F RFWHFIT JS JQ 5QFS )NWJHYTW [|J 8TXYJSNGNQNIFI

INXUTSNGQJ JS JQ HFUxYZQT 1J .SKTWRFHN:S RJINTFRGNJSYFQ 1JQ UWJXJSYJ .SlI
JXYFGQJHIW TGOJYN[TX 1J IIXHFWGTSN_FHN:S ~ HZRUQNW F XZ [J_ HTS TYWT 1J C

5TW %QYNRT JQ ,WZUT YFRGN-S WIJFQN_F JQ XJLZNRNJSYT 1J QTX NSINHFITWJX
IJYIWRNSFW JS VZ- LWFIT XZ NS[JWXN:S XJ JSHZJSYWF FQNSJFIF HTS QTX TGOJ
RNXRF

1F J[TQZHN:-S 1J QTX NSINHFITWJIX [J 9F]TSTR%=F 1J ,(4 YFSYT IJ NS[JWXNTSJX HTR
&SJ]T . 1J IXYJ NSKTWRJ

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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(TSYWNGZHN-S F QF XTHNJIFI » QFX HTRZ
*XYWEFYJLNF
*Q ,WZUT GFXF XZ RTIJQT 1J SJLTHNT JS JQ WJXUJYT F QFX UJWXTSFX "~ JS HTSYW
1J NSYJW-X *Q HTRUWTRNXT FXZRNIT JS QFX HTRZSNIFIJX JS QFX VZJ TUJWF [F Q
XTHNFQ ~ JQ JRUQJT IJ HFQNIFI 1JXI1J MFHJ R¥X IJ ZS XNLQT
&Xt F YWF[-X IJ XZX ITX KZSIFHNTSJX +ZSIFHN:S 4HHNIJSY "~ +ZSIFHN-S 2-RTWF
NSNHNFYN[FX 1J [TQZSYFWNFIT HTWUTWFYN[T JQ ,WZUT FUTAF UWTAJHYTX J NSNI
RNXRFX
2 JXYN-S 1J NSHNIJSHNEX WNJIX2)TX™ TUTWYZSNIFIJX

JISYWT IJ QF HFIJSF 1J [FQTW 1J ,(4 QFX NSHNIJSHNFX WIJQFHNTSFIFX HTS
QTHFQJIX UZJIJS FKIHYFW UWNSHNUFQRJSYJ F QFX TUJWFHNTSJX UWTUNFX

& HTSYNSZFHN:-S XJ
HTRZSNIFIJX QTHFQJX » XZ WNJXLT FXTHNFIT UFWF JQ ,WZUT

.SHNIJSHNFX SIJILFYNNIXXLT FXTHNFRUFHYT KNSFSHNJWT,JXYN:-S 1JQ WNJXL1

FHYZEQ

QF HTS

IIXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX WJIQFHNT

3T XJ MF NIJSYANKWOINRNISYT JXYWNHYT| 1JQ (-1
NRUFHYT XZX STWRFYN[FX 1J IJXFWWTQQT
XNLSNKNHFYNHFRIDIRYSYFWNFEX 1J XTXYJISNGN
+WFZIJ JS QF LJX Aﬂéx §£kZQFj®WWWNE&MJENF%%%@WY ZSF  LIXYN-S  -Y
KW R 2] Y0 RITSW QFS FWN
ITSFHNTSJX UJWO i UVQTEZ HFS Z§S gg@; GQJ HTS QTX LWZUTX I.
QTX GJSJKNHNFWN SFHNTSJX s 30  UWNRRRIRISYFS MIWWFRNJSYFX |
UJWNTIT WTYTHTQT 1J 8TQNHNYZI| IJ 5FY
JTSEFHNTSJX FIJR¥X |J HTSYFW HT
1J (TSYNSLJSHNF
TIJ JXHﬁ%fﬁﬁszHEBNKNMHHT:HFGTZS UWTHJIXT WN
.SNHNFYN[FX UWT % e UFHYT NSHQZ"J JQ FS¥QNXNX UWJ[NT 1J
FHHN-S XTHNFQ QQ F %N“%meﬁﬁYNHQJ§WﬂQHHW'A XZ FQNBJFHN-S
UTW QFX KZSIFkg o) ;ﬁg;g?g?&g;WG%ﬁqs TYXXKZSIFHNTSFQIX XJLZ
WZUT  vz) ST | H E; TSJX oW Wz uTFSs 25 g N-S UTW JQ (TRNY- 1J ;FC
WIFQRJISYJ QFX SJH L sbosi k330 uw GWRFIHYTX (;5 HTRU|ZIXYT
QF XTHNJIFI WJFQD(” QFX#NWﬂEU' Lpéﬁjﬁgﬁ HQF[J 1J QT "WLFS
& HTSYNSZFHN-S XJ IJXLQTXFS QFX UTXNGQJX NSHNIJSHNFX UTXNYN[FX IJ QF HTS"
A XZX TUTWYZSNIFIJX FXTHNFIFX UFWF JQ ,WZUT
.SHNIJSHNFX UTXNYN[PXYZSNIFI FXTRNFHYT KNSFSHNJXYN-S 1J QF TUTWY
FHYZFQ
3T XJ MF NIJSYXNKRNGEGIHIW RIJHFSNXRTX
YJIXEWWTQQT J NRUZQXT NRUFHYT XJLZNRNJSYT HTSYNSZT 1JQ K
UWTAJHYTX 1J EHH H XNLSNKNHFYERFG%& d®X UWTAJHYTX |RJINFS®
NS[JXYNLFHN-S J|zﬁ%%u§ g%ﬁ?ﬂﬁggﬂﬁ#&ﬁﬁg;WJN%%@%;NMFHN S HTS[JSHNT
HTSYWF JQ MFRG 5 % l“NT&_HFS Zls y XA THNFQJX n UQFYF
GJSJKNHNT 1J QF XTHNJIFI JS JO uw FNRNQFWIX
UJWNTIT
3T XJ MF NIJS YRKQHEISYFW UWTLWFRFX
1] .QFX |WROYFHINTSIX |[UWTRZJI[FS ZSF HZQYZ
J?wﬁﬂzizLLF'ff QI giiIMTHMﬂL$ﬁKQﬁFYPfWL¢%NJQHNTSFQ X-QNIF ~ |
J>\$\/N[Fr]|'—o‘] H\‘J%#‘W\ﬁ/'ﬂﬁvﬁsw FHYN[NIFI1JX
IJWN[FIF 1J UJWYJS HYWFJgINSF TOTX OTLWTX| NSIN[N
LWZUT I4TRUWTRJYP TUWTIZTRFS 75
XTHNJIIFI A 10 RIINTE Ték% THNFQ HERFHYN[TX LEWFSYN_FW
NFITX UJWNTlT HTRZSNHFHN-S FGNJWY[F ~ KTF
IIXFWWTQQT UWTKJIXNTSFQ HTS

.SKTWRJ 1J 8TXYJS

NGNQNIF
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SFW¥RIJYWTX " RIYFX WIQFHNTSFITX HTS QF BTI¥WNGZHN:-S F

1F FHHN:-S XTHNFQ 1JQ ,WZUT XJ FWYNHZQF F YWF[-X [J XZX ITX KZSIFHNTSJX +.
HTSYWNGZHNTSJX " UFYWTHNSNTX » QFX NSNHNFYN[FX IJ [TQZSYFWNFIT HTWUTWEF"

+ZSIFHN-S 4HHNIJSY HZFQNKNHFITX F JXYZINFSYJX HTS GZ

FHFI-RNHT ~ FUYNYZI MFHNF QF KTWRFHN
1F +ZSIFHN:-S 4HHNIJSY JX ZSF JSYNIMNJEWN[BMW XRSNIFI KFRNQNFW NSXZKNH
¥SNRT 1J QZHWT HWJIFIF JS RJRTWNF HTXYXEW SIWWHKFNUT IJ IJXYZINTX *XYFX C
8FSYFRFSX KZSIFITW 1JQ ,(4 VZJ YNJSIJUMWNRIHKNSIFQININILZFQIFI IJ TUTWYZSNIFIJ>
[IIXFWWTQQFW UWTAJHYTX HTS JQ KNS IIXAWFRHIYWQRFF XTI HNYUFIpF ~ YFRGN-S JS
RJOTW UFWF YTITX LZN¥SITXJ XNJRUWJINSBYWW[FEHINTIFQ® TRY 0JSNF T HFRUTX 1J
QF XTQNIFWNIFI JQ IJXKZIJW_T ~JQ YWFGBRUQFR_FVYEZNUMIMNHZQFSIT JXYF FAZIF HTS

QFX 3FHNTSJX :SNIFX UFWF QTX WJKZLNFI®

1F +ZSIFHN-S 4HHNIUBSQFWR DSNIITF
HTS BQQQT .25:18& (:19Zi% *S QF +ZSIFHN-S MF HWJFIT QFX SZJ[F>

WJIHTSTHJ XZX [FQTWJX ~ Xz LwBIVWYEGTW @FHWX UFWF JXYZINTX 1J LWFIT 2
UWTRT[JW UWTAJHYTX A~ FHHNTS S [ATHY YCEYZRNIWIS XIW QTX UWNRJIWTX

HTS LWFS NRUFHYT UTXNYN[T Js R @R NIV XNIFI FX+ HTRT O-[JSJX RZOJ
JS HZWXFW JXYZINTX 89*2 RFYJR¥YNHF

*S QF FHYZFQNIFI QF +ZSIFHN-S UWTUT] Né{l_' WEFQFYGV\’/\LTI-IQZTQL:FJSJYZHSN[f\;vJXR
NRUZQXF NSNHNFYN[FX 1J NS[IXYNLF ?é( g R R ;

X AW, NTSFS FAZIF UFWF
. N
ITHISHNF FHHN-S XTHNFQ 1JUTWYJ * UWHRTRY \A%TLW }59 .S Z TYWFX MFGNQI

JNXYWNGZHN-S 1J QF FUTWYFHN-S 1J QF ;}@éléﬁéF%XVJ§I§'|$\153(§¥FRXNJIQ':]LSVT AZ%FHTV\?JUX?\IJI'\?
JS QFX INXYNSYFX Q+SJFX IJ FHHN-S
HZFSIT JQ JXYZINFSYJ ST [N[J HJWHF
ZSN[JWXNYFWNT *XYFX GJHFX XJ HTRUC
EWTRTHN.S UWTLWFRF 1J RISYTWF A~ KTWRFHN-S HTS
OFX FWYJX QTX GJHFITX JXYFW¥S FHTRUFUFITX UTW Z
FHYN[T

YIUTWYJ

5TW TYWT QFIT QF +ZSIFHN:S 4HHNIJSY H
JSYNIFIJX HTRT JQ (JSYWT 3FHNTSFQ 1J
ASHTQ-LNHFX (3.4 JQ (JSYWT 3FH
.S[IXYNLFHNTSJX (FWINT[FXHZQFWJX (3.(
CSIIXYNL &XYWTK+XNHF 1J (FSFWNFX .&( JQ (TS»
*RUWJIXF A S[IXYNLFHNTSJX (NJSY+KNHEX  (8.(

ITHIJSHNF .SYIJWMTXUNYFQFWNF 1J .S[JXYNLFHN-S (F
+ZSIFHN-S *XUFPTQF UFWF QF (NJSHNF *
+JHAYF[I8YMJI (MNIFSVIDS :SNAFKI TYMJ 2J1

&HHNTS 8THNFQ *TZSIFYNTS

:SF ST[JIFI 1J JXYJ JX QF FQNFS_F JS
+ZSIFHN:S 4HHNIJSY ~ ,FXTQ +TZSIFYNTS

1F +ZSIFHN:S 4HHNIJSY FUWZJGF 1J KTWRF REZFWFXHTBHFESYF QF TGIXNIFI NSKF:
IJ FHYZFHN-S I1JYFQQFSIT JQ HTSOZSYM¥GNHYNKFIGZIKGCRIX JSYWJI QTX R¥X O-[J
IIXFWWTQQFW XZX UTYJSHNFQJX GJSJKNUWFEWNFXNIIGPREQIHZ@KTXXTQ +TZSIFY
MZRFSTX A~ RFYJWNFQJX SJHIJXFWNTX &SHMNEIISXIMAWHWXBIF F XIW HTQFGTWFIT!
TGOJYN[NIFI XJ INXUTSJ 1J ZS UWTYTHTOXY RNV RBE&BABS 1IXXPY IXYZINT JX HQF[J U
JXUJHNKNHFS QTX HWNYJWNTX 1J XJQJIHBAFS 1IXFMWE N-SNHNFBRFAXKTSFQ UFWF QF
QTX UWTLWFRFX UWTUZJIXYTX *X JQ (TRAGIXVIFHQPWEB XN IRNIJWFIT UTW JQ , TGN

N . -
UWTAJHYTX JQ -WLFST WIXUTSXFGQJ F Y @(IHJWJZ% TSP w 13 7 SIEHN. <
' ¢¥ N
3

GNRJSXZFQJIX 1J XJQJHHNTSFW JQ HT§ J%

UWTAJHYTX A [FQTWFW JQ JXYFIT 1J QTX N F%U LS JSZ R;%NOHFMFFSé?F
JSYWJ TYWFX KZSHNTSJX )NHMTX UWT’E \)% \'épi rx%%s%v [ EI[F#I‘g Trw CoF  yeas Q
HZJSYFS HTS UWTLWFREX 13 UFWYNHNUPNS B& RER Y 13 J00F  yTiTx o1

NRUFHYTX ~ UWTLWFRFX 1J IJXFWWTQQT
u u J QAT RJINFITWIX ~ HTQFGTWFITWIX 1JQ ,WZU

'S GZJS JOJRUQT 1J IJXYTX UWTAJHYTX JWIBRNMLFWMEPRFHSFHN-S VZIJ MF XIJW[NIT
IJ QF +ZSIFHN-S HTS &(3:7 QF FLJSHNF BIROIXKMBEIPEWE¥XNHEX 1J QTX FKJIHYFITX
QTX WJIKZLNFITX HTS QF VZJ HTQFGTWASIBKNS 4HHNIISY MF HTQFGTWFIT HTES
INKIJWJISYJIX UWTLWFRFX 1J FAZIF F O-[JSOWNSHIXF FITRWTSF UFWF QQJ[FW F HFG
1J .SYJW[JSHN-S UFWF O:[JSJX [FQJSHNFS
&XNRNXRT RJINFSYJ QFX GJHFX +ZSIFHNG AGONNMSN "IQTHW FUTAT F QF WJIHT
FHZIJWITX HTS QFX INKJWJSYJX JXHZJQRXNKYJRFLTOHNIS 1J QFX UTGQFHNTSJIX
ZSN[JWXNIFIJX T JSYNIFIJX IJINHFIFX F )&RBQ@JIX JKIJHYTX XJ
TKWJIJHJ QF UTXNGNQNIFI 1J WJFQN_FW JXYZINTX XZUJWNTWJX
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*S +ZSIFHN-S 4HHNIJSY XJ ZSN-KRQFQFHXS$F [NIF FUTAFSIT F XZ [J_ F Q

+ZSIFHNTSJX UTW JQ (QNRF VZJ UWTRZIJJIQEX F YNIBMFS
FHYN[F UFWF JSKWJSYFW QF HWNXNX HONR¥YNHF HTS JQ TGOJYN]T

1J UTIJW QNIJWFW ZS LWZUT 1J YWFGFOT FUIPWEHNOS xIpHYFRIFHN-S 2-RTWF XJ X2
EFXJLZWEITW HZFYWT LWFSIJX JOJX XJSXNGNQN_Ft

NS[JXYNLFHN-S J NSST[FHN:S ~ FHHN-S XT
&XNRNXRT NRUZQXEMKSILMFPUNVOSY 8JF
HTQFGTWFHN-S HTS OF[JKXMFHAIBJ 1F UWNRJWF Q%SJF XJ HISYWF JS KFHNQN
UWTRZJ[J WJIIZHNW JQ ZXT 1J UQ¥XYNHT PIIZENLHNERN zKHNES IFSIT F HTSTHIW JX°
YWF[-X 1J XTQZHNTSJX GFXFIFX JS QFXIYQINRNISFH FHYN[T ~ XFQZIFGQJ *
NRUTWYFSYJX 7JHMF_FW 7JIZHNW ~ 7J8YWNORSE¥W URWF FKWTSYFW QF RZIJWYJ HT
XJ MF FRUQNFIT JQ FQHFSHJ 1J QF UFWYNHRUALGR XFQFWNSNSHOINXW NSYFX HNZIFIJ
F FQZRSTX IJ ZSN[JWXNIFIJX FIJR¥X 1J 8FRFXXYZIRFEF gxZSF XJWNJ 1J XJIXNTSJIX

JXHTQFWJIX VZJ "F UFWYNHNUFGFS JS QA NNMNEVIN{F JS KTWRF 1J HTSKJWJSHI
HTSHNJWYTX JYH INWNLNIFX F QF UTG(

5TW TYWT QFIT +ZSIFHN:S 4HHNIJSY JXGUWNSIFQRIBSTYIT F QFX UJWXTSFX RFATW
KNSFSHNJWT UFWF JQ FS¥QNXNX J NS[JJ/XXNEEIFQN(-ISSN&’FWN)T
WJIXNIZTX 1J TWNLJS UQZ[NFQ HTRT UFWYJ IJ QF NSNHNFY L
INRUNF WxTX XFQ[F TH-FSTX UWTRT[NEFIQTW INFYREWRWMRFHN-S QF +ZSIFHN-S
QF +ZSIFHN-S *HTFQK *XYF NSNHNFYN[F'Y¥NIYY AFRTIFEBDNVINMIKIWISYI JS QF K1
UWNSHNUFQ WJIZHNW QF HTSYFRNSFHNWWTKIXNTSFR4¥xIJ QAKX ¥RGNYTX 1J QF XF

HTSYWNGZ”AJ FQ IJYJWNTWT 1J QTX TH-FSPFHHNRERIXEEXHHFHWIN-S HZISYF HTS ZS
OTX JHTXNXYJRFX FHZ¥YNHTX KTWRFYN[F HZWXTX OTWSFIFX XJRNSFW

WJIJHTSTHNIF HTRT JSYNIFI TWLFSN_FITWF
*S HZFSYT F QF Q+SJF 1J QF NSKUXMRLFHNMBIINYFIFX I1J KTWRFHN-S HTSYNSZFIF Ul
XJLZNIT KNSFSHNFSIT ZS JXYZINT chuMR@mQTLNHerYFWNT

NRUZQXFIT UTW +ZSIFHN-S 4HHNIJSY ~ (FWINTWJI UFWF

NIJSYNKNHFHN-S 1J QTX UWNSHNUFQJIX SKEHEYPWIXFR NJleNSST[FHN S J NSJ

HFWINT[FXHZQFW JS ¥WJFX XFSNYFWNF'XZ$JFQ*FN(F$F{2X§J:\NW|F|E XJW ZSF JSYNIFI WJK
2FEIWNI QTX FHYTWJIX WJIQFHNTSFITX HTS JQ HNHC

UFWYNHZQFW UFWF QTX UWTKJXNTSFQJ
&XNRNXRT +ZSIFHN-S 4HHNIJSY QQJ[F ¥IJWFGHNFXHBNTSINXIFITX UFQNFYN[TX JS F.
JSKTHFIFX JS QF NSHQZXN-S KNSFSHNJWIB TS FINQU KM $J IKTQMIREWFHNJISYJIX A 1] X2Z
F FVZJQQFX UJWXTSFX HTS INKNHZQYFIJX VFGFI HIWF WWDEBRW XZS QTX UWTKJIXN
HFUFHNIFI JHTS-RNHF 8J WJFQN_FS YFQPYWSHNASHF SKTXW UFHNWNIS YIX XJ 1IXFWWTQ
UFWF UJWXTSFX HTS INXHFUFHNIFI JS BT% YZX NYXWISYZYTX 1J NS[JXYNLFHN-S 1J
JXYWFYJLNF HQF[JX 1JQ JRUWJSINRNJSYT RFWPJYNSL

KNSFS_FX FXUJHYTX QJLFQJX ~ STWRFYNYT¥QYNRBXYNSsIQy¥WJIF 1J FHHN-S XTHNF
UJWXTSFX JSYWJ TYWFX ¥WJFX &XNRNXRFHNIX 124 FRWTSET JRTHNTSFQ UFWF
QQJ[F F HFGT ZS UQFS 1J KTWRFHN: S UFWM BKIPSNkSHFIBINFSEX YWTX HTQJIHYN[TX
HTS JXHFXTX WJIHZWXTX JHTS-RNHTX URHH %W&%TT@Q)&ZJJ%T TKWJIHNJSIT XJWIT

N

FHHJIXT F QF JSXJuFS_F XJHZSIFWNF ~ F ZéQTJR( WHF HTS UXNH-QTLTX JXUJHNFQN_
HTRZSNIFI \JG 9Z FUTAT JS WJI ~ F

*S QF Q+SJF 1J QF 5WTRTHN-S 1J QFX &WXDNXTRILNKK IMFINDSHNFQ YFSYT NSIN[NI
NSHWJRJSYT STYTWNT 1J FHHNTSJX A~ GJSJKNHNFWNTX JS

JS JQ UWTLWFRF 5TJY+ FYJ UTJXzF JS &XNRNXFFIx +&SHHAN 7S 2-RTWF HZJSYF HTS
XJ GZXHF UWJXJSYFW QF UTJX+F 1J zsFH NWRWRAINSIKAHNFQ IJSTRNSFIT (NZIFIJ.
FYWFHYN[F UFWF ITYFW F QTX FITQIXMIsYWI"IHYRWFHI HTS QF [TQZSYFI 1J |

MIJWWFRNJSYFX HTRZSNHFYN[EX ~ 1J J]U\)V'EDEW dOJ HISYWFQ IJ QF FHYZFHN-S 1JQ |
XZX HNZIFIFSTX WJXFQYFSIT QF FYJSHN-S

(FGJ 1JXYFHFW VZJ ,(4 FRUQN- QF FUTWYFNUSHIKNNBRIBS Y] YWFYFSIT 1J JINYFW ~
+ZSIFHN-S 4HHNIJSY FQHFS_FSIT QTX UTXREQQTRFXREZIWYJ JS [ZQSIWFGNQNIFI
JZWTX 1J QTX HZFQJX RNQQTSJX MFSUIMIXTWBRKIWYNITX F QF
XTHNJIFI F YWF[-X 1J ZS YTYFQ 1J UWT"JHYTX XTHNFQJX JS

yJ HEFWF F UW-:]NRTX JOJWHNHNTX KXVT\FN!J@JT ¥ IXYWZHYZWF JS HZFYWT
HTRUWTRNXT 1J XJLZNW FRUQNFSIT WYWHENRIMRYVERNR SAGCXIWIFYTWNT 1TSIJ XJ \
IJXYNSFIF F INHMF +ZSIFHN-S F KNS 1J WZSC@J%\S(EWKWIIFW LRIXTUNSN-S UZGQNHFIF

JXKZJW_TX 1J FHHN-S XTHNFQ HTRZSNHFHN-S 1F XJLZSIF JX QF LJ¢
- HTSTHNRNJSYT XTGWJ QTX YJRFX HTS Q
+ZSIFHN-S 2-RTWF FUTWYFS [FQTW FQ UWTAJHYT *S YJWHJ
HTSHIJUYZFQ VZJ NSYJLWF ~ FLQZYNSF

+ZSIFHN-S 2-RTWF KZJ HWJFIF JS HTSUJT@ AGNOHKFN [T HBBHNTSJX F IJIXFWWTQQFW J

RIJIOTWFW QF XTHNJIFI F UFWYNW 1JQ HVRIMYHNRINIZBT XNIXYQRK [J J[FQZFHN:-S VZ
JJUIWNJISHNFX FIVZNWNIFX UTW 2-RTWFINNXQNSQENMOITHINIS XZZ5 8JQQT 1J (FQNIFI JS
YWFAIHYTWNF NSINHFITWJIX 1J INKIJWJSYJX HFYJLTW=FX '

(?:F bNIF I1J QTX HNZIFIFSTX JS ZS RZSNHNU!
8Z RNXN-S JX UWTUTWHNTSFW F~ZIF F XTHNJIFI

FUTAFSIT » RIOTWFSIT QF FYJSHN:-S F QF S UJWXTEZSFRKHNFSXZRTWF MF IJXYNSFIT
KFRNQNFX VZJ JXY¥S JS ZSF XNYZFHN-&F WIQYAWNDOSKHIF BIWSNJRYTX XTHNFQJX
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(TSYWNGZHNTSJIJX " UFYWTHNSNTX &HHN-S XTHNFQ » [TQZSYFWNFIT HTWU

(4 FUZIJXYF UTW ZSF JXYWFYJLNF 1J EFVWHHX SNIXTQZBYFWNFIT HTWUTWFYN][T

KTRJSYJ JQ IJUTWYJ QF NSYJLWFHNNSVZNHNAQOX XT@WIFWNFX [J XZX JRUQJFI-

XTXYJSNGNQNIFI JS LJSIJWBEQ ,WYZHTJIBFQF UQFSYNQQF ZSF HZQYZWF 1J HTQFGTW

XJLZNIT FUTXYFSIT UTW FHZJWITX 1J UFWQHNSSN[ITQN(IIFHI‘IIKQ:JQ( R¥X SJHIXNYFITX

IJUTWYJ QF R%XNHF A~ QF HZQYZWF *S JXYJ XJSYNIT

WJIST[FIT XZ FHZJWIT 1J HTQFGTWFHN-SSHTS MEXNN%\%SZF'T HTS QF UZJXYF

S8YFWQNYJ UFYWTHNSFSIT JQ 8YFWQNYJNIMENTYMFX, ESTY BWNFIT HTWUTWFY

QTX RJIXJIX IJXYN[FQJX A~ QF XJLZSIF JINHAQs: WJZdJTMWN '?HE%'T QFX XNLZNJSYJX

G 8YFWQNYJ JS 2FIWNI &XNRNXRT 4HH .

STRGWJ F QF UWNRJWF JINHN-S 1JQ KJXYN[S/ FJ%Ff »& &S;U('I?/LI'IN;FJ(‘)]STECF)JVYZNJ[‘IP

2FIWNI A~ MF WJST[FIT XZ HTQFGTWFHN-S \)(]/ LF

AHHNIJSY 8ZRRJIJWKJIXY (JWIFSAF N T J JSXJUFW SZJI[FX HT
UJWXTSFX HTS INXHFUFHNIFI NSYJQJHY

&IJR¥X JS AHHNIJSY MF WIKTW_FIT Xz HASRUWTRNKMNI[WRIGK RFEST 1J :SJIXUF
HTS QF R%XNHF HTRT UNQFW JXYWFY-LNHTRYQIZI DX VRA HWENT INJWTS XIXNTSIX
FUTAFSIT JQ KJXYN[FQ (WZ3QQF ~ HTS[NV%NIQ@-W?O& YRWEKXTRISYFW QF JIZHFHN-

UFYWTHNSFITW TKNHNFQ IJ 1JX 3NYX 1J 'FWHWIRhsFRJIFS ZU[TIFZSYFWNTX 1JQ W
UFWYNHNUFWTS 1JXIJ INKJWJSYJX UF#)>

5TW TYWT QFIT 1JSYWT 1JQ FHZIJWIT 1J HTENFREUNUEHRENASWMHAILNIF 1J GFXZWF UWN
4HHNIJSY RFSYNJSJ HTS JQ 2ZXJT ,ZLLISMISRX'NDBFIWFX UFSYFSTX WzxzTX "~ HI
HTRT S5FYWTST 1J QF NSXYNYZHN-S [JX1J XZZSSNEZQZIWRHNISIRUNJ_F

4HHNIJSY MF UFYWTHNSFIT QF WJIJYWTXUJHYN[IFFHMN -Q F5 WRYSSHFVTWHF F JRUWJISIJITWI

FZXYW+FHF 2FWYMF /ZSL\NWYM INXHFUFHNIFI VZJ WJHNGJS KTWRFHN-S
. J[FQZFW ~ RJOTWFW XZ UQFS 1J SJLTH?
S HTRT UFWYJ 1J XZX FHHNTSJX 1J UFYWYANSNTXGRWWNTWIX F JXYZINFSYJIX

QF UWTRTHN:-S 1JQ IJUTWYJ JQ ,WZUT MEEWEYWTHNSEYKN-S QFGTWFQ

JIISYTX A~ TWLFSN_FHNTSJX IIJXYFHFIFX HIRI|F9N 9§N'I1|f FZSYEWNEIT VZJ YNJSJ
(TSIJ 13 ,TI- 13 YISNX QF IXYFHN:S 13 IXVZis FMANWMFTRGEYNW JQ KWFHEXT JXHT
WIWJIY A JQ (QZG 1J GFQTSRFEST KJRISNST "UMRRIMNGZ W TX4) QF JIZHFHN-S JS JIFIJX

UWTAJHYT .RFLJS ~ JOJRUQT VZJ UWTRZJ[PRITYWENENNT JOIJWHI 1J HTFHM ~ F
IJUTWYN[F ~ KTRISYF QTX [FQTWJIX 1JQ |JUT&\W55JS|§VJZSN(WJ A FUTX JS QF 1JKN

*S YTYFQ JQ NRUTWYJ IIJXYNSFIT UTW J &i ‘%Xr SJISW%WFTQKI—‘:;(QTFSVCSTFIJ
UWTAIJHYTX 1J UFYWTHXEBNSIINSF RNQQTS % SYSX QF VZJ
1J JZWTX &INHNTSFQRJSYJ JQ ,WZUT UFW %MIW%IJWXF FHZINJWTS F Q
I1J FXTHNFHN-S HTS :3*85& .(*& QF *XHZJQ 5{@; Q FWWELTSE UEWE WJHTLJ
;FQQJI 1 &W¥S N JQ 7JFQ (QZG 9JSNX 1J S 13 WIXNIZTX OZSYT HTS
NRUTWYJ IJ INHMFX FHHNTSJX IJ FXTHNFHN éIJY]S\I\gL_: +7ZSIEHN-S *HTREW

RNQQTSJIX 1J JZWTX JS JQ JOJWHNHNT

&INHNTSFQRJSYJ &WWFINZX MF IJXFWWTQ
YTYFQ 1J NSNHNFYN[FX UFWF HTSYWNG?
I1IJ RFSIWF QTHFQ HTS ZSF FUTWYFHN-S 1J
I1IJ FXTHNFHNTSJIJX HTS TWLFSN_FHNTSJX G
UWTLWFRFX 1J [TQZSYFWNFIT UFWF JRUQJI

*SYWJ QFX FHHNTSJX NRUZQXFIFX XJ UZJ
WIHFZIFHNTSJIX 1J ITSFYN[TX UFWF IN[JWX
JQ FUTAT 1J &YWFINZX :0 ~ &YWFINZX

NSNHNBYMW[FRY &NIWFQBXIFSIT KTSITX UFW
UJWXTSFX XNS MTLFW 1J ,FQJX F YWF[-X
UFXYJQJX J[IJSYTX GJS-KNHTX ~ HTSHNJW
YTIT JQ FpuT &XNRNXRT &YWFINZX -TQFSII
UTW I-HNRT FpT HTSXJHZYN[T JS JQ &R
8\NR ITSI1J XJ WIHFZIFWTS KTSITX UFWF UF
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(TSYWNGZHN-S F QTX 4)8

1F FUWTGFHN:-S UTW UFWYJ IJ QF &XFRGQJF ,JSIJIWFQ |IJ QFX 3FHNTSJX :SNIFX IJ QF
HTS JOQQF QTX 4GOJYNI[TX IJ )IXFWWTQQT 8TXYJSNGQJ 4)8 NRUQNHFS JQ HTRUW]
XTHNJIFI HN[NQ » QFX JRUWJXFX IJ HTSYWNGZNW F XZ HTSXJHZHN-S 1F FHYN[NIF
1IJX1J QF +ZSIFHN-S 4HHNIJSY UJWRNYJ HTSYWNGZNW F [FWNTX 1J QTX 4GOJYNI[TX I.

9 2¥X 1J * ITSFITX F UWTLWFRFX 1] 3NSLZSF JSKIJWRJIFI UWTKJIJXNTSFQ
FHTRUFUFRNJSYT JIZHFYN[T FUTAT JRTHNISFR * ITSFITX UFWF KTWREHN-S J
SZYWNHN-S HTS 8F[J YMJ (MNQIWJS * +ZS KWy [ FSHN'S RFYIWSFQ JS HTTUJWFHN-S NSYJ

9 *ITSFITX F GFSHTX 1J FOQONRJSYTX S5WTLWFRF GNJSJXYFW JRUQJFIT YFQQJW XFQZI

2¥X 13 *IIXYNSFITX F UWTAJHYTX . ) N
WIQFHNTSFITX HTS JSKIJWRJIFIJX TSHTQ-LNHFX
HEWINT[FXHZQFWJX ~ 1J FQNRJSYFHN-S

MTWFX IJ KTWRFHN-S UTW JRUQJFIT &HTRUFPFRNJSYT JS HISYWTX MTXUNYFQFWNTX

HTS INK+HNQ INFLS-XYNHT

*Q 1] QFX FUTWYFHNTSJIX 1J QF +ZSIEHN.S 4HHNIJSY XJ

IJXYNSF F UWTAJHYTX 1J ITHISHNF ' :

2¥X 13 * JJXYNSFITX F GJHEX UFW

WISYF KFRNQNFW GFOF JS HISYWTX 1J WIKIJWJISHNF 13

JIZHFHN.-S XJHZSIFWNF ~ XZUJWNTwW 9 'Q 1J QTX JRUQJFITX XTS MTRGWJX * JQ XT
RZOJWJIX

2¥X 17 * JIXYNSFITX F GJHEX A FAZIFX,F

&TMJWNITX F_.QF 7J1 *<. VZJ NRUZQXF QF UWJXJS
0:[JSIX HTS FQYT WNIXLT 1J [ZQSIWFGNQNIEIpHE

KTWRFHN-S FHFI-RNHF » UWTKJXNTSFQ " HTSXYW
13 JVZNUFRNJSYTX JIZHFYN[TX JS HTT
NSYJWSFHNTSFQ

é\?rnw TEILZVE TW
MR

9 'JHFX UFWF UWTLWFRFX IJ KTWRFHN-S QFGTWFQC
JRUWJISINRNJISYT UFWF UJWXTSFX JS WNJXLT 13J
JJHQZXN-S INXHFUFHNIFI ~ T FQYF [ZQSJWFGNQ

9 2¥X 1J JRUQJIFITX 7JFQN_FHN-S 1J MTWFEX 1J [TQZSYFWNFIT
HTWUTWFYN[T
9 JRUQJIFITX HTS INXHFUFHNIFI
9 BWTLWFRFX IJUTWYN[TX FIFUYFITX 1J JXVZz% ~ [J
9 I HTSYWEYTX NSIJKNSNITX O-[JSIX HTS INXHFUFHNIFI IJUTWYNXYFX
9 'SINHJ 1J WTYFHN-S 1JQ 9 GIJHFX JS KTWRFHN-S RZXNHFQ A~ UNFST UFWF
9 RNQQTSJIX 1J JZWTX IJ[JSLFITX JS JQ ARKNMGFHN-S 1J JJHQZXN-S

I1J XTHNJIFIJX

9 'TQZSYFWNFIT (QJFSZU )F~ JS JQ VZJ XJ WIFQU

FYNIEX NRUNJ_F » WIJHTLNIF IJ GFEXZWF

IN[JWXNIFI 1J UWTIZHYTX # XIW[NHNTX HT§ J@MNJ@ RJSYJ JS _TSFX HTXYJWFX UFSYFS’
RIINTFRGNJSYFQJX -

HFSFQJX
4 KINBFXHTS H-QUIHFHTS JSIVLIHF 1% %) 9 * JJXYNSFITX F KTWRFHN-S RIINTFRGNJSYF
O-[JSIX JXHTQFWJX

SVWAJHT | J IBXFEHTS | J UGHRXKIYIT TQFNFXJS QX
JINKNHNTX UWNSHNUFQJX

9 3MLZS HXT HTSKVR FI T1 J HTWZUHTS

9 S5WNSHNUNTX UFWF QF 8TXYJSNGNQONIF] 13 s RVQQKS G 1J JZWTX IJXYNSFITX F FUTWYFHNT
IS Fi IXXE FSNR T 1 @HA
9  SWEHUNXUFVE @ .S WS 7 IXUTSXFGQ 57. 5FHT

2ZSINFQ IJ QFX 3FHNTSJX :SNIFX
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OF]TSTRxF JZWTUJF IJ FHYN[NIFIJX JHTS:I
FRGNJSYFQRJSYJ XTXYJSNGQJX

*Q 7JLQFRJISYT 1J 9F]TSTR£F 1J QF :* 7JLQFRJSYT :* VZJ JSYW: JS [NLTW J(
XNXYJRF IJ HQFXNKNHFHN:-S IJ FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX XTXYJSNGQJX [JXIJ JQ UZS

JNHMT 7JLQFRJISYT HTSXNIJWF VZJ ZSF FHYN[NIFI JX JHTS:-RNHFRJSYJ XTXYJSNGQ
HTSXJHZHN:-S 1J ZST T R¥X 1J QTX XJIJNX TGOJYN[TX RJIINTFRGNJISYFQJX 1J 9F]TSTR
FIFUYFHN:-S FQ HFRGNT HONR¥YNHT ZXT XTXYIJSNGQJ " UWTYJHHN-S 1J QTX WJH
JHTSTR*tF HNWHZQFW UWJ[JSHN:-S »" HTSYWTQ 1J QF HTSYFRNSFHN-S ~* UWTYJ
JHTXNXYJRFX

&IJR¥X IJ HTSYWNGZNW XZXYFSHNFQRJSYJ F FQ RJIJSTX ZST IJ JXYTX TGOJYNI[TX [JC(
HZRUQF ZSTX HWNYJWNTX Y-HSNHTX 1J XJQJHHN-S JXYFGQJHNITX ST HFZXJ UJWO
XZX XNLQFX JS NSLQ-X "~ HZRUQF HTS QFX XFQ[FLZFWINFX XTHNFQJX R+£SNRFX 28¢

*Q FWY+HZQT 1JQ 7IJLQFRJISYT IJ 9F]TSTR+F JXYFGQJHJ UFWF YTIF JRUWJXF HTS
KNSFSHNJWF 1J FHZJWIT F QF )NWJHYNI[F *  QF SJIJHJIXNIFI 1J NSHQZNW NSKT
QFX FHYN[NIFIJX I1J QF HTRUFpzxF XJ FXTHNFS F FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ HT

(TS WIXUJHYIWHNHNDFX HTRUFpxFX KNSFSHNJWFX [JGIJW¥S IN[ZQLFW QF NSKTWRI
TGOJYN[TX F 1J 9F]TSTR+*F » QF NSKTWRFHN: S IJ FONSJFRNJSYT IJ QTX TGOJYNIT

(4 MF WIFQN_FIT JQ FS¥QONXNX 1J QTX WJIJVZIJWNRNJISYTX 1J 9F]TSTRxF XTGWJ XZ
FOQOHFSHJ QF FHYN[NIFI KZSIWFWNF UTW XZ GFOF XNLSNKNHFYN[NIFI

*QJLNGNQNIFI " FONSJFRNJISYT 1J QTX FHYN[TX XJL%S QF 9F]TSTR*F 1J QF

*Q UWJIXJISYJ UWTHIINRNISYT JX IJ TGOQNLFIT HZRUQNRNJISYT JS YTIT JQ ¥RGNYT |
NSKTWRFHN:S HTSXTQNIFIF 1JQ 'WZUT WIJVZJWNIF UTW QF 9F]TSTR%F

JISYWT 1JQ 7JLQFRJISYT IJQJLFIT :* N RTINKNHFHNTSJIX 1JQ RNXRT UZGQNF
XJ JJUQNHFS QTX NSINHFITWJIX F [JXFWWTQQFW UTW QFX JRUWJIXFEX IJ XJLZWT ~ W
FHYN[NIFIJX 1J NS[JWXN:S FHYNJ[TX

*S GFXJ F QF YNUTQTLxF 1J FHYN[TX 1JQ GFQFSHJ 1J ,(4 GFOT .+78 J .+78 XJ
FKIHYFW FQ IJSTRNSFITW » FQ SZRJIJWFITW 1JQ NSINHFITW HQF[J I1J WIXZQYFITX

JIJSTRNSFITW FHYN[TX VZJ XJ HTSXNIJWFS IJSYWT 1JQ UJWxRJYWT 1JQ NSINHFIT
BZRIWFITW FHYN[TX VZJ XJ HTSXNIJWFS IJSYWT 1JQ UJWxRJIJYWT 1JQ NSINHFITW
XTS FSFON_FITX IJ HFWF F NIJSYNKNHFW XN JXY¥S T ST FQNSJFITX HTS QF 9F]T¢

)J FHZIJWIT HTS JQ &WY+HZQT 1J 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* XJ MFHJS QFEX Xl
JQ UJW+RJIYWT 1J FHYN[TX F HTSXNIJWFW JS JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIJXZQYFITX

I1FX JJUTXNHNTSJX F FIRNSNXYWFHNTSJX HISYWFQJX GFSHTX HJSYWFQJX ~ JRI
1JQ SZRIWFITW ~ JQ IJSTRNSFITW 1JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX I1J QFX JR
ITX IJWN[FITX XJ JJHQZ"JS 1JQ SZRIWFITW 1JQ NSINHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX |
IFX JJUTXNHNTSJIX 1J QFX JRUWIJIXFX VZJ ST JXY¥S TGQNLFIFX F UZGQNHFW NSK-
FWY+HZQT GNX T GNX IJ QF )NWJIHYNI[F ¥ 3+7) XJ JJHQZNW¥S 1JQ
WIXZQYFITX 1J QFX JRUWIXFX KNSFSHNJWFX

5FWF TGYJSJIJW QTX UTWHJISYFOJX IJ JQJLNGNQNIFI » FQNSJFRNJSYT ~ UTW YFSYT
1J QFX JRUWJIXFX VZJ XTS UFWYJ IJ QF HFEWYJWF IJ FHYN[TX 1JQ ,WZUT XJ MF ZYNQ
NS[JWXNTSJIX FQNSJFIFX XJ MFS HFQHZQFIT HTS GFXJ F QTX UTWHJSYFOJX |IJ FQN
ITSIJ ,(4 YNIJSJI UTXNHN:-S F HNIJWWJ IJ

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF



‘SINHJ .SKTWRJ IJ 8TXYJSNGN

.SKTWRFHN: S LISIWFQSKTWRFHN:-S XTHNFQ .SKTWRFHN-S |J SJLEBNNT . 9F]TSTR+F&SJ]T ... ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRFHN:S RIINTFRGNISWRFRHN: S XTGWJ QF (TTSYMIVWMNSGFBHIR-S F QF&SUHNJIIFI 137 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

ITX WIXZQYFITX TGYJSNITX UFWF ,(4 MFS XNIT QTX XNLZNJSYJX HNKWEFX JS RNQJX

.SINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX .(7

*Q [FQTW RJINT UTSIJWFIT IJ YTIFX QFQ NSJTWXRIISUX UTSOPXFIT 1J YTIFX QFX NS[JWXNT
JRUWIXFX 1J XJLZWTX T WJIFXJLZWTX JRUNIBYFNFK KIKEBAKHNFWJIFXJLZWTX TWNJISYFIFX
FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYAFHFENQRIFFIX STRES RNHF¥SVZI XJ FOZXYFS F QF YF
[INSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX JS WJRSHRQF IFKS FQ [PQPX IJFEYX[NIFIJX  HTS QFX X
FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ NSISNH®IFAN AR JUFWW JXQ NB[TWXNTSJIX JS JRUWJIXF:

HTS QFX XNLZNJSYJX UTSIJWFHNTSJX UFWF QFX NS[JWXNTSJX JS
JRUWJXEX 8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS I1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTRTGWJI QF GFXJ 1JQ (FU*]

8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

*Q UTWHISYFOJ 1J QTX FHYN[TX HZGNIWQTKFQTW RJT NIVMINWRNTTWI HRIP{JFIBYN[TX HZGNJWYTX U
WIXZQYFITX JS WIQFHN:-S HTS QFX NSEQ@RINMSIWKIXZIYFRITX [IJHIRXYT QFX NS[IWXNTSIX J
JRUWIXEX 1J XJLZWTX T WIFXJLZWTXXTEBWRBEPX LIXYNTSFITX

YTYFQJX *JHJUYT QFX NS[IJWXNTSJX JS JSYNIFIJX XTGIJWFSFX

7EYNT 1J HTGIJWYZWF (TGIWYZWF

1TX 05. X IJ QF RJINF UTSIJWFIF IJ QFX NS[JWXNTSJX FQNSJFIFX MFS XNIT HFQHZQFITX HTS JQ UTWHJSYF
YNJISJ IJSYWT 1J QF HFWYJWF 1J ,(4

JISYWT 1J QTX FHYN[TX HZGNJIJWYTX XJ NSHQZ”JS FHYN[TX ST XZXHJUYNGQJX 1J XJW HQFXNKNHFITX JS
UZJIXYT VZJ ST XJ INXUTSJI IJ NSKTWRFHN:-S IJ QTX RNXRTX *S JQ IIJXLQTXJ IJ QFX XNLZNJSYJX YFGQFX X.
HQFXNKNHFW

JIXLQTXJ FINHNTSFQ 1JQ )JSTRNSFITW 1JQ .(7

*Q UTWHISYFOJ 1J IJWNI[FITX JS WIQFHN@G[HPBIWQIX YVFAWRWSXXYRYEODUXWNTX |J QTX IJWN[FIT
HZGNJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J I1J WIXZQYFITX

1F UWTUTWHN:-S [J JJUTXNHNTSJX F JRUMQTXWX | KNGPFSHNIUWENHNTSIIX F JRUWJIXFX KNSFSH
KNSFSHNJWFX ST XZOJYFX F QTX FWYzKkIN®QASHNIWHNX 3T XGONXYAX @FQTX FWY+HZQTX GN
JNWIHYN[F :*JS QTX FHYN[TX YTYN@QIDHWHN[ENIWYTX UTW JQ

NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX

*RUWJIXEX ST KNSFSHNJWEX *RUWIXFEFX ST KNSFSHNJWEFX

*RUWJIXFX KNSEFSHNJWFX *RUWIXFX KNSFSHNJWFX

1F UWTUTWHN-S 1J QFX JJUTXNHNTSJIX F;FROIWIXFXQHENS BPHTOINHFNXTSIXT F JRUWJIXFX KNSFSH
KNSFSHNJWFX 1J UF£XJX ST RNJRGWTX KNSHSHNSWFXZOJIYFXXAXQSX RNJRGWTX 1J QF :* ST )
FWY+HZQTX GNX A GNX 1J QF )NWIHAKEAZQTX :*GNX OTXGNX 1J QF )NWJIHYN[F D
FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX

*RUWJIXFEFX ST KNSFSHNJWEX *RUWIXFX ST KNSFSHNJWFX

*RUWJIXEX KNSESHNJWEX *RUWJIXFX KNSFSHNJWFX

1F UWTUTWHN:-S [J JJUTXNHNTSJX F JRUMQTXWX | KNGFSHNUIWENHNTSIIX F JRUWJIXFX KNSFSH

KNSFSHNJWFX XZOJYFX F QTX FWYzHZQTRNSFGNX JWFXGNZ OIJYFX)RWQHAXNEFWY+HZQTX GNX
*JS QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNYMWIEKYNIRW JQ NSINHFITW

HQF[J IJ WIXZQYFITX

*RUWJIXFX KNSFSHNJWFX *RUWIXFX KNSFSHNJWEFX

1F UWTUTWHN: S IJ JJUTXNHNTSJX F TYWERQH WS YWEBRWNIKXNHNYSJRXFIBYWFX HTSYWFUFWYJ!
QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX
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1F UWTUTWHN-S 1J QFX NS[JWXNTSIJIX 1J ;FRIWRUWDEKX NBXWXWITSAX 1J QFX JRUWIXFX IJ

WIFXJLZWTX VZJ ST XJFS NS[IJWXNTSIXWHFEREILRZDW FX WIS WFYXTIESINS[IWXNTSIX HTSJI]FX F T
XJIJLZWTX 1J [NIF JS [NWYZI 1J QTX HZFQJIXJIL@QWMNKIXNUT[NIRRENINWKXANI-SIJ QTX HZFQJX JQ WN
XJF XTUTWYFIT UTW QTX YTRFITWIX I1JONSJUMWXN - /Y XIXXTUXWNYFRS BTW QTX YTRFITWIX 1JQ
KNSFSHNFW FHYN[NIFIJX VZJ XJ FOZXYHRSXKFNQ@FSYFAT ENBFSHNBEWY ¥SHYN[NIFIIJX VZJ XJ FOz
[NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX YF]TSTR2F T JXY¥S [NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX

*Q [FQTW 1J YTIFX QFX NS[JWXNTSJIX V;ED KM SIFSNNFBX FOIFN[NBFIIXXNTSIX VZJ KNSFSHNFS
JHTS-RNHFX VZJ ST XTS JQJLNGQJX XJH%S RNHFNEMITREXTISIQILNGQJIX XJL%S QF YF]TST
WJIQFHN-S HTS JQ [FQTW IJ QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ

NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX

8TGWJI QF GFXJ 1JQ (FU*] 8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

*Q [FQTW 1J YTIFX QFX NS[JWXNTSJIX V,ED KMSIFSNNFBSX FOIFN[NBFIIXXNTSIX VZJ KNSFSHNFS
JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TIHM+RNKBXW T QUZNGIIXXIL%S QF YF]TSTR+F UJW’
FOZXYFS F QF YF]TSTR*F JS WJQFHN-S HOBXYGS[FQUTMW YIB]RSXREFYN[TX
YTYFQJIX HZGNJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRIS 13 SILTHNTXg vy oF GExJ 110 (FU*]

8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU¥]

JIXLQTXJ FINHNTSFQ 1JQ 3ZRIJWFITW 1JQ .(7

1F UWTUTWHN: S 1J QFX JJUTXNHNTSJIXFQEZW XIQFRZIAYFRENHANDEFIX VZI XJ FOZXYFS F QF YF
YF]I]TSTR+F KWJSYJ F JRUWJIXFEFX KNSFSHNRWRX XF XS KNSFESHININIMKFX ST KNSFSHNIJWFEX XZOJY
XZOJYFX F QTX FWY+xHZQTX GNX » GNGNIX¥ QF GNXIHYQRFF)NWIHYN[F X

*JS QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J 1J

WIXZQYFITX
*RUWIXFEX ST KNSFSHNJWEX

*RUWIXEX ST KNSESHNJWE X 8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS I1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS IJ SJLTHNT)éTGWJ oF

8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*] GFXJ1JQ (FU~]

*RUWIXFX KNSFSHNJWEFX

*
RUWJIXFX KNSFSHNJWFX )%TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SJLTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS |J SJLTHNT

*
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU¥] 8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

1F UWTUTWHN:S 1J QFX NS[JWXNTSJIX 1J;@@XWRUWW DFKXX NBPKINXIWTXIX 1J QFX JRUWJIXFEFX 1IJ
WIFXJLZWTX VZJ ST XJFS NS[IJWXNTSJIXWHBARSIIEW TFX HVIS)Y WF YXXSINS[IWXNTSIX HTSJI]FX F F
XJIJLZWTX 13 [NIF JS [NWYZI 1J QTX HZFQJIXJIQWVMNXIKLINIF Q6 NSWMEZXNISQTX HZFQJIX JQ WNJIXLT
XJF XTUTWYFIT UTW QTX YTRFITWJIX 1JQXXBLZWIITWYRI XKUTIMXKYNSFSTRFITWIX 1JQ XJLZWT VZJ
KNSFSHNFW FHYN[NIFIJX VZJ XJ FOZXYRS SHFSHNFW]TFHMYWRNENIFIIXY¥BI XJ FOZXYFS F QF YF]T
[NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX [NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNT®BTGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS IJ SIJLTHNTX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*] 8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

1F UWTUTWHN:-S 1J QFX JJUTXNHNTSIXFQEZW NIQFRZIIYFENHANDEIX VZI XJ FOZXYFS F QF YF
YF]TSTR+F KWJSYJ F TYWFX HTSYWFUFWYYXVE% HITXY WHYRWKIX HVTFQWXI XUJHYT F QTX FHYN[
HZGNIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJUVIWKAQYNSTXHFITW HQF[J I1J WIXZQYFITX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNT®TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1J QFX NS[JWXNTSJIX JS BHEGWPTRKBBXX IJ QFX NS[JWXNTSJIX JS FHYN[TX KNO"

(FQHZQFIT JS GFXJ FQ [FQTW 1J QTX FHYN[TX HZGNJWYTX NSINHFIT JS QTX JUxLWFKJX IJ .SRT[NQN_FIT
HTSXTQNIFIT
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JIXLQTXJI 1JQ SZRIWFITW 1JQ .(7 UTW TGOJYN[T RIINTFRGNJISYFQ &HYN[NIFIJX VZ
2NYNLFHN-S 1JQ HFRGNT HOQMRYSNHBTSILTHNTX&HYN[NIFIJX IJ YWFSXNHN:-S &

[TQZRJS 1J SILTHNTX
(FU~*]

(FU~]

&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFX '
[TQZRJS 1J SIJLTHNTX
(FU*]

&IFUYFHN:-S FQ HFRGNT HOQRRYSIHIY SILTHNTX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFEX '

(FU*] [TQZRJS IJ SILTHNTX
(FU~]
YNQN_FHN:-S XTXYJSNGQITQZRWTNIBHINTFBNITX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFX

+ A
QTX WIHZWXTX M*xIWNHTX (FRUF*\]NNSTX [TQZRJS 1J SILTHNTX

(FU*]
IWFSXNHN:S MFHNF ZISRZRHISTIBIETHNTX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWEX '

HNWHZQFW (FU*] [TQZRJS IJ SILTHNTX

(FU~]
5WJ[JSHN-S n HTSYWTQZRIWIS IRBILTHNTX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFEX

HTSYFRNSFHN-S (FU*] [TQZRJIS 1J SILTHNTX

(FU~]
S5WTYJHHN-S A~ WJIJHZUJWRHRJIS IDJSIPAHNTX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFX

N
GNTIN[JWXNIFI QTX JHTXI\é'):(J;J]RFX [TQZRJS 1J SILTHNTX

(FU~]

& HTSYNSZFHN-S XJ UWIJXJSYFS QFX UQFSYNQQFX HTWWIXUTSINISYJX F QF JSJW
IJQJLFIT :* VZJ RTINKNHF FQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT :*

5QFSYNQQF &HYN[NIFIIJX WIQFHNTSFIFX HTS QF JSIWL+F SZHQJFW ~ JQ LFX K:-XNC

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS QF JSIJWL+*F SZHQJFW

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF NS[JXYNLFHN:-S JC
NRUQFSYFHN:S IJ NSXYFQFHNTSJX NSST[FITWFX |1J LISIJWFHN:-S |J J@BIHYWNHNIFI VZJ
UWTHIXTX SZHQJFWJX HTS ZS R+SNRT [J WIXNIZTX IJQ HNHQT IJ HTRGZXYNGQJ

1F JRUWIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF HTSXYWZHHN-S ~ (
NSXYFQFHNTSJX SZHQJFWJX UFWF UWTIZHNW JQJHYWNHNIFI T HFQTW_l|J UWTHJXT NSH
T UWTHJIXTX NSIZXYWNFQJX HTRT QF UWTIZHHN:-S |J MNIW-LJST FX+* HTRT XZX RJOTW
RJOTWJIX YJHSTQTLxFX INXUTSNGQJX

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF JJUQTYFHN:-S XJL.
JINXYJISYJIX VZI UWTIZHJIS JQIJHYWNHNIFI T HFQTW IJ UWTHJXT NSHQZNIT UFWF KNSJX
NSIZXYWNFQJX HTRT QF UWTIZHHN-S |J MNIW-LJST F UFWYNW |J JSIJWL+F SZHQJFW FX#

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS JQ LFX K-XNQ _

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF Ig"I'SXYWZHHN-S T
LISIWFHN-S IJ JQJHYWNHNIFI VZJ UWTIZHJS JQJHYWNHNIFI F UFWYNW 1J HTRGZXYNGQJ

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF TSXYWZHHN-S Q
NSXYFQFHNTSJX IJ LISIWFHN:S HTRGNSFIF I[J HFQTW KWx=T » JQJHYWNHNIFI VZJ ZYNQN|
1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF TSXYWZHHN-S Q
NSXYFQFHNTSJX [J LISIWFHN-S I1J HFQTW VZJ UWTIZHJS HFQTW KW=T UFWYNW IJ HTR
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.SKTWRFHN: S XTGWJ [TQZRISKIWBEXUBHRIN®JIX 1J JZWTX

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F IJSTRNSFI-

;TQZRJIS 13 B3JLTHNT

envNinEIx JhTs RN IO 2NYNLFHN-S IJQ&IARBRENN-S FQ HFRGNT
[ HQNR¥YNHT ((2 HQNRYYNHT ((&
LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S
JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI’

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |J QF FHYN[NIFI
JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF
VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF XJHHN-S 1J
QTX FSJ]TX . A~ .. 1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT

o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7
FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

o JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

o JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR+F
ST RJIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F JS JO
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

9TYFQ .(7 FUQNHFGQJ * * *

5QFSYNQQF &HYNI[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F SZRJWFITW

;TQZRJIS 1J B3JLTHNT

2NYNLFHN-S I1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
+N HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX 2
QF& [ JX JHTS ( (& HQNR¥YNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J . . .

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

.SKTWRJ IJ 8TXYJSNGNQNIF
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LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WIJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WIKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF f

VZJ XJ MFHJ WIJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

L RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR+F F QF

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF XJHHN-S 1J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT

D JS JQ SZRJIJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR+F F

QFX VZJ ST XJ MFHJ WJKJWJSHNF J8 QFX KNQFX F *
UWJHJIJSYJX JS JQ SZRJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

.RUTWYJ YTYFQ ~ UWTUTWHN-S 1J QFX

FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF

YF]TSTR+F JS JQ SZRJIJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

5QFSYNMYN[NIFIIJX JHTS-RNHFX JQJLNGQJIX XJL%S QF 9F]TSTR+F UJWT VZJ ST XJ FOZ

;TQZRJIS 1J B3JLTHNT
2NYNLFHN-S 1JQ&IHBRENN-S FQ HFRGNT
+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX (2 (& HONRYYNHT ((2HONR¥YNHT ((&

.RUTWYJ .RUTWYJ .RUTWYJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-:S
JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS Qi * * *
FSJITX .~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITYV
FUQNHFGQJ

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S
JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL53
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS Qi * * *
FSJ]ITX . ~ .. 1JQ 7JLQFRIJSY
JS JQ I1JSTRNSFITYV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY

JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL¥
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *

‘SINHJ 3*.8

.SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

FSJITX . ~ ..
Js JQ

FUQNHFGQJ

1JQ 7JLQFRJSY

IJSTRNSFITV

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR%F

UJWT VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]JTSTR+F ST * *
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX

JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~»

UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX JQJLNGQJIX XJL%S QF ,YF]ITSTR=z*F

UJWT VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR%F JS JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYMNGIIN[NIFIIX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF 9F]TSTR=%F

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ;TQZRJIS [IJISTWHJS

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJtQT F QF XJHHN-S

A . 1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJEQT F QF XJHHN-S

N0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST IJX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+*+F HTS FWWJEQT F QF XJHHN-S

.M 0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS:-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJILYT F QF XJHHN-S

N0 13Q 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST IJX JQJIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+*+F HTS FWWJEQT F QF XJHHN:S

N0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ " UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST IJX JQJIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F HTS FWWJI*QT F QF XJHHN:-S |

AN 1JQ 7TILQFRISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

L.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S IJ TYWFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF YF]
RISHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

RUTWYJ YTYFQ » UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST,JQJLNGQJX XJL%S Q
JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

JIGNIT F VZJ XJ IJXHTSTHJ JQ WJUFWYT I1J QF ST JQJLNGNQNIFI 1JQ FHYN[T JSYWJ YTIFX XZX FHYN[NIFIJX
FHYN[NIFIJX IJ FHZIJWIT FQ YTYFQ 1J ST JQJLNGNQNIFI 1JQ FHYN[T ~ ST XTQT F QF FXTHNFIF F HFIF FHYN[N

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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.SKTWRFHN: S XTEHWNEKWHFXIJS RNQJIX 1J JZWTX

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F IJSTRNSFI-

(FU~]

2NYNLFHN-S 1JQ&IABRE6NN-S FQ HFRGNT

+NQRHYN[NIFIJX JHTS-RNHFEX ((2 HONRYYNHT ((2HQNRY¥YNHT ((&

((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRF F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QFX FSJ]TX . ~ ..* *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QFX FSJ]TX . ~ ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJISTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]JTSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .. * *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRzF F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QFX FSJ]TX . A ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
L RUTWYJ A~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRF F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QFX FSJ]TX . ~ .. *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A .* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]JTSTR+F ST
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F JS JQ IJSTRNSFITW
1JQ .(7 FUQNHFGQJ

* *

9TYFQ .(7 FUQNHFGQJ * *

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F SZRJIJWFITW

(FU~]
2NYNLFHN-S 1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
HQNRYYNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX (2 ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A ..* *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

,RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ ..* *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ
SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ
SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

* *

.SKTWRJ IJ 8TXYIJSNGNQNIF
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LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN:S 1J QTX FSJ]TX . A ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A .* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR*F F QFX , .
VZJ ST XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QFX KNQFX F
UWJHJIJSYJIX JS JQ SZRIWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ YTYFQ ~ UWTUTWHN:-S 1J QFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]JTSTR*F JS JQ * *
SZRIWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%¥%S QF YF]J]TSTR+*F UJWT VZJ S

(FU~]

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX (2 ((&

2NYNLFHN-S 1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
HQNRYYNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ .RUTWYJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN: S 1J QF

JQILNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:

FOZXYF F QF YF]TSTRtF F VZJ . . .

QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]

7JLQFRJSYT )JQJLFIT :*

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC

_RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF

JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:

FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ . . .

QF XJHHN-S I1J QTX FSJ]
7IJLQFRJISYT )JQJLFIT ox

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC(
.RUTWYJ » UWTUTWHN-S 1J QF

JQILNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:
FOZXYF F QF YF]TSTRtF F VZJ
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :*
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F UJWT VzZJ ST XJ
FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ XJ MFH] WJKJWJSHNF JS
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* Js JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F UJWT VZJ ST XJ
FOZXYF F QF YF]TSTR*F F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF ]S
QF XJHHN-S 13 QTX FSJJTX . ~ .. 1JQ
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* Js JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTRzF UJWT VzZJ ST XJ

FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS .
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ|TX . ~ .. 1JQ
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.SKTWRJ
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LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR*F UJWT

VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR:F ST * *
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR+F UJWT
VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR:xF JS JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF 9F]TSTR*F

D &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX .RUTWYJ (FBRIUMWHIS

LRUTWYJ » UWTUTWHN:S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS Q°F
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F HTS FWWJLQT F QF XJHHN:-S I
. 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

* *

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S |J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%¥%S QF YF]JTSTR+*+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S |
. 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJLFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTRzF HTS FWWJLOT F QF XJHHN-S !
. 1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S I
. 1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WIJKIJWJISHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+*+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S I
. 1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S |J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN:S
. 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJLFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

L.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S IJ TYWFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL%S QF Y
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

L.RUTWYJ YTYFQ " UWTUTWHN:-S 1J QFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL%S QF
JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

JIJGNIT F VZJ XJ IJXHTSTHJ JQ WIJUFWYT 1J QF ST JQJLNGNQONIFI I1JQ FHYN[T JSYWJ YTIFX XZX FHYN[NIFIJX
FHYN[NIFIJX 1J FHZIJWIT FQ YTYFQ 1J ST JQJLNGNQNIFI 1JQ FHYN[T ~ ST XTQT F QF FXTHNFIF F HFIF FHYN[N

1ITX NRUTWYJX JS Y-WRNSTX IJ (FU*] ~ ;TQZRJS 1J 3JLTHNT IJ QFX YFGQFX 1J )JXLQTXJ FINHNTSFQ 1JQ SZR.
5QFSYNQQF MFS XNIT HFQHZQFITX HTS QTX UTWHJSYFOJX 1J JQJLNGNQNIFI » FOMNSJIBRNXNSS®T TGYJISNITX

. SKTWRFHN:-S HZFQNYFYN[F XTGWJ QTX NSINHFITWJIX 1J JQJLNGNQNIFI ~ FQNSJFRNJ
*S JQ )JSTRNSFITW XJ MFS HTSXNIJWFIT QTX FHYN[TX HZGNJWYTX VZJ XTS +TSIT

YIWWJISTX A~ JVZNUTX 1J ZXT UWTUNT .S[JWXNTSJX JS NSRZJGQJX VzZJ ST XJFS

FHYN[TX .S1J] INSPJI ~ :SNY INSPJI 5FWYNHNUFHNTSJX 7JSYF [FWNFGQJ 7JSYF
(TQFYJWN_FITX +TSITX 1J NS[JWXN-S )IJWN[FITX )JU-XNYTX INXYNSYTX F JVZN[FC
UTXJ+ITX UFWF HTSYWFYTX ZSNY QNSPJI (W-INYTX J -NUTYJHFX  (W-INYTX J
-NUTYJHEX B5W-XYFRTX ~ U-QN_FX )JU-XNYTX F (JIJSYJX &HHNTSJX UWTUNFEX *KJF}

*S JQ 3ZRIWFITW XJ MFS HTSXNIJWFIT HTRT FHYN[TX UTYJSHNFQRJSYJ JQJLNGQ.
FHYN[TX .S1J] INSPJI ~ :SNY 1INSPJI S[IWXNTSIX JS NSRZJIJGQJIX VZJI ST XJFS U
[FWNFGQJ 7JSYF +NOF UWNI[FIF 3TYFX *XYWZHYZWFIFX 9xYZQTX (TQFYJWN_FIT.
JVZNI[FQJSYJX F JKJHYNIT &HYN[TX UTXJ*£ITX UFWF HTSYWFYTX ZSNY QNSPJI
NSIN[NIZFQJX 4YWTX HW-INYTX J -NUTYJHFX 5W-XYFRTX » U-QN_FX

1F NSKTWRFHN:S 1J JQJLNGNQNIFI » FQNSJFRNJSYT IJ QTX FHYN[TX FSYJWNTWJX
FHYN[TX VZJ YNJSJS ZS H-INLT NIJSYNKNHFYNI[T VZJ (QFWNY" ST WIJHTSTHJ JX |JH]I
XJUFWFIF 1TX IFYTX 1J QTX JRNXTWJIX XJ MFS TGYJSNIT RFSZFQRJSYJ F YWF[-X |
RNXRT JRNXTW VZJ X+ MFS XNIT HFWLFIFX JS (QFWNYA”
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SFWFIQIMMHNTX 1J NS[VWIXMNISIS NSKTWRFHN:S INXUTSNGQJ XJ MF WIJFQN_FIT ZS QTT
JQIJLNGNQNIFI » FONSJFRNJSYT 1TX KTSITX UFWF QTX HZFQJX ST MF* NSKTWRFHN-
NS[JWXNTSJIX NSYWF ,WZUT MFS XNIT HTSXNIIJWFIFX HZGNJWYFX ~ ST JQJLNGQJ.
STWRFYN[F UJWT UFWF QFX VZJ ST JX UTXNGQJ J[FQZFW XZ JQJLNGNQONIFI » FQNS.

*S JQ HFBTYTIX RJIINTFRGNJISYFQRJISYJ XTXYJIJERNGQIX X GJITSV X2 $FWIBKYWIXF QF 9F]TS
NSHQZNW I1JSYWT 1JQ H¥QHZQT IJ QTX 05. X NSKTWRFHN:S JXUJH+KNHF 1J INHMF
FOQNSJFRNJSYT 5TW JQQT JS JQ UWTHJXT 1J H¥QHZQT ST XJ MF ZYNQN_FIT NSK
JRUWJIXF JRNXTWF 1JQ GTST RJINTFRGNJSYFQRJISYJ XTXYJSNGQJ XNST QF NSKTWF
QF MJWWFRNJSYF (QFWNY" &IJR¥X QF 9F]TSTR+F JXYFGQJHJ VZJ QTX GTSTX R
XZUWFSFHNTSFQJX JRNYNITX UTW LTGNJWSTX T GFSHTX HISYWFQJX IJGJW¥S XJW
UTW JQ JRNXTW

*S JQ HFEXT VZJ JQ JRNXTW ST MF*"F UZGQNHFIT NSKTWRFHN-S JXUJH+tKNHFRJSYJ |
ZYNQN_FS QTX IFYTX 1JQ JRNXTW HTRT UFWF JQ WJIXYT IJ QTX FHYNI[TX

7IXUJHYT NSRIXGQAIXQT XJ MFS HTSXNIIJWFIT JQJLNGQJX FVZJQQTX IJXYNSFITX F
FOQNSJFRNJSYT XJ MF WIJFQN_FIT JQ FS¥QNXNX XTGWJ QTX UWNSHNUFQJX NSRZJ!
WISYFX I1ZWFSYJ JQ FpuT ~ XJ MF NIJSYNKNHFIT XN YNJSJS (FU*] XJ HTSXNIJWF |
JKNHNJSHNF FRGNJSYFQ *Q WIJIXYT IJ QTX NSRZJGQJX XJ MFS HTSXNIJWFIT HTRT .
QF HFWYJWF YTYFQ

5FWF JQ NRUTWYJ HTRUZYFIT I1J JQJLNGNQNIFI » FONSJFRNJSYT XJ MF YJSNIT JS H
JQ JOJWHNHNT

SF [J_ [JWNKNHFITX JXYTX HWNYJWNTX XJ MF HTRUWTGFIT XN QTX NSRZJGQJX FE¢
I1J QF FHYNI[NIFI &IVZNXNHN:-S » UWTUNJIFI 1J JINKNHNTX UFWF QTX TGOJYNI[TX 1J

5FWF KNSFON_FW QF [JWNKNHFHN:-S 1JQ FQNSJFRNJSYT IJ QTX NSRZJGQJX VZJ HZI
XZ HZRUQNRNJSYT HTS JQ )38- 5FWF JQQT XJ MF WJFQN_FIT ZS FS¥QNXNX IJ RFY.
UTIWzFS JXYFW JJUZJIXYTX INHMTX NSRZJGQJX *S JQ HFXT IJ VvVZJ XJ MFAF [JYJV
FSFQN_FIT XN XJ INXUTSJ IJ XTQZHNTSJIX 1J FIFUYFHN-S F YWF[-X IJ ZS UQFS IJ FIF

*S WIJQFHN -SKABSTRTIN NS[JWXN-S NSBTGNQNAFRNTRIT ZS FS¥QNXNX UFWF [JWNKN
NSKTWRFHN:S |J 9F]TSTR*F HTSKTWRJ F QTX FWY+HZQTX T 1JQ 7JLQFRJSYT 8+)7
HFIF ZST 1J QTX KTSITX 1J NS[JWXN-S NSRTGNQNFWNTX XZX IFYTX 1J FQNSJFRNJSY
IFYT XJ MF YTRFIT JXYJ HTRT WJKJWJSHNF UFWF JQ H¥QHZQT 1J QTX 05. X HTWW.
FSYJWNTWRJSYJ 8NS JRGFWLT UFWF FVZJQQTX KTSITX VZJ ST INXUTSJS 1J JXYF
XZGAFHJISYJX JX IJHNW XZX NSRZJGQJIX J NSKWFIJXYWZHYZWFX XNJRUWJ VZJ XJF |

1F WIHTUNQFHN: S 1J QF NSKTWRFHN:S 1J 9F]TSTR£2F IJ QTX NSRZJGQJX ~ KTSITX
WIFQN_FIT F YWF[-X I1J QF HZRUQNRJSYFHN:S 1J HZIXYNTSFWNTX IJKNSNITX HTS JX

& JKIJHYTX I1J HTRUFWFGNQNIFI F HTSYNSZFHN:-S XJ NSINHFS QTX WJIJXZQYFITX TGY.

.SINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX .(7

*Q [FQTW RJINT UTSIJWFIT IJ YTIFX QFQ NSJTWXRIISUX UTSOPXFIT 1J YTIFX QFX NS[JWXNT
JRUWIXFX 1J XJLZWTX T WJIFXJLZWTX JRUNIBYFNFK KIKEBAKHNFWJIFXJLZWTX TWNJISYFIFX
FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYAFHFENQNRIFFIX STRES RNHFE¥SVZI XJ FOZXYFS F QF YF
[INSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX JS WJRSHRQFIFKS FQ [PQPX IJFEYX[NIFIJX  HTS QFX X
FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ NSISNH®IFAN AR JU FWW JXQ NBI[TWXNTSJIX JS JRUWJIXF:

HTS QFX XNLZNJSYJX UTSIJWFHNTSJX UFWF QFX NS[JWXNTSJX JS
JRUWJXEX 8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]
8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS |J SJLTHNTX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

*Q UTWHJISYFOJ 1J QTX FHYN[TX HZGNIJWQTKFQTW RJ NISMNW RIT W HRIP{JIFIBYN[TX HZGNJWYTX U
WIXZQYFITX JS WJIQFHN:S HTS QFX NSEQ@MINMSIWKIXZIQNFRITX [ITHIRXYT QFX NS[JWXNTSJIX J
JRUWIXFEX [J XJLZWTX T WIFXJLZWTXXTEBWREPX LIXYNTSFITX

YTYFQJX *]JHJUYT QFX NS[JWXNTSJIX JS JSYNIFIJX XTGIJWFSFX

7FYNT 1J HTGIJWYZWF (TGIWYZWF

1TX 05. X IJ QF RJINF UTSIJWFIF 1J QFX NS[JWXNTSJX FQNSJFIFX MFS XNIT HFQHZQFITX HTS JQ UTWHJISYF
YNJSJ IJSYWT IJ QF HFWYJWF 1J ,(4

JISYWT 1J QTX FHYN[TX HZGNJWYTX XJ NSHQZAJS FHYN[TX ST XZXHJUYNGQJX IJ XIJW HQFXNKNHFITX JS
UZJIXYT VZJ ST XJ INXUTSJ IJ NSKTWRFHN:-S IJ QTX RNXRTX *S JQ IJXLQTXJ I1J QFX XNLZNJSYJX YFGQFX X.
HQFXNKNHFW
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JIXLQTXJI FINHNTSFQ 1JQ )JSTRNSFITW 1JQ .(7

*Q UTWHJISYFOJ 1J IJWN[FITX JS WIJQFHNG[APIWOIX VFRWRNBXXYRYEDUKWNTX 1J QTX IJWN[FIT
HZGNJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX

1F UWTUTWHN:-S 1J JJUTXNHNTSJX F JRURMQXWEXIKNBFSHNIWRENHNTSIIX F JRUWJIXFX KNSFSH
KNSFSHNJWFX ST XZOJYFX F QTX FWY+KIN®AXHNIWRX ST XBWNX AX BFQTX FWY+HZQTX GN
JNWJIHYNI[F % JS QTX FHYN[TX YTYRQWHWZENIWYTX UTW JQ

NSINHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX

*RUWIXEX ST KNSESHNJWEX *RUWJIXFX ST KNSFSHNJWFX
*RUWJIXEX KNSESHNJWEX *RUWJIXFX KNSFSHNJWFX

1F UWTUTWHN:-S 1J QFX JJUTXNHNTSJIX F ;FROWJIXFXQENXS BPHTNINHNXTSIXT F JRUWJIXFX KNSFSH
KNSFSHNJWFX 1J UF£XJX ST RNIJRGWTX KNSHFSHNIWFXZQIYFXXBXQ$SX RNIJRGWTX 1J QF :* ST >
FWY+*HZQTX GNX ~» GNX 1J QF )NWIHNNEHZQTX :*GANX QTXGNX 1J QF )NWJIHYNIF ox
FHYN[TX YTYFQJX HZGNJIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX

*RUWJIXEX ST KNSFSHNJWEX *RUWIXFEFX ST KNSFSHNJWEFX
*RUWJIXEX KNSFSHNJWEX *RUWIXFX KNSFSHNJWEFX

1F UWTUTWHN: S [J JJUTXNHNTSJX F JRURMQXWX | KXNGFSHNUWERENHNTSIIX F JRUWJIXFX KNSFSH

KNSEFSHNJWFEX XZOJYFX F QTX FWY+HZQTRNSFGMNX JW F>XGNZ OJ YFHX ) RWQHAXNEWY+HZQTX GNX
*JS QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJMWIKYNIAW JQ NSINHFITW

HQF[J 1J WIXZQYFITX

*RUWJIXFX ST KNSFSHNJWEX *RUWIXFX ST KNSFSHNJWFX
*RUWJIXFX KNSFSHNJWFX *RUWIXFX KNSFSHNJWFX

1F UWTUTWHN:-S IJ JJUTXNHNTSJIX F TYWERQHMWE YWEBRWNYIRKXNHANYSJRXFIBYWFX HTSYWFUFWYJ!
QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX

1F UWTUTWHN-S 1J QFX NS[JWXNTSIJIX 1J ;GFRIWRUWWDEKX NBXWXWITSIAX 1J QFX JRUWIXFX IJ

WIFXJLZWTX VZJ ST XJFS NS[IWXNTSIXWHFREILRZXN FX VIS BF YXIDE S INS[JWXNTSJIX HTSJI]FX F
XJLZWTX 1J [NIF JS [NWYZI IJ QTX HZFQJIXJIL@QWMNKIXNUT[NIRRBENINWXAI-SIJ QTX HZFQJIJX JQ WN
XJF XTUTWYFIT UTW QTX YTRFITWJIX [JONSJUMXN -/ XKIXXTUXWNYSFHEE BTW QTX YTRFITWIX 1JQ |
KNSFSHNFW FHYN[NIFIJX VZJ XJ FOZXYRSXFNGFSYFATENBHFSHNBEWY ¥SHYN[NIFIIJX VZJ XJ FOz
[NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX YF]TSTRzF T JXY¥S [NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX

*Q [FQTW 1J YTIFX QFX NS[JWXNTSJIX VZR KM SIFSHNNFBX FRIFN[NBTIMXNTSIX VZJ KNSFSHNFS
JHTS-RNHFX VZJ ST XTS JQJLNGQJIX XJH%ES-RNHFFMATREXTIS JQILNGQJIX XJIL¥%S QF YF]TST
WJIQFHN-S HTS JQ [FQTW 1J QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJWYTX UTW JQ

NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX8TGWJI QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SJILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*] 8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

*Q [FQTW 1J YTIFX QFX NS[JWXNTSJIX V,ED KM SIFSNNFBSX FOIFN[NBFIIXXNTSIX VZJ KNSFSHNFS
JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TIHMs+RNKBXW T QUZNGIIXXIL%S QF YF]TSTR+F UJW’
FOZXYFS F QF YF]TSTR*F JS WJQFHN-S HOBXYGS[FQUTMW YIB]RSXREFYN[TX

YTYFQJIJX HZGNIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJ WIXZQYFITX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SJLTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU~]
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]
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JIXLQTXJ FINHNTSFQ 1JQ 3ZRIJWFITW 1JQ .(7

1F UWTUTWHN: S 1J QFX JJUTXNHNTSJIXFQEZW XIQFRZIAYFRENHANDEFIX VZI XJ FOZXYFS F QF YF
YF]TSTR+*xF KWJSYJ F JRUWJIXFX KNSFSHNRW®KXI XF XS KNNSHNINURMKFX ST KNSFSHNJIJWFEX XZOJY
XZOJYFX F QTX FWY+HZQTX GNX # GNGNI¥ QF GNWWXIHYQFF)NWJIHYN[F oA

1 JS QTX FHYN[TX YTYFQJX HZGNJIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J 1J

WIXZQYFITX
*RUWIXFX ST KNSFSHNJWFX

*RUWJIXEX ST KNSESHNJWE X 8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTRTGWJI QF GFXJ 1JQ (FU*]

BTEWI QF GFXJ 1JQ (FUT *RUWIXFX KNSFSHNJWEFX

*RUWIXEX KNSESHNJWEX 8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTRTGWJI QF GFXJ 1JQ (FU*]
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

1F UWTUTWHN:-S 1J QFX NS[JWXNTSJX 1J;@Q@XWRIIWDEXX NBXIWIWTXIX 1J QFX JRUWJIXFEX IJ
WIFXJLZWTX VZJ ST XJFS NS[IJWXNTSIXWBASIIEW TFX VIS WFYXXF SINS[IJIWXNTSIX HTSJI]FX F F
XJIJLZWTX IJ [NIF JS [NWYZI 1J QTX HZFQJIXJL1QWMNXIKILTNIF QB NNSWIMWEXNISQTX HZFQJIX JQ WNJIXLT
XJF XTUTWYFIT UTW QTX YTRFITWJIX 1JQXXBLZWIITWYRBI KUTIMXKYNSFSTRFITWIX 1JQ XJLZWT VZJ
KNSFSHNFW FHYN[NIFIJX VZJ XJ FOZXYRS SHF SHNKFW] TFHYRNMN IFIIXY¥BI XJ FOZXYFS F QF YF]T
[NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX [NSHZQFIFX F JXYFX FHYN[NIFIJX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNT®TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNTX
8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU¥] 8TGWJ QF GFXJ 1JQ (FU*]

1F UWTUTWHN:-S 1J QFX JJUTXNHNTSIXFQEZW NIQFRZIYFENHANDEIX VZI XJ FOZXYFS F QF YF
YF]TSTR+F KWJSYJ F TYWFX HTSYWFUFWWYYXVRES HITXY WHYRWYXIX HTFQWXIXUJHYT F QTX FHYN["
HZGNIJWYTX UTW JQ NSINHFITW HQF[J IJUVWKZAQYNSTXHFITW HQF[J 1J WIXZQYFITX

8TGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS 1J SILTHNT®BTGWJ QF GFXJ 1JQ [TQZRJS IJ SIJLTHNTX
8TGWJ QF GFXJ 1J QFX NS[JWXNTSJX JS SHEWITRKBOXX IJ QFX NS[JWXNTSJIX JS FHYN[TX KNO®

JIXLQTXJ 1JQ SZRIWFITW 1JQ .(7 UTW TGOJYN[T RIINTFRGNJISYFQ &HYN[NIFIJX V7

2NYNLFHN-S 1JQ HFRGNT HQMRYBNHTSILTHNTX&HYN[NIFIJX IJ YWFSXNHN S &
[TQZRJS 1J SILTHNTX
(FU~] (FU*]
&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFX
[TQZRJS 1J SILTHNTX
(FU~*]

&IFUYFHN-S FQ HFRGNT HOQRRYSIHIY SILTHNTX&HYN[NIFIJX KFHNQNYFITWFX

(FU*] [TQZRJIS 1J SILTHNTX
(FU*]

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS QF JSJWL+*F SZHQJFW ~ JQ LFX K:-XNC

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS QF JSIJWL+*F SZHQJFW

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF NS[JXYNLFHN-S JC
NRUQFSYFHN-S IJ NSXYFQFHNTSJX NSST[FITWFX IJ LISIJWFHN:-S 1J J@@MHYWNHNIFI VZJ
UWTHJIXTX SZHQJFWJX HTS ZS R+xSNRT IJ WIXNIZTX 1JQ HNHQT IJ HTRGZXYNGQJ

1F JRUWIJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF HTSXYWZHHN:-S ~ (
NSXYFQFHNTSJX SZHQJFWJX UFWF UWTIZHNW JQJHYWNHNIFI T HFQTW I4J UWTHJXT NSH
T UWTHJIXTX NSIZXYWNFQJX HTRT QF UWTIZHHN:-S |J MNIW-LJST FX# 3HTRT XZX RJOTW
RJOTWJIX YJHSTQTLxFX INXUTSNGQJX

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF JJUQTYFHN-S XJL.
JINXYJISYJIX VZI UWTIZHJIS JQJHYWNHNIFI T HFQTW IJ UWTHJXT NSHQZNIT UFWF KNSJX
NSIZXYWNFQJX HTRT QF UWTIZHHN-S IJ MNIW-LJST F UFWYNW 1J JSIJWL+F SZHQJFW FXt

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS JQ LFX K-XNQ _

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF Ig"I'SXYWZHHN-S T
LISIWFHN-S IJ JQJHYWNHNIFI VZJ UWTIZHJS JQJHYWNHNIFI F UFWYNW 1J HTRGZXYNGQJ

1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF TSXYWZHHN-S Q
NSXYFQFHNTSJX IJ LISIWFHN:-S HTRGNSFIF IJ HFQTW KWx=T » JQJHYWNHNIFI VZJ ZYNQN|
1F JRUWJIXF QQJ[F F HFGT KNSFSHNF T YNJSJ JJUTXNHNTSJX F QF TSXYWZHHN-S Q
NSXYFQFHNTSJX IJ LISIWFHN:-S 1J HFQTW VZJ UWTIZHJS HFQTW KW=*T UFWYNW IJ HTR
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.SKTWRFHN: S XTGWJ [TQZRISKIWBEXUBHRIN®JIX 1J JZWTX

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F IJSTRNSFI-

;TQZRJIS 13 B3JLTHNT

envNinEIx JhTs RN IO 2NYNLFHN-S I1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
[ HQNR¥YNHT ((2 HQNR¥YNHT ((&
LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S
JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI’

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |J QF FHYN[NIFI
JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF
VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF XJHHN-S 1J
QTX FSJ]TX . A~ .. 1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT

o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7
FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

o JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

o JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S |

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

S JS JQ IJSTRNSFI

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR+F
ST RJIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F  JsS JOQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

9TYFQ .(7 FUQNHFGQJ * * *

5QFSYNQQF &HYNI[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F SZRJWFITW

;TQZRJIS 1J B3JLTHNT

2NYNLFHN-S I1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
+N HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX 2
QF& [ JX JHTS ( (& HQNR¥YNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF J . . .

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ
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LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WIJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WIKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF f

VZJ XJ MFHJ WIJKJWJSHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

L RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F

VZJ XJ MFHJ WJKJWJISHNF J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQF

D JS JQ SZRJIWFIT

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI

JHTS-RNHF VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR+F F QF

VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF XJHHN-S 1J

QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT

D JS JQ SZRJIJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR+F F

QFX VZJ ST XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QFX KNQFX F *
UWJHJIJSYJX JS JQ SZRJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

.RUTWYJ YTYFQ ~ UWTUTWHN-S 1J QFX

FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF

YF]TSTR+F JS JQ SZRJIJWFITW 1JQ .(7

FUQNHFGQJ

* *

5QFSYNMYN[NIFIIJX JHTS-RNHFX JQJLNGQJIX XJL%S QF 9F]TSTR+F UJWT VZJ ST XJ FOZ

;TQZRJIS 1J B3JLTHNT

2NYNLFHN-S 1JQ&IHBRENN-S FQ HFRGNT
+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX (2 (& HONRYYNHT ((2HONR¥YNHT ((&

.RUTWYJ .RUTWYJ .RUTWYJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-:S
JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS Qi * * *
FSJITX .~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY
JS JQ I1JSTRNSFITYV
FUQNHFGQJ
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.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S
JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL53
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS Qi * * *
FSJ]ITX . ~ .. 1JQ 7JLQFRIJSY
JS JQ I1JSTRNSFITYV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL3
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *
FSJ]TX . ~ .. 1JQ 7JLQFRJSY

JS JQ I1JSTRNSFITV

FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S

JHTS-RNHF JQJLNGQJ XJL¥
UJWT VZJ ST XJ FOZXYF F (
XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QI * * *

‘SINHJ 3*.8

.SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

FSJITX . ~ ..
Js JQ

FUQNHFGQJ

1JQ 7JLQFRJSY

IJSTRNSFITV

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR%F

UJWT VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTRtF ST * *
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX

JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~»

UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX JQJLNGQJIX XJL%S QF YF]ITSTRz*F

UJWT VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR%F JS JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYMNGIIN[NIFIIX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF 9F]TSTR=%F

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ;TQZRJIS [IJISTWHJS

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S

A . 1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S

N0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST IJX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+*+F HTS FWWJEQT F QF XJHHN-S

.M 0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS:-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S

N0 13Q 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ »" UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST IJX JQJIJLNGQJ XJL%S QF YF]JTSTR+*+F HTS FWWJEQT F QF XJHHN:S

N0 1JQ 7ILQFRJISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ " UWTUTWHN: S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF

UQFSYNQQF

VZJ ST JIJX JQJIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F HTS FWWJEQT F QF XJHHN:-S |

AN 1JQ 7TILQFRISYT )JQJILFIT o JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF YF]
RISHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ YTYFQ » UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL%S Q
JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
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.SKTWRFHN: S XTEHWNEKWHFXIJS RNQJIX 1J JZWTX

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F IJSTRNSFI-

(FU~]

2NYNLFHN-S 1JQ&IABRE6NN-S FQ HFRGNT

+NQRHYN[NIFIJX JHTS-RNHFEX ((2 HONRYYNHT ((2HQNRY¥YNHT ((&

((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRF F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J ©TX FSJ]TX . ~ *. *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J ©TX FSJ]TX . ~ %, *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJISTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]JTSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .. * *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRzF F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
L RUTWYJ A~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTRF F QF VZJ XJ MFHJ
WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J OTX FSJ]TX . ~*. *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR+F ST
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F JS JQ IJSTRNSFITW
1JQ .(7 FUQNHFGQJ

9TYFQ .(7 FUQNHFGQJ * *

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF 9F]TSTR*F SZRJIJWFITW

(FU~]
2NYNLFHN-S 1JQ&IABRENN-S FQ HFRGNT
HQNRYYNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX (2 ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ
LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J OTX FSJ]TX . ~ *. *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

,RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ *. *

1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ
SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ
WIKIJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ
SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

* *
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LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . A ..* *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WJIKJWJISHNF JS QF XJHHN:S 1J QTX FSJ]TX . A .. *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* Js JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
VZJ XJ FOZXYF F QF YF]TSTR*F F QF VZJ XJ MFHJ

WIKJWJISHNF JS QF XJHHN-S 1J QTX FSJI]TX . ~*. *
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ

SZRIJWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]JTSTR+*F F QFX , .
VZJ ST XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QFX KNQFX F
UWJHJIJSYJIX JS JQ SZRIWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ YTYFQ ~ UWTUTWHN:-S 1J QFX FHYN[NIFIJX
JHTS-RNHFX VZJ XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR*F JS JQ * *
SZRIWFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%¥%S QF YF]J]TSTR+*F UJWT VZJ S

+NQF&HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ((2

(FU~]

2ZNYNLFHN-S [JQ&IABRE6NN-S FQ HFRGNT

((& HONR¥YNHT ((ZHQNR¥YNHT ((&

LRUTWYJ LRUTWYJ LRUTWYJ

LRUTWYJ ~ UWTUTWHN: S 1J QF

JQILNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:

FOZXYF F QF YF]TSTRtF F VZJ . . .

QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]

7JLQFRJSYT )JQJLFIT :*

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC

_RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF

JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:

FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ . . .

QF XJHHN-S I1J QTX FSJ]
7IJLQFRJISYT )JQJLFIT ox

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC(
.RUTWYJ » UWTUTWHN-S 1J QF

JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR:
FOZXYF F QF YF]TSTRzF F VZJ
QF XJHHN-S 13 QTX FSJ]
7IJLQFRJISYT )JQJLFIT :*

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGC(
.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF

JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTRzF UJWT VzZJ ST XJ
FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ XJ MFH] WJKJWJSHNF J$
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* Js JQ
IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF
JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F UJWT VZJ ST XJ

FOZXYF F QF YF]TSTR*F F VZJ XJ MFHJ WIJKJWJSHNF JS .
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ]TX . ~ .. 1JQ
7IJLQFRJISYT )JQJLFIT Lx JS JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS:-RNHF
JQIJLNGQJ XJL%»S QF YF]TSTR*F UJWT VZJ ST XJ

FOZXYF F QF YF]TSTR+F F VZJ XJ MEHJ WJKJWJSHNF, JS .
QF XJHHN-S 1J QTX FSJ|TX . ~ .. 1JQ
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* JsS JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ
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LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J TYWFX FHYN[NIFIJX

JHTS-RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR*F UJWT

VZJ ST XJ FOZXYFS F QF VYF]TSTR:tF ST * *
RISHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN-S 1J QFX FHYN[NIFIJX

JHTS RNHFX JQJLNGQJX XJL%S QF YF]TSTR*F UJWT .
VZJ ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTRxF JS JOQ

IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

5QFSYNQQF &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL¥%S QF 9F]TSTR*F

D &HYN[NIFIJX JHTS-RNHFX .RUTWYJ (FRIMWHJS

.RUTWYJ ~ UWTUTWHN: S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F HTS FWWXJLQT F QF XJHHN:-S I
1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJLFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]JTSTR+*+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S |
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

LRUTWYJ A~ UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQIJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR*F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S !
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S I
1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S 1J QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+*+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S I
1JQ 7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ » UWTUTWHN:-S IJ QF FHYN[NIFI JHTS-RNHF F VZJ XJ MFHJ WJKJWJSHNF JS QF
UQFSYNQQF VZJ ST JX JQJLNGQJ XJL%S QF YF]TSTR+F HTS FWWJLQT F QF XJHHN-S
1JQ 7JLQFRJISYT )JQJLFIT :* JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

L,RUTWYJ A~ UWTUTWHN:S 1J TYWFEX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJX XJL%S QF Y
RIJSHNTSFIFX JS QFX KNQFX F UWJHJIJSYJX JS JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

.RUTWYJ YTYFQ " UWTUTWHN-S IJ QFX FHYN[NIFIJX JHTS-RNHFX ST JQJLNGQJIX XJL%S QF
JQ IJSTRNSFITW 1JQ .(7 FUQNHFGQJ

ITX NRUTWYJX JS Y-WRNSTX I1J (FU*] ~ ;TQZRJS 1J 3JLTHNT IJ QFX YFGQFX IJ )JXLQTXJ FINHNTSFQ 1JQ SZR.
5QFSYNQQF MFS XNIT HFQHZQFITX HTS QTX UTWHJSYFOJX IJ JQJLNGNQNIFI » FOQNSIBRNXNSST TGYJISNITX
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*QIJLNGNQNIFI " FOQNSJFRNJISYT 1J QF XZXHWNUHN: S XJL%S QF 9F]TSTR£F 1J

JISYWT 1JQ 7JLQFRJISYT IJQJLFIT :* N RTINKNHFHNTSJIX 1JQ RNXRT UZGQNE
XJ JJUQNHFS QTX NSINHFITWJIX F IJXFWWTQQFW UTW QFX JRUWJXFX 1J XJLZWT ~»
H¥QHZQT IJ JXYTX NSINHFITWJX XJ MF J]YWFxIT QF NSKTWRFHN:S 1J QF FHYN[NI
FHYN[NIFI 1J WIFXJLZWT

&HYN[NIFIJX JHTS:-

2NQJIX [J *

& &HYN[NIFIJX IJ XZXHWNUHN:-S
1J XJLZWTX ~ WIFXJLZWTX ST I1J
[NIF VvzJ XJ FOZXYFS F QF
YF]TSTR*F
RJINTFRGNJSYFQRJSYJ
XTXYJIJSNGQJIX

& )J QFX HZEQX

WJIFXJLZWFIFX 3 & 3 &
& )J QFX HZFQJX IéWN[FIF

13 QF FHYN[NIFI 1J WJF J‘gtzwnz% & 3 &
& )J QFX HZEQJX - 38

WIFXJLZWFIFX WJYWTEi N-S

& &HYNI[NIFIJX [J XJLZWT ~»
WJIFXJLZWT ST 1J [NIF JQJLNGQJX
XJL%S QF YF]TSTR*F UJWT ST
RJINTFRGNJSYFQRJSYJ
XTXYJIJSNGQJIX FHYN[NIFIJX VZJ
ST XJ FOZXYFS F QF YF]TSTR=*F

&HYNI[NIFIJX 1J XJLZWTX ~»

WJIFXJLZWTX ST 1J [NIF ST
JQJIJLNGQJIX XJL%S QF YF]TSTR=F
9TYFQ & & :

.SKTWRFHN-S HZFQNYFYN[F XTGWJ QTX NSINHFITWJX I1J JQJLNGNQNIFI " FQNSJFRN
Ck

S5FWF JQ FS¥QNXNX IJ JQIJLNGNQNIFI XJ MF FSFQN_FIT 1J RFSIWF IJYFQQFIF YTIT J
(4 *S INHMT JIJXYZINT MFS XNIT NIJSYNKNHFITX QTX WFRTX VZJ IJ KTWRF INWJHYF
WIQFHNTSFIT HTS QF YFGQF 1JQ &U-SINHJ & 1JQ 7JLQFRJSYT )JQJLFIT :*
HTSXNIJWF QFX UWNRFX WIJQFHNTSFIFX JJHQZXN[FRJSYJ HTS ZS WNJXLT HQNR¥YNH

5FWF JQ H¥QHZQT IJ QF NSKTWRFHN:-S WIJUTWYFIF XJ MF JRUQJFIT QF NSKTWRFHN-
LIXYN-S IJ NSKTWRFHN:-S 1JQ ,WZUT 1F NSKTWRFHN:-S VZJ XJ JSHZJSYWF JS HFIF
LWFSZQFWNIFI INKIJWJSYJ ~ ST JS YTITX QTX HEXTX XJ MF UTINIT NIJSYNKNHFW QfF
JXYT JINXYJIS ITX XNYZFHNTSJIX INKIJWJSYJX JS KZSHN:-S 1J QF NSKTWRFHN:-S INXUT

JIXLQTXJ 1J QF UWNRF F SN[JQ IJ LFWFSYxF JS JXYTX HFXTX QF UWNRF JQJLN(
HTGIWYZWF HQNR¥YNHF XTGWJ JQ YTYFQ IJ QF UWNRF 1J QF U-QN_F SFWF JQ
WIQFHNTSFIFX HTS KJS-RJSTX FYRTXK-WNHTX

8JWNJ MNXY-WNHF IJ XNSNIJXYWFQNIFI JS FVZJQQTX HFEXTX ITSIJ ST XJ MF UTIN
MF UTINIT NIJSYNKNHFW QF UWJXJSHNF [J HTGIWYZWF HQNR¥YNHF XJ MF WJI
XNSNIXYWFQNIFI

)IX1J QF JSYWFIF JS [NLTW 1JQ 7JLQFRJSYT :* A QF TGQNLFHN-S 1J WJUT
FQNSJFRNJSYT HTS QF 9F]TSTR+*F JS ,(4 XJ MF YWFGFOFIT FHYN[FRJSYJ JS QF
RFINRN_FW JQ HZRUQNRNJSYT HTS QTX (WNYJWNTX 9-HSNHTX 1J 8JQJHHN-S (98 ¢
WIJHTUNQFHN-S A~ FSY¥QNXNX I1J IFYTX F YWF[-X 1JQ ZXT 1J MIWWFERNJSYEX JXUJHN
RFATW UWJHNXN-S QF JQJLNGNQNIFI ~ FQNSJFRNJSYT IJ SZIJXYWFX UWNRFEX HTS
HTSYWNGZ”JS F ZSF RFATW YWF_FGNQNIFI IJ QF NSKTWRFHN-S WJUTWYFIF TUYN
UQFYFKTWRFX 1J IFYTX ~ QFX UQFSYNQQFX 1J WJUTWYNSL WJVZJWNIFX UTW QI
HTSXNXYJSYJ YWEFSXUFWJSYJ A~ FZINYFGQJ
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*Q H¥QHZQT 1JQ FQNSJFRNJSYT NRUQNHF JQ FS¥QNXNX 1J YWJIX GQTVZJIX

(WNYIJWNTX 9-HSNHTX IIXZGIRFHHNFQN(FET XZ HZRUQNRNJISYT 1J RFSIWF 1JYFQQ
WFRTX JQJLNGQJX TGYJSNITX FSYIJWNTWRJISYJ 1F WIJHTUNQFHN: S 1J QF NSKTWHF
QTX (98 XJ MF WIJFQN_FIT F YWF[-X |IJ QF HZRUQNRJSYFHN:S |J HZIJXYNTSFWN
HTSYNSZFHN:-S XJ IJXHWNGJ H-RT QF HTRUFu*xF HZRUQJ HTS HFIF (98

(98 QF FHYN[NIFI FXJLZWFITWF ZYNQN_F Y-HSNHFX IJ RTIJQN_FHN:-S F[FS.
JXHISFWNTX HONR¥YNHTX VZJ WIFQN_F JQ .. WJF IJ 7NJXLTX

(98 (4 WI[JQF U¥%GQNHFRJSYJ H-RT YNJSJ JS HZJSYF QTX WNJXLTX 1J
8TXYJIJSNGNQNIFI

(98 QF HTSYWFYFHN-S 1J HTGIJWYZWFX HQNR¥YNHFX JXY¥ JXYFG(
NSIJUJSINIJSYJRISYJ I1J QF RTIFQNIFI 1JQ XJLZWT QT VZJ XZUTSJ ZS NSHJSYN
1JQ WNJIXLT XJ [J LFWFSYN_FIF

(98 IIXUZ-X 13 ZS J[ISYT 1J WNIXLT HOQNR¥YNHT JINXYJ ZS UWTHJINRNJS
HTSYFHYF HTS JQ HOQNJSYJ XJL%S QF XNSNIJXYWFQNIFI UFWF JXYFGQJHJW QF.

(98 QF YFWNKNHFHN-S 1J QTX UWTIZHYTX JXYFGQJHJ ZSF RIJSTW UWNRF X
INXUTSLF UTW JOJRUQT XN JS JQ XJLZWT IJ MTLFW QF [N[NJSIF JXY¥ FHFG
KZJLT QF JJUTXNHN-S FQ WNJXLT JX R¥X GFOF " UTW YFSYT YNJSJ ZSF UWNR|

(98 QF HTRUFu£F YNJSJ F INXUTXNHN:S JS QF U¥LNSF \JG FWY*HZQTX ST
NSKTWRF 1J RJINIFX UWJ[JSYN[FX VZJ XJ UZJIJS FITUYFW UFWF WJIZHNW JQ W

(98 I1TX UWTIZHYTX 1J QTX WFRTX HTSXNIJWFITX JS QTX NSINHFITWJIX |
HTGIWYZWFX KWJSYJ F KJS-RJSTX HQNR¥YNHTX

(98 QTX HTSINHNTSFITX 1J QTX UWTIZHYTX NSHQZAJS HTGIJWYZWFX WJQFF
1J WNIXLTX SFYZWFQJX UTW JOJRUQT JKJHYTX XJHZSIFWNTX IJ NSHJSINTX
UTQ[T JYH

(98 n ,(4 HTRUFWYJ NSKTWRFHN:S HTS JQ (TSXTWHNT IJ (TRUJSXFHN-S |

(98 QF HTRUFu+F INXUTSJ IJ UWTHJINRNJSYTX NSYJWSTX IJ FHYZFHN:-S VZ
HEXT 13 VZJ FHFJ_HFS XNSNJXYWTX F LWFS JXHFQF J NSKTWRF F RJINFITWJX
IJHQFWFW JQ XNSNJIXYWT

(WNYIJWNTURWF IFW HZRUQNRNJISYT F JXYJ HWNYJIJWNT XJ MF JIYWFIT 1JQ [TQZI
TGYNJSJIS F UFWYNW |IJ HONJSYJX HTS (3&* X WIQFHNTSFITX HTS HTRGZXYNGQJ>

(WNYJWNT42B8RUQJ HTS QFX 8FQ[FLZFWINFX 8THNFQJX 2+SNRFX 1J FHZJWIT HTS
AUTQ+YNHFEX 1J INQNLJSHNF IJGNIF JSYWJ JQQTX QTX JINLNITX UTW QF 9F]TST
1J QTX XNLZNJSYJIX UWNSHNUNTX A IJHQFWFHNTSJX

1£+SIFX )NWIJHYWNHJIX IJ QF 4()* UFWF *RUWJXFX 2ZQYNSFHNTSFQJX
JJHQFWFHN:-S 1J QF 4.9 WIJQFYN[F F QTX 5WNSHNUNTX *» )JWJHMTX +ZSIFRJSYF
SWNSHNUNTX 7IJHYTWJIX |J QF 43: XTGWJ QFX *RUWJIXFX » QTX )JWJIJHMTX -ZRF.
(FWYF .SYJWSFHNTSFQ 1J ) JWJHMTX -ZRFSTX

& UFWYNW 1J QF NSKTWRFHN:-S TGYJSNIF YWFX JQ FS¥QNXNX FSYJWNTW XJ MF HF
JQJLNGQJIX

ITX IFYTX ZYNQN_FITX UFWF JQ H¥QHZQT 1J QTX 05.X XJ HTWWJXUTSIJS HTS QTX N

(4 JS GFXJ F QF STWRF .+78 1F WIJHTSHNQNFHN:S HTS QFX HNKWFX NSHQZNIFX
+78 XJ JSHZJSYWF WJHTLNIF JS QF 3TYF . SKTWRFHN:S +NSFSHNJWF UTW 8JL
1J (4

5TW %QYNRT HFGJ RISHNTSFW VZJ QF NRUQJRJSYFHN:S |IJ QF 9F]TSTR*F MF XZU:
TUIJWFW UWTRT[NJSIT ZS JSKTVZJ R¥X XTXYJSNGQJ JS QF FHYNI[NIFI 1J XZXHWNUH
FIFUYFHN:-S 1J UWTIZHYTX ~ TUYNRN_FHN:-S 1J UWTHJXTX 3T TGXYFSYJ ,(4 XJL.
TUIJWFYN[TX »" RIYTITQ-LNHTX VZJ UQFSYJF JXYJ RFWHT WJLZQFYTWNT
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&SJ|T .. SKTWRFHN:-S FINHNT S
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SKTWRFHN:-S FINHNTSFQ 1J%

(ZIXYNTSJIX XTHNFQJX " WIQFYN[FX FQ UJWXTSFQ

JNXYWNGZHN-S UTW HFYJLTW+FTRE®TWEQ JWLXSIWFQ-TRGWJIRZOJIJWIXITYFQ
&UTAT FIRNSNXYWFYNI[T

&IRNSNXYWFHN-S HZFQNKNHFIF ~ HTRIJWHNFQJX

2FSITX NSYJWRJINTX A~ 8ZUJW[NXN-S Y-HSNHF

YNWJIHYN[TX

9TYFQ

JNXYWNGZHN-S UTW YNUT IJ
HTSYWFYT ~ JIFI ! FuTX FuTXx FUTXOTYFQ FuTX FuTX# FUTXOTYFQ

.SIJKNSNIT OTWSFIF HTRUQJYF
.SIJKNSNIT OTWSFIF UFWHNFQ
9JRUTWFQ OTWSFIF HTRUQJYF
9JRUTWFQ OTWSFIF UFWHNFQ

9TYFQ
2FSITX 2FSITX
NSYJWRJINTX NSYJWRJINTX

JNXYWNGZHN-S UTW YNKIshdxywrHN-s &IRNSNXYWFHN-S

HTSYWFYT » HFY QlyFWEFFQNKNHBIFUIW[NXN-S &UTATHZFQNKNHRBIZUIW[NXN-S

UWTKJIXNTSFQ  &IY[THTRIJWHNFQJINSNHF )NWJIHYRMXFQIY[T HTRIWHNFQJINSNHF )NWJIHYR[TKFQ

.SIJKNSNIT OTWSFIF
HTRUQJYF

.SIJKNSNIT OTWSFIF
UFWHNFQ

9JRUTWFQ OTWSFIF
HTRUQJYF

9JRUTWFQ OTWSFIF UFWHNFQ
9TYFQ

JIXUNITX UTW JIFI ~TREMWITRZOIWIXITYFQ-TRGWIRZOIWIXITYFQ

' FuTX
FUTX

#  FuTX

9TYFQ

YJIXUNITX UTW HFYJLTW+F QFG ™ WIFRBG W IXZ30OWWJIRTYFQTRGWJIXZOIJWJIRTYFQ
&UTAT FIRNSNXYWFYNI[T

&IRNSNXYWFHN-S HZFQNKNHFIF A~ HTRIWHNFQJX

2FSITX NSYJWRJINTX » 8ZUJW[NXN-S Y-HSNHF

YNWJIHYN[TX

9TYFQ

+TWRFHN-S UTW HFYJLTW=F QFCTWBEROYW-ISTWAQTRGW X0 JWJKTYFQ
&UTAT FIRNSNXYWFYNI[T

&IRNSNXYWFHN-S HZFQNKNHFIF A HTRIJWHNFQJX

2FSITX NSYJWRJINTX A~ 8ZUJW[NXN-S Y-HSNHF

YNWJIHYN[TX

9TYFQ
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7JRZSIJWFHN-S RJINF UTW HFYJLTW+F UWTKJX
NL-SIWT " GWIHMF XFQFWNFQ
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.SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

RIBERIWFHN-S RIINF UTW JIFI ~
L-SIWT » GWIJHMF XFQFWNFQ

-TRGWJX
&UTAT FIRNSNXYWRYZNIW J X
TEYNT 2 -

-TRGWJX
&IRNSNXYWFHN-S I_EQFOQJWSN(HFIF

"HTRIJWHNFQJX
TEFYNT 2 -

-TRGWJX
ézé\JWJX
TEYNT 2 -
-TRGWJIX
2Z0JWJX
TEYNT 2 -

1F NSKTWRFHN:S XTGWJ WJRZSIJWFHN-S RJINF UTW
8TXYJSNGNQNIFI  *XYFIT IJ .SKTWRFHN-S 3T +NSFSH

2FSITX NSYJWRJIN
8ZUJW[NXN:-S Y-HS

YNWJIHYN[TX

-TRGWJX
2Z0JWJX
TEYNT 2 -
-TRGWJX
2Z0JWJX
TEYNT 2 -
-TRGWJIX
2Z0JWJIX
TEYNT 2 -
-TRGWJX
2Z0JWJX
TEYNT 2 -

L-SIWT ~ GWIJHMF XFQFWNFQ 1JQ JOJWHNHNT XJ \
NJWF 1J ,(4 HTSKTWRJ F QTX HWNYJWNTX JXYFGQJ

I FuTX

FUTX

FuTX

#  FuTX

WIRZSIJWFHN:S RJINF XJ HFQHZQF JS GFXJ FQ S¥%RJWT |IJ JRUQJFITX ~ QF GWJIJHMF XFQFWNFQ XJ MF HFQF

WIRZSJWFHN:-S RJINF 1J QTX MTRGWJX

7JRZSIJWFHN-S RJINF UTW HFYJLTWxF UWTKJX
L-SIWT » GWIJHMF XFQFWNFQ

RIBERIWFHN-S RIINF UTW JIFI ~
L-SIWT » GWIJHMF XFQFWNFQ

“TRGWJX
&UTAT FIRNSNXYAZBYMWIX

"WIJHMF XFQFWNFQ
&IRNSNXYWFHN-STRGWIX
HZFQNKNHFIF A 2Z0JWJX
HTRIWHNFQIX wiHME XFOFWNFEO
2ESITX NSYIWRIINIK A
BZUJW[NXN-SY-égéﬁWJX

'WIJHMF XFQFWNFQ
- TRGWIX
2Z0JWIX
"WIJHMF XFQFWNFQ

YNWJIHYN[TX

-TRGWJX
2Z0JWJIX
‘"WIJHMF XFQFWNFQ
-TRGWJX
2Z0JWJX
"WIHMF XFQFWNFQ
-TRGWJX
2Z0JWJX
‘"WIHMF XFQFWNFQ

I FuTX

FUTX

#  FuTX

1F NSKTWRFHN-S XTGWJ WIJRZSIJWFHN-S RJINF UTW L-SJWT » GWJHMF XFQFWNFQ 1JQ JOJWHNHNT XJ FC
RJINF UTW MTWF YWFGFOFIF » QF GWJHMF XFQFWNFQ HTRT JQ HTHNJSYJ IJ QF INKIJWJSHNF JSYWJ QF WJR
RZOJWIJX JSYWJ QF WIJRZSJWFHN:-S RJINF 1J QTX MTRGWJX

7IJRZSIWFHN: S 1J HTFBNKKWEFW TS RNQJIX 1J JZWT

X

2JINF HTSXJOJIJWTX ST JOJHZYN[TX MTRGW]J
2JINF HTSXJOJWTX ST JOJHZYN[TX RZOJW
2JINF HTSXJOJIJWTX JOJHZYN[TX MTRGWJ
9TYFQ WIRZSJWFHN:-S HTSXJOJWTX

8J NSHQZ"J QF WIJRZSJWFHN:-S 1J HTSXJOJWTX JOJHZYN[TX ~ ST JOJHZYN[TX IJ ,(4 YFSYT JS JXYF XTHNJIFI

(TWWIXUTSIJ FQ %ZSNHT HTSXJOJWT JOJHZYNI[T IJ Q
TXYJSYFIT UTW SNSLZSF UJWXTSF IJ INHMT L-SJWT

.SINHFITWJX FHHNIJSYFGNQNIFI

F 8THNJIFI 3T XJ NSHQZ”J QF NSKTWRFHN:-S IJ QF RJII

-TRGWI2ZZOIJWIKRGWIXZOJIWIX

3~ FHHNIJSYJX HTS GFOF

3~ I+FX UJWINITX UTW FHHNIJSYJ HTS GFOF
3~ MTWFX JKIJHYN[FRJSYJ YWFGFOFIFX

3~ KFQQJIJHNRNJISYTX HTRT WIJIXZQYFIT I1J ZS F
3~ JSKIJWRIJIFIJX UWTKJIJXNTSFQJX IJYJHYFIFX
*SINHJ 1J KWJIJHZJSHNF

*SINHJ 1J LWF[JIFI

'SINHJ 1J KFQQJHNRNJISYTX

&GXJISYNXRT

HHNIJSYJ QFGTWFQ

-TWEX 1J FGXJSYNXRT

8J MFS WJUTWYFIT QFX MTWFX YWFGFOFIFX XJL%S HTS[JSNT UFWF MTRTLJSIJN_FW QTX HWNYJWNTX JSYW.

.SINHJ IJ KWJHZJSHNF 3~ I1J FHHNIJSYJX HTS GFOF
‘SINHJ 1J LWF[JIFI " 3~ I£+FX UJWINITX UTW FHHNIJ
‘SINHJ IJ KFQQJHNRNJISYTX"

S~ 1J MTWFX JKJHYN[FRJSYJ YWFGFOFIFX
SYJ HTS GFOF S~ |J MTWFX JKJHYN[FRJSYJ YWFGFOFI

3~ 1J KFQQJHNRNJSYTX UTW FHHNIJSYJ QFGTWFQ S~ 1J MTWFX JKJHYN[FR

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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8THNJIFI

FQTW JHTS-RNHT LISIWFIANKIWREXWEGEIMNQDTSIX 1J JZWTX

JFQTW JHTS-RNHT INXYWNGZNIT

5FLT IJ QFX UWJIXYFHNTSJX FXJLZWFIFX UTW UWTIZHNWXJ JQ IFpT T J[
UWI[NXYT JS QTX HTSYWFYTX IJ XJLZWT

I‘?{é\PI YWNGZYTX HTYN_FHNTSJX F QF XJLZWNIFI XTHNFQ NRUZJXYT
&IRNSNXYWFHNTSin' nglll'—ll‘] WIHFWLTX HTGWFITX J .;& XTUTWYFIT

(QNJISYJIX

2JINFITWJIX S5FLT IJ HTRNXNTSJX F FLISYJX " HTWWJITWJIX UTW XZX XIW[NHNTX UW
*RUQJIFITX JEXYTX 1JQ UIWXTSFQ XZJQITX UWIXYFHNTSJIX 1J JRUQJFITX KTWRFH
&HHNTSNXYFX JN[NIJSITX UFLFITX UTW JQ ,WZUT F QTX FHHNTSNXYFX

+ZSIFHNTSJX » JSYNIFUIDWXNBNTSIX 1J QFX *SYNIFIJX 1JQ ,WZUT F KZSIFHNTSJX ~ JSYNIFIJX
¥SNRT 1J QZHWT ¥SNRT IJ QZHWT

yFQTW JHTS-RNHT WJYJSNIT
s FQTW JHTS-RNHT INWJIJHYT LISIJWFIT

"JSIJKNHNTX J NRUZJIXYTX UTW UFR¥zIXYT .RUZJIXYT L.RUZJIXYT L.RUZJIXYT
HNKWFX JS RNQQTSJIX I1J JWZSWINHNTI[IJSLFIT UFLFIT 'JSJKNHNTJ[JSLFIT UFLFIT

*XUFuF
5F+XJX 'FOTX
&QJRFSNF
7INST :SNIT
"_QLNHF
+WFSHNF
.YFQNF
*XYFITX :SNITX
YNSFREWHF
&ZXYWFQNF
5TWYZLFQ
-TSL 0TSL
.WQFSIF
JWJIHNF
3TWZJLF
7ZXNF

8ZN_F

7IXYT *ZWTUF
7IXYT 4()*
7IXYT 2ZSIT
9TYFQ

(ZIXYNTSJIX RIINTFRGNJISYFQJX

*RNXNTSJIX
&QHFSHJ 9S (4
&QHFSHJ 9S (4
9TYFQ FQHFSHJ ~
&QHFSHJ 9S (4
"NJISIX N XIW[NHNTX FIVZNWNITX UFUJQ " K-WJYWTX

&HYN[NIFIJX WIQFHNTSFIFX HTS HTRGZXYNGQJ *
JQIJHYWNHNIFI ST NSHQZNIFX JS &QHFSHJ

iNFOJIX 13 SILTHNTX YWJS F[N-S
9TYFQ &QHFSHJ A

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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*SINHJ 1J HTSYJSNITX *XYFIT IJ .SKTWRFHN-S S

*S QF XNLZNJSYJ YFGQF XJ WJHTLJS QFX U¥LNSFX 1J QF UWJXJSYJ 2JRTWNF JS QF
UTw QF 137 1J IJ INHNJRGWJ JS RFYJWNF IJ NSKTWRFHN-S ST KNSFSHNJWF

287 (4
3+4728&(.—3 841.(.9&)& 547 1& 1*> 7*5479.3,
7*+*7%3(.&

5..,.3& 4 7*85:*

). 7T*(9&

.SKTWRFHN-S LISIJWFQ
"WJI[J IIJXHWNUHN-S 1JQ RTIJQT [J SJLTHNT 1JQ LWZUT JSYTWST

JRUWJIXFWNFQ ~ TWLFSN_FHN:S 3*.8 2)75 3%.8
5WJIXJSHNF LITLW¥KNHF g'2 o+ *

2TIJQT 1J SILTHNT A
4GOJYN[TX ~ JXYWFYJLNFX IJ QF TWLFSN_FHMN-S 8 8 8
SWNSHNUFQJX KFHYTWJIX ~ YJSIJSHNFXx vzi®8uzsfis BkiryYFW F Xz KzYZWF
J[TQZHN-S

JIXHWNUHN:-S 1J QFX UTQxYNHFX VZJ FUQNHF JQ LWZUT WIJIXUJHYT F INHMFX
HZJXYNTSJX VZJ NSHQZNW¥ QTX UWTHJINRNISYTX_ I INQNLIJSHNF 1JGNIF

5TQ+xYNHFX FUQNHFITX UFWF QF NIJSYNKNHFHN-S J[FQZE:HRI-BS )J J[JSHN-S » FYJSZFHN:-S
1J WNJIXLTX J NRUFHYTX XNLSNKNHFYN[TX ™ 1J [JWNKNHFHN:-S ~ HTSYWTQ
NSHQZ"JSIT VZ- RJINIFX XJ MFS FITUYFIT

*. 2)7
1TX WIXZQYFITX 1J JXFX UTQxYNHFX 1JGNJSIT EISI—?&%I@W 1)\ISINHFITWJX HQF[J IJ

WIXZQYFITX ST KNSFSHNJWTX UJWYNSJSYJX_VZJ UIJWRNY=5 JQ XJLZNRNJSYT ~*
7IXZQYFITX 1J QFX UFQZFNNFX IJ QTX UWTLWIXTX ~ VZJ KF[TWJ_HFS F HTR WFGNQNIFI JSYWJ
XTHNJIFIIX A XJHYTWJIX 1J FHZIJWIT HTS QTX _RFWHTX SFHNTSFQJX JZWTUJTX
T NSYIJWSFHNTSFQJX 1J WIJKIJWIJISHNF ZYNQN»_%ITX’ ' |

1TX UWNSHNUFQJX WNJIXLTX WJQFHNTSFITX HTS JXFX HZJXYNTSJX [NSHZQFITX F
QFX FHYN[NIFIJX 1JQ LWZUT JSYWJ JQQFX HZFSIT XJF UJWYNSJSYJ ~
UWTUTWHNTSFIT XZX WJQFHNTSJX HTRIJWHNFQJX UWTIZHYTX T XJW[NHNTX VZJ
UZJIFS YJSJW JKJHYTX SJLFYN[TX JS JXTX ¥RENYIX ~ H-RT JQ LWZUT
LIXYNTSF INHMTX WNJIXLTX JJUQNHFSIT QTX YWTHIYNRNISYTX ZYNQN_FITX UFWF
[JYJHYEWQTX A J[FQZFWQTX 1J FHZJWIT FTs °QTX *RFWHTX SFHNTSFQJIX
JZWTUJTX T NSYJWSFHNTSFQJIX 1J WIKIWISHNE WBFWF HEIF RFYJWNF )JGJ
NSHQZNWXJ NSKTWRFHN:S XTGWJ QTX NRUFHYTX VZJ XJ MFAFS IJYJHYFIT
TKWJIHNJISIT ZS 1JXLQTXJ 1J QTX RNXRTX JS UFWYNHZQFW XTGWJ QTX
UWNSHNUFQJX WNJXLTX F HTWYT RJINT A~ Q=WLT UQF_T

2JSHN-S JS JQ NSKTWRJ FQ RFWHT 1J WIUTWYNSL SFHNTSFQ JZWTUJT T
2FWHT 1J WIJUTWYNEBYJWSFHNTSFQ ZYNQN_FIT UFWF QF XJQJ%&H\%-S, I3 NSINHFITWJIX HOQR{J 1J

WIXZQYFITX ST KNSESHNJWTX NSHQZNITX JS HETF 25T 1J QTX FUFWYFITX

TNIXLTX

(ZIXYNTSJIX RIINTFRGNJISYFQJX

*KIHYTX FHYZFQJX »~ UWJ[NXNGQJIX 1J QFX FFBYB[NJFIIX IV OF JRUWIXF Js JQ
RJINT FRGNJSYJ ~ JS XZ HFXT QF XFQZI "~ QIF.X4LZWNIFI *

SWTHJINRNJISYTX 1J J[FQZFHN-S T HIWYNKNFEHN-S FRGNJSYFQ n

JIXYN-S FRGNISYFQ jzwXTX IJINHFITX F QF UWJ[JSHN-S IJ WNJXLTX FRGNJSYFQJX

&UQNHFHN-S 1JQ UWNSHNUNT IJ UWJHFZHN.53*:8 .4, 3" 8
8'2

* *

(FSYNIFI 1J UWT[NXNTSJX ~" LFWFSY+*+FX UFWF WNJXLTX FRCNJSYFQJX

2JINIFX UFWF UWJ[JSNW WJIZHNW T WIJUFWFW QFX JRNXNTSJX VZJ FKJHYFS

LWF[JRJISYJ JQ RJINT FRGNJISYJ YJISNISIT J5 HZISYF HZFQVZNJIW KTWRF,IJ

HTSYFRNSFHN:S FYRTXK-WNHF JXUJH+KNHF 1J ZSF FHYN[NIFI NSHQZNIT JQ

WZNIT » QF HTSYFRNSFHN-S QZR+SNHF

*HTSTR*F HNWHZEHF®TR+E (NWHZQFW A RJINIFX 1J UWJ[IJSHN-S WJIHNHQFOJ WIZYNQN EHN G o

UWJ[JSHN-S ~ LIXWYNVEX IFTWRFX 1J WIHZUJWFHN-S ~ JQNRNSFHN-S 1J 1IXJHMTX

WJIXNIZTX &HHNTSJX UFWF HTRGFYNW JQ IJXUJWINHNT 1J FQNRJSYTX 3T RFYJWNFQ
TSXZRT 1J FLZF ~ XZRNSNXYWT I1J FLZF 1J FHZJWIT HTS QF
E}NRNYFHNTSJX QTHFQJX P51 REVIWNFQ
(TSXZRT 1J RFYJWNFX UWNRFX ~ RJINIFX FITUYFIFX UFWF RJOTWE

JKNHNJSHNF I1J XZ ZXT
T xTxvisneouy YKNHNYRH
WIHZWXTX (TSXZRT INWJHYT J NSINWJHYT 1J JSIWLF * 7.

(TSYFRNSFHN-S

¥ R swnrFo

2JINIFX YTRFIFX UFWF RJOTWFW QF JKNHNJSHNF JSIJWL-YNHF

XT 1) JSIWLEFX WIST[FGQJIX * 7.

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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NS[JWSFIJWT LIJSIJWFIFX HTRT WJXZQYFIT 1J QF FHYN[NIFIJX 1J QF~”

1TX JQJRJISYTX NRUTWYFSYJX 1J QFX JRNX*NTSJZ 1J LF)(7JX 1J JKJHYT
JRUWJIXF NSHQZNIT JQ ZXT I1J QTX GNJSJIX "~ XJW[NHNTX VZJ UWTIZHJ

2JINIFX FITUYFIFX UFWF FIFUYFWXJ F QFX HTSXJHZJSHNFX 1JQ HFRGNT

(FRGNT (QNR¥YNHI—HQNR¥YNHT

2JYFX 1J WIJIZHHN-S JXYFGQJHNIFX [TQZSYFWNFRJSYJ F RJINT ~ QFWLT
UQF_T UFWF WJIZHNW QFX JRNXNTSJX 1J LEXJIX 1J JKIJHYT NS[JWSFIJWT ~ QTX
RJINTX NRUQJRJISYFITX UFWF YFQ KNS

EWTYJHHN-S I'2JIN|'_I‘:'2( YTRFIFX UFWF UWJXJW[FW T WIXYFZWFW QF GNTIN[JWXNIFBT RFYJWNFQ
. Y Ly . :

"NTIN[JWXNIFI LJRV\lIJTFYﬁJYLTNXIF)I(-IFZXFITX UTW QFX FHYN[NIFIJX Z TUJWFHNTSJX JS 3¥FWR]|E%JWNFQ

(ZIXYNTSIX XTHNFQJIX ~ WIQFYN[FX FQ UJWXTSFQ

3%RIWT YTYFQ "~ INXYWNGZHN-S 1J JRUQJFISTX U;W XJ]T JIFI UFxX ~
HQFXNKNHFHN-S UWTKJXNTSFQ Y

3%RIWT YTYFQ ~ INXYWNGZHN-S 1J RTIFQNIFIJX IJ HTSYWFYT IJ YWFGFOT
UWTRJINT FSZFQ 1J HTSYWFYTX NSIJKNSNITX8I1J HTSYWFYTX YJRUTWFQJX ~ IJ
HTSYWFYTX F YNJRUT UFWHNFQ UTW XJ]T J FI " HQFXNKNHFHN:-S UWTKJXNTSFQ
B3LRIWT 1J IIXUNITX UTW XJ]T JIFI »" HQFXNKNHFHN:-S UWTKJXNTSFQ

1FX WIJRZSIJWFHNTSJIX RJINFX A XZ J[TQZHN: -S_IIJXFLWJILFITX UTW XJ]T

JIFI " HQFXNKNHFHN:-S UWTKJXNTSFQ T NLZFQ’fFQTW

'"WIHMF XFQFWNFQ QF WJRZSJWFHN-S 1J UZSJXYTX7IJ YWFGFOT NLZFQJX, T 1J
RJINF IJ QF XTHNJIFI T

7JRZSIJWFHN-S RJINF 1J QTX HTSXJOJWTX 7~ INWJHYN[TX NSHQZ"JSIT QF
WIYWNGZHN:-S [FWNFGQJ INJYFX NSIJRSN_FI—_}NTSJX ~JQ UFLT F QTX XNXYJREX
1J UWJ[NXN-S 1J FMTWWT F QFWLT UQF_T ~ HZFQVZNJW TYWF UJWHJUHN-S
IJXFLWJILFIF UTW XJ]T

*RUQJIT

.RUQFSYFHN:-S IJ UTQ+YNHFX IJ IJXHTSJ]N:S @FGTWFQ n
*RUQJIFITX HTS INXHFUFHNIFI 8 7.
AWLFSN_FHN-S 1JQ YNJRUT IJ YWFGFOT 8 8 n

HRIWT 1J MTWFEX 1J FGXJSYNXRT
AWLFSN_FHN-S 1JQ %«I%G O+ 8 8 7.

N
2JINIFX IJXYNSFIFX F KFHNQNYFW JQ INXKWZYJ IJ QF HTSHNQNFHN-S » KTRIJSYFW
JQ JOIJWHNHNT HTWWIXUTSXFGQJ I1J JXYTX UTW UFWYJ IJ FRGTX UWTLJSNYTWJX

(TSINHNTSJIX 1J XFQZI ~ XJLZWNIFI JS JQ YWIF&FOT

N
8FQzi XJLZWNIFI &HHNIJSYJX 1J YWFGFOT JS UFWYNHZQFW XZ8KWJHZ3SHNF ~ LWF[JIFI FX+ HTRT

QFX JSKIJWRIJIFIJX UWTKJIJXNTSFQJX IJXFLWJLFIT UTW XJ]T

AWLFSN_FHN-S 1JQ IN¥QTLT XTHNFQ NSHQZNITX UWTHJINRNISYTX UFWF
NSKTWRFW " HTSXZQYFW FQ UJWXTSFQ ~ SJL HNF8\N HTS JQQTX

5TWHJSYFOJ IJ JRUQJFITX HZGNJIJWYTX UTW HFS[JSNT HTQ.HYN[T UTW UF+£X

' BfSHJ 1J QTX HTS[IJSNTX HTQJHYN[TX UFV\’ENHZSQFWRJSYJ JS JQ HFRUT 1J QF
FQZI » QF XJLZWNIFI JS JQ YWFGFOT

2JHFSNXRTX ~ UWTHJINRNJSYTX HTS QTX VZJ HZJSYF QF JRUWJXF UFWF
UWTRT[JW QF NRUQNHFHN-S 1J QTX YWFGF®FIT®JX JS QF LJXYN:-S 13 QF
HTRUFu+xF JS Y-WRNSTX |IJ NSKTWRFHN:-S HTSXZQYF " UFWYNHNUFHN:-S
5TQxYNHFX NRUQJRIJISYFIFX JS JQ HFRUT IJ Q& KTWRFHN-S

1F HFSYNIFI YTYFQ 1J MTWFX 1J KTWRFHN:-S USTW HFNYJLTW+FX UWTKJXNTSFQJX

&HHIXNGNQNIFI ZSNF_{ |\:I]\IXF(%
QFX UJWXTSFX IN><.I§( Ur}' IZI(NI l\lld\?\llFl ZSN[JWXFQ 1J QFX UIJWXTSFX8INXHFUFHNIFI

7IJQFHNTSJIX XTHNF

+TWRFHN-S

2JINIFX FITUYFIFX UFWF UWTRT[JW QF NL82FQIé:I 13 YWFYT ~ 1J
TUTWYZSNIFIJX JSYWJ RZOJWJIX » MTRGWJX

5QFSJX IJ NLZFQIFI (FUxYZQT ... IJ QF 1J~ 4WL¥SNHF 1J 1J

RFW_T UFWF QF NLZFQIFI JKJHYNI[F 1J RZOJWIX, » MITRCWJX RJINIFX
.LZFQIFI FITUYFIFX UFWF UWTRT[JW JQ JRUQJT UWT‘(gHTQSI'X Hq'SY F JQ FHTXT X3]ZFQ

ANUTW WFE_-S 1J XJ]T QF NSYJLWFHN:-S » QF FHHIXNGNQNIFI ZSN[JWXFQ IJ QFX

UIJWXTSFX HTS INXHFUFHNIFI

5TQxYNHF HTSYWF YTIT YNUT 1J INXHWNRNSFgHN-S A JS Xz HEXT 1J LIXYN-S 1J
QF IN[JWXNIFI

.SKTWRFHN:-S XTGWJ JQ WJIXUJYT I1J QTX IJWIJHMTX MZRFSTX

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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3*.8 ,4; 3
,4;  3%.8

&UQNHFHN-S 1J UWTHJINRNJSYTX 1J INQNLJSHRF.8IJGNB'R JS RFYJWNF 1J
IIWIHMTX MZRESTX UWJ[JSHN:-S [J QTX WNIX&ETX8'2 [ZZ)OSIJWFHN-S |J
IJWIHMTX MZRFSTX ~ JS XZ HFEXT RJINIFX UEFW™MF RNYNLEW LIXYNTSFW #

WJUFWFW UTXNGQJX FGZXTX HTRJYNITX 5 3%.8 2)7
3*.8 2)7 9 ¢
&UQNHFHN-S N 8 8 8 ~
UWTHJINRNJISYTX |J INQNLJISHNF
I1IGNIE )ISZSHNFX UTW HFXTX 1J [ZQSIJWFHN-S 1J IJW8HMT& MZ&FSTX A

SWTRTHN-S A~ HZRUQNRNJSYT 1J QFX INXUTXNHNTSJIX 1J QTX HTS[JSNTX
KZSIFRJSYFQJX |IJ QF A4WLFSN_FHN-S .SYJWSFHNTSFQ 1JQ 9WFGFOT
WIQFHNTSFIFX HTS JQ WJXUJYT UTW QF QNGJWYFE]Il IJ FXTHNFHN-S ~ JQ IJWJHMT F
QF SJLTHNFHN:-S HTQJHYN[F QF JQNRNSFHN:S | QF INXHWNRNSFHN-S JS JQ
JRUQJT " QF THZUFHN-S QF JQNRNSFHN:S IJQ YWFGFOT KTW_TXT Z TGQNLFYTWNT
QF FGTQNHN-S JKJHYNI[F 1JQ YWFGFOT NSKF3YNQ

.SKTWRFHN:-S WIQFYN[F F QF QZHMF HTSYWF QF HTWWZUHN-S ~ JQ XTGTWST

_SKTWRFHN-S WJQRYNFXFFIHEYFIFX UFWF UWJ[JSNW QF HTWWZUHN-S » JQ XTGTWST A

QZHMF HTSYWF QF H{WWFLWEWE GZHMFW HTSYWF JQ GQFSVZJIT ,IJ HFUNYFQJX
JQ XTGTWST SUTWYFHNTSJX F KZSIFHNTSJX A~ JSYNIFIJX XNS ¥SNRT 1J QZHWT A

.SKTWRFHN-S XTGWJ QF XTHNJIFI
*Q NRUFHYT 13 QF FHYN[NIFI 13 QF XTHNJIFI JS JQ JRUQJT » JQ IIXFWWTQQT

QTHFQ
(TRUWTRNXTX 1J QEFQRNRWEKKT 1J QF FHYN[NIFI 1J QF XTHNJIFI 25 QFX2JT@QFHNTSJIX QTHFQIX
HTS JQ IIXFWWTQQJISXIX WIUSMMBIQYTW N T 2)7 9

7IJQFHNTSJX RFSYJSNIFX HTS QTX FHYTWJX %CL gF)%IléiTRZSNIFIJX QTHFQJX »
QFX RTIFQNIFIJIX 1JQ IN¥QTLT HTS JXYTX '

.SHQZXN-S JS QF UTQxYNHF 1J HTRUWEFX 1J HgJXYé\i)'I%SS]X XTHNFQJX 1J NLZFQIFI
1J L-SIJWT " FRGNJSYFQJX
8ZGHTSYWFYFHN-& "

(TSXNIJWFHN-S JS QFX WJQFHNTSJIX HTS UWT[JJITWIX » XZGHTSYWFYNXYFEFX IJ
WT ITWIX
v (39 J XZ WIXUTSXFGNQNIFI XTHNFQ » FRGNJSYFQ -5 g X8

8NXYJRFX 1J XZUJW[NXN-S » FZINYTWNFX " WBXZQEFITE 1J QFX RNXRFX n

2JINIFX UFWF QF XFQZI ~ QF XJLZWNIFI 1J QT8 HT'SEZRNITWJX n
(TSXZRNITWJIX 8NXYJRFX 1J WIHQFRFHN:S 8 "
6ZJOFX WIJHNGNIFX » WIXTQZHN-S 1J QFX RNXRFX 8 "
"JSJKNHNTX TGYJSNITX UF£X UTW UFz%X 7.
LRUZJIXYTX XTGWJ GISIKNHNTX UFLFITX 7.
*s SWZUT
SKTWRFHN-S KNXHFQ (FYFQFSF 4HHNIJSYJ 8 &

.SKTWRFHN:S XTGWJ QFX XZG[JSHNTSJX U¥%GQINHFX WJHNC Nwzi%[JSSTHI'EIA;:S\SV);]HU'\;GGNQILHFX
s

SNSLZSF XZG[JSHN-S
WJIHNGNIF JS

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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3*.8*878 .74
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‘SINHJ IJ HTSYJSNITX X3BIz#:.34QFX 3*.8

*S QF XNLZNJSYJ YFGQF XJ WJHTLJS QFX U¥LNSFX 1JQ UWJXJSYJ .SKTWRJ JS QFX V
7JLQFRJSYT )JQJLFIT :* 1J QF (TRNXN-S 1J 1J OZQNT IJ UTW JQ VZJ X
* 1JQ 5FWQFRJSYT *ZWTUJT ~ 1JQ (TSXJOT JS QT VZJ WJIXUJHYF F QFX 3TWRFX
8TXYJSNGNQNIFI

7%6:%7.2.%3948 )* ).;:1,&(.—3 (439%3.)4 5..,.3& 4 7*85:*89& ).7
*89..3)&7*8 97&38;*78&1*8

3*.8 T7JVZNXNYTX LISIWFQJX
3*.8 .SKTWRFHN:S LIJSIJWFQ

. 'FXJ LJIJSIJWFQ UFWF QF JQFGTWFHN-S 1JQ JXYFIT 1J
"FXJ UFWF QF JQFGTWFHN:S XTXYJSNGNQNIFI
'5 .SKTWRFHN-S WIQFYN[F F HNWHZSXYFSHNFX JXUJH+KNHFX

*Q UFUJQ 1J QTX -WLFSTX 1J FIRNSNXYWFHN-S [INWJHHN,S 7
XZUJW[NXN-S

.SKTWRFHN-S KFHNQNYFIF F QTX -WLFSTX IJ FIRNSNXYWFHN-S
4, INWIJHHN-S A~ XZUJW[NXN-S 1J QF JRUWJXF ~ HZJXYNTSJX |IJ
XTXYJIJSNGNQNIFI FGTWIFIFX UTW JQQTX

.SYJLWFHN-S 1JQ WJISINRNJISYT WJIQFHNTSFIT HTS QF
XTXYIJSNGNQNIFI JS XNXYJRFX I1J NSHJSYNI[TX

4, JJHQFWFHN-S XTGWJ QF INQNLJSHNF IJGNIF

JIXYN-S 1) WNIXLTX A HTSYWTQJX NSYJWSTX 1J QF IN[ZQLFHN-S IJ

4

,TGIJWSFS_F

o4 NSKTWRFHN-S XTGWJ XTXYJSNGNQNIFI
8'2 *XYWEYJLNF RTIJQT IJ SILTHNT A~ HFIJSF 1J [FQTW A
8'2 LSYJWJIXJIX A~ TUNSNTSJIX 1J QFX UFWYJIX NSYJWJIXFIFX
FXYWFEYJLNF _SHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
8'2 WJIQFYN[F A XZ NSYJWFHHN S HTS QF JXYWFYJLNF ~ JQ RTIJQT 1J
SILTHNT
YJIXHWNUHN-S 1J QTX UWTHJIXTX UFWFE IJYJWRNSFW A J[FQZFEW QFX
74 NSHNIJSHNFX QTX WNJXLTX A~ QFX TUTWYZSNIFIJX IJ NRUFWYFSHNF
WJIQFYNI[F
4 7IVZNXNYTX 1J IN[ZQLFHN-S JXYFGQJHNITX JS QFX 3%8
JIXYN-S 13 NSHNIJSHNEX HZGNJWYTX UTW JQ JXYFIT I1J XTXYJSNGNQNIFI 1J QF JRUWJXF
WNIXLTX » TUTWYZSNKIFIIX 5TQ+YNHFX FITUYFIFX UFWF LJXYNTSFW QFX HZJXYNTSJIX IJ
XTXYJSNGNQNIFI [J NRUTWYFSHNF WJQFYN[F
27 & &HYZFHNTSJIX A~ WIJHZWXTX JS WJIQFHN-S HTS QFX HZJXYNTSJIX I1J
XTXYJSNGNQNIFI 1J NRUTWYFSHNF WJQFYN[F .
2)7 2 BEFW¥RJYWTX JS WJQFHN-S HTS QFX HZIXYNTSJIX 1J

XTXYIJSNGNQNIFI IJ NRUTWYFSHNF WIJQFYNIF n

SFW¥RJYWTX ~ RIJYFX

2)7 9 8JLZNRNJISYT 1J QF JKNHFHNF 1J QFX UTQxYNHFX ~ FHYZEHNTSJX F
YWF[-X IJ RIJIYFX

3*.8 * (FRGNT (QNR¥YNHT
.SYJLWFHN-S 1JQ WJISINRNJISYT WJIQFHNTSFIT HTS QF

* .
' TGIWSFS_F 3*.8 .4 XTXYJSNGNQNIFI JS XNXYJRFX 1J NSHISYN[TX
7) * 5QFS IJ YWFSXNHN-S UFWF QF RNYNLFHN-S 1JQ HFRGNT HQNR¥YNHT
*XYWFYJLNF CSHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
3*.8 8'2 WJIQFYN[F ~ XZ NSYJWFHHN-S HTS QF JXYWFYJLNF ~ JQ RTIJQT 1J
SIJLTHNT
JIXHWNUHN:-S 1J QTX UWTHJXTX UFWF IJYJWRNSFW ~ J[FQZFW QFX
3.8 .74 NSHNIJSHNFX QTX WNJXLTX " QFX TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
JJIXYN-S 1J NSHNIJSHNFX WJIQFYN[F WIQFHNTSFITX HTS JQ HQNRF

N
WNJIXLTX 5TQxYNHFX WIQFHNTSFIFX HTS QF RNYNLFHN:-S 1JQ HFRGNT

HONR¥YNHT ~ QF FIFUYFHN:-S FQ RNXRT

&HYZFHNTSJX » WIJHZWXTX JS WJQFHN-S HTS QFX UTQzYNHFX JS
RFYJWNF I1J HFRGNT HQNR¥YNHT

7) *
TUTWYZSNIFIJX

7) *

RNJSYWFX ST XJ NSINVZJ QT HTSYWFWNT

.SKTWRJ IJ 8TXYJSNGNQNIF
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7)
7)

7)

7)

7)

*

5FW¥RJYWTX ~ RIYEX

3*.8 * (TSYFRNSFHN-S
3*.8 * 7TIHZWXTX

7)

*

2JYFX WIQFHNTSFIFX HTS QF RNYNLFHN-S 1JQ HFRGNT HQNR¥YNHT
A QF FIFUYFHN-S FQ RNXRT
(TSXZRT " HTRGNSFHN-S JSJWL-YNHTX
*RNXNTSJIX 1J ,*. GWZYFX IJ FQHFSHJ A A JRNXNTSIX IJ
. YTYFQJX
(4 ST QQJ[F F HFGT UWTAJHYT
&GXTWHNTSIX 1J ,*. A~ UWTAJHYTX |JRNRWNINLHFNS-SIJII, %% RIINFSYJ (
KNSFSHNFITX RJINFSYJ HW-INYTX IJ HFRNXNsB T HTRUWF 1J HW-INYT.
HFWGTST
(4 ST INXUTSJ 1J ZS XNXYJIRF |
8NXYJRF 1J KNOFHN-S 1JQ UWJHNT NSYNOFHN-G HRV@G TUSTIJHNT NSYJW
HFWGTST
*S [NWYZI 1JQ &U-SINHJ ( 1J
7JLQFRJISYT YIQJILFIT o
IJ QF (TRNXN-S 1J 1]
OZQNT IJ UTw JQ vz >

*KIJHYTX KNSFSHNJWTX UWJI[NXYTX |J|” QW“}(':ZN |
YWFSXNHN-S 1J NRUTWYFSHNF JQ T iEgﬁJJHYF
UTYJSHNFQJX WJIJQFHNTSFIFX HTS JQ Q&H XJSYFHN s
NSKTWRFHN-S XTGWJ XTXYJISNC
ST XJ WIJUTWYF JXYF NSKTWRFI
JQ UWNRJW FuT 1J FUQNHFHN-S
JNWJIHYN[F (87) JOJWHNHNT

3T RFEYJWNFQ

-xIWNHTX » 2FWNSTX 3T RFEYJWNFQ
3*.8 * '"NTIN[JWXNIFI » *HTXNXYJRFX

3T RFEYJWNFQ

3*.8 * XTIJ QTX WIHZWXTX » JHTSTR+F HNWHZQFW 3T RFEYJWNFQ

*89..3)&7*8 9*2 ...
3*.8 8 5JWXTSFQ 5WTUNT

*XYWFYJLNF

,JXYN-S 1]

S5FW¥RJYWTX »

9.(48 84(.&1*8

3*.8

3*.

7)

7)

NSHNPI&HNFX
WNIXLTX » TUTWYZSNIFILIX

7)

7)

8

8

8

8

M
® © o 0 0,0 0

[e)

LSYJWJIXJIX A~ TUNSNTSJIX 1J QFX UFWYJIX NSYJWJIXFIFX
JSHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
WJIQFYN[F ~ XZ NSYJWFHHN-S HTS QF JXYWFYJLNF ~ JQ RTIJQT IJ
SJLTHNT

5TQ+YNHFX WIQFHNTSFIFX HTS JQ UJWXTSFQ UWTUNT A
SWTHIXTX UFWF HTQFGTWFW HTS QTX YWFGFOFITWJX UWTUNTX ~ QT
WIUWJIXISYFSYJIX 1J QTX YWFGFOFITWJIX JS RFYJWNR IJ
NSHNIJSHNFX

BWTHJIJXTX UFWF WJUFWFW QFX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX ~ HFSFQJX
UFWF VZJ QTX YWFGFOFITWJX UWTUNTX JJUWJXJS ™XZX
NSVZNJIYZIIX

&ITUHN-S 1J RIINIFX WIJQFHNTSFIFX HTS QFX NSHNIJSHNFX 1J
NRUTWYFSHNF WJQFYN[F XTGWJ JQ UJWXTSFQ UWTUNT JSKTVZJIX
UFWF RNYNLFW QTX WNJXLTX 1J NRUTWYFSHNF WJQFYN[F ~
FUWT[JHMFW QFX TUTWYZSNIFIJX 1] NRUTWYFSHNF WJQFYN[F
WJIQFHNTSFITX HTS JQ UJWXTSFQ UWTUNT A JKNHFHNF 1J INHMFX
FHYZFHNTSJX

2JYFX WIQFHNTSFIFX HTS QF LIXYN-S 1J NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX
1IJ NRUTWYFSHNF WJQFYN[F JQ NRUZQXT 1J NSHNIJSHNFX
UTXNYN[FX A~ QF LJXYN:S 1J WNJIXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX [J
NRUTWYFSHNF WJQFYN[F

(FWFHYJW+XYNHFX 1J QTX FXFQFWNFITX 1J QF JRUWJIXF ~
(FWFHYJW+XYNHEX 1J QTX YWFGFOFITWJX ST FXFQFWNFITX JS JQ
UJWXTSFQ UWTUNT I1J QF JRUWJXF

(TGIWYZWF 1J QF SILTHNFHN-S HTQJHYN[F ~ IN¥QTLT XTHNFQ
5FWY¥RJYWTX 1J IN[JWXNIFI

8FQFWNTX FIJHZFITX

SWTYJHHN-S XTHNFQ

5JWXTSFX HTS INXHFUFHNIFI

5FWY¥RJYWTX 1J KTWRFHN-S A IJXFWWTQQT IJ HFUFHNIFIJX
5FWY¥RJYWTX 1J XFQZI A~ XJLZWNIFI

5FWY¥RJYWTX IJ HTSHNQNFHN-S QFGTWFQ
5FW¥RIJYWTX 1J WIYWNGZHN-S GWJHMF XFQFWNFQ ~ WIJYWNGZHN-S
YTYFQ

.SHNIJSYJX WIHQFRFHNTSJX J NSHNIJSHNFX LWF[JX
WIQFHNTSFITX HTS QTX IJWJHMTX MZRFSTX

3*.8 8 9WFGFOFITWJIX IJ QF HFIJSF 1J [FQTW

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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.SKTWRFHN 'S RIINTFRGMISWRRHN-S XTGWJ QF (ISY'MMNSGFBHR-S F QF&STANIIFI 1J7 .SKTWRJ 1J [JWNKNHFH
3*.8 8'2 LSYJWJIXJIX ~ TUNSNTSJIX IJ QFX UFWYJIX NSYIJWIXFIFX

CXYWEYJLNE SHNIJSHNFX WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
3*.8 8'2 WJIQFYN[F ~ XZ NSYJWFHHN-S HTS QF JXYWFYJLNF » JQ RTIJQT 1J
SILTHNT
5TQ+tYNHFX WIJQFHNTSFIFX HTS QTX YWFGFOFITWJX 1J QF HFIJSF IJ
7) 8
[FOTW
7 8 EWTHIXTX UFWF HTQFGTWFW HTS QTX YWFGFOFITWJX IJ QF HFIJSF

1J [FQTW JS RFYJWNF IJ NSHNIJSHNFX

S5WTHJIXTX UFWF WJUFWFW QFX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX » HFSFQJX
7) 8 UFWF VZJ QTX YWFGFOFITWJX 1J QF HFIJSF 1J [FQTW JJUWJXJS

,JIJXYN-S 1J NSHNIJSHNFX XZX NSVZNJIYZIJIX

A [
WNIXLTX TUTWYZSNIFIIX &ITUHN-S 1J RJINIFX WIJQFHNTSFIFX HTS QFX NSHNIJSHNFX [J

NRUTWYFSHNF WIJQFYN[F XTGWJ QTX YWFGFOFITWJX 1J QF HFIJSF 1J
[FQTW JSKTVZJIX UFWF LIXYNTSFW QTX WNJXLTX IJ NRUTWYFSHNF
WIQFYN[F ~ FUWT[JHMFW QFX TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
WIQFYN[F WIQFHNTSFITX HTS QTX YWFGFOFITWJX 1J QF HFIJSF 1J
[FQTW ~ QF JKNHFHNF 1J INHMFX FHYZFHNTSJX

7) 8

2JYFX WIJQFHNTSFIFX HTS QF LIJXYN:S IJ NSHNIJSHNFX SJLFYNI[FX
13 NRUTWYFSHNF WJQFYNI[F JQ NRUZQXT 1J NSHNIJSHNFX
UTXNYN[FX ~ QF LJXYN:S 1J WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J
NRUTWYFSHNF WJIJQFYN[F

SFW¥RJYWTX ~ RIVF&X

3*.8 8 (TQJIJHYN[TX &KJHYFITX 3T RFYJWNFQ
3*.8 8 (TSXZRNITWIX » :XZFWNTX +NSFQJX
3*.8 8'2 LSYIWIXIX A TUNSNTSIX 1J QFX UFWYJX NSYIJWIXFIFX
*XYWEYJLNE .SHNIJSHNFX WNIXLTX "~ TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
3*.8 8'2 WIQFYN[F ~ XZ NSYJWFHHN-S HTS QF JXYWFYJLNF ~ JQ RTIJQT 1IJ
SJLTHNT
7) 8 5TQxtYNHFX WJIQFHNTSFIFX HTS QTX HTSXZRNITWJX "~ ZXZFWNTX
KNSFQJX
7) 8 SWTHIXTX UFWF HTQFGTWFW HTS QTX HTSXZRNITWJIX "~ ZXZFWNTX
KNSFQJX JS RFYJWNF IJ NSHNIJSHNFX
SBWTHJIXTX UFWF WJUFWFW QFX NSHNIJSHNFX SJLFYN[FX » HFSFQJX
7) 8 UFWF VZJ QTX HTSXZRNITWJIX » ZXZFWNTX KNSFQJX JJUWXXJS XZX
,JXYN-S 1J NSHNIJSHNFX NSVZNJIYZIJX

A [
WNJIXLTX TUTWYZSNIFIIX &ITUHN-S 1J RJINIFX WIJQFHNTSFIFX HTS QFX NSHNIJSHNFX [J

NRUTWYFSHNF WJQFYN[F XTGWJ QTX HTSXZRNITWJIX ~ ZXZFWNTX
KNSFQJX JSKTVZJX UFWF RNYNLFW QTX WNJXLTX IJ NRUTWYFSHNF

78 WIQFYN[F ~ FUWT[JHMFW QFX TUTWYZSNIFIJX 1J NRUTWYFSHNF
WIQFYN[F WJQFHNTSFITX HTS QTX HTSXZRNITWJIX "~ ZXZFWNTX
KNSFQJX » QF JKNHFHNF 1J INHMFX FHYZFHNTSJX
EEWYRIYWTX A 2JYFX WIJQFHNTSFIFX HTS QF LIJXYN:S IJ NSHNIJSHNFX SJLFYNI[FX
7) 8 13 NRUTWYFSHNF WJQFYNI[F JQ NRUZQXT 1J NSHNIJSHNFX

UTXNYN[FX ~ QF LJXYN:S 1J WNJXLTX ~ TUTWYZSNIFIJX 1J
NRUTWYFSHNF WJIJQFYN[F

RJYFX

*89..3)&7*8 9%2..9.(48 )* ,4'*73&37&

3*.8, (TSIZHYF *RUWJXFWNFQ
*Q UFUJQ 1J QTX -WLFSTX 1J FIRNSNXYWFHN:-S INWJHHN:-S #

. .
TGIJWSFS_F 3v.8 4 XZUIWINXN S
YIXHWNUHN-S 1J QTX UWTHJIXTX UFWE IJYJWRNSFW A J[FQZFW QFX

3*.8 .74 NSHNIJSHNEX QTX WNJIXLTX A~ QFX TUTWYZSNIFIJX IJ NRUTWYESHNF
JIJXYN-S 13 NSHNIISHNEX WJIQFYN[F
WNIXLTX A TUTWY2SNIFIIX (ZQYZWF HTWUTWFYN[F » UTQ*YNHFX 1J HTSIZHYF JRUWJIXFWNFQ

7) JJXYN-S 1] QFX WIQFHNTSJIX HTS QTX USWIIZNIMMIXQF *878 8

7). 5WJI[JSHN-S A IJYJHHN-S 1J QF HTWWZUHN-S ~ JQ XTGTWST #

7). (FXTX HTSKNWRFITX 1J HTWWZUHN-S T XTGTWST A
SEWYRIYWTX A RIVEX _SKQZJSHNF UTQ*YNHF A FHYN[NIFIJX 3T @FX JIWMNAUIT X 1J UWJIXN-S

7, BWYHYNHEX 1J UFLT

49748 &8:3948 2&9*7.&1*8 34 7*1&(.43&)48 (43 1&8 3*.8

,JIJXYN-S WIXUTSXFGQJ 17
UWTIZHYTX » XJW[NHNTX

.S[IWXN:S XTXYIJSNGQJ

(TSYWNGZHN-S F QF
XTHNJIFI

.SKTWRJ 1J 8TXYJSNGNQNIF
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9F]TSTR+*F &SJ]T ‘SINHJ 3*.8
.SKTWRJ 1J [JWNKNHFH

¥ 1J 9F]TSTR+F

.SKTWRFHN:S XTQNHNYFIF UTW JQ 7JLQFRJSYT

5QFSYNQQF S5WTUTWHN-S

D * 1J79RDMBITTFHINFX ZYNQN_FIFX 5¥LNSF

1J QFX NS[IJWXNTSJX

1J QFX JRUWJIXFX 1J

CSINHFITWIXXILZWTX T WIFXJLZWTX TWNJISYFIFX F KNSF@ERFSIW FHYNINIFIIX vzJ kb

FHYN[T

FOZXYFS F QF 9F]TSTR+F T [NSHZQFIFX MFITRVYRXFFHYN[NIFIJX JS

WIQFHN:S HTS QFX NS[JWXNTSJX YTYFQJX

SINHFITWJIX 1J

UWNRFX IJ 5QFSYNQQF *Q NSINHFITW HQF[J

7IJLQFRJISYT )JQJILFIT :*

1J QF (TRNXN-S UTW JQ VZJ XJ HTRUQJYF JQ
7JLQFRJSYT o 13

9F]TSTR+F &3*=48 .= A =

1J WIXZQYFITX 1J XZXHWNUHN-S 1J QFX

XIJLZWTX IJ SRUWIXFX 1J XJLZWTX » WIFXJLZWTX ST 1J [NIF

[INIF

SKTWRFHN
HZFQNYFYN|

J XJLZWTX 1J ST [NIF

.SKTWRFHN:S

XTGWJ JSIWE®FSYNQQFX STWRFQN_FIFX UFWF QF

SKTWRFHN-S HZFQNYFYN[F UFWF QF HT
JWHFITX 1J QTX NSINHFITWJIX IJ FHYN[T;

RISYT )J 13
‘?ﬁN&l\?SU-[J%YV\PFJ\%\)(Q/ﬂJ J—XHTRUQJYF J2
R W .*'J

9F]TSTR+F &3 =.

7JLQFRJISYT )JQJILFIT :* 13
INQZEQ LFRINXS! IS NTWTW® FWAI SX0J HTRUQJYF JQ

SZHQJFW » LAXTXNHNTSJIX F QTX XIJHYTWJIX 1J JSIWLZFLRFRQINFW ~ LFX K-XNQ 1J

K-XNQ

9F]TSTR+F &3*=4

INXYF IJ NSINHFITWJX NSHQZNITX JS QFX 3*.8 I[IJWNJFI

3*.8 &U-SINHJ '

7IJKIWISHNF|1JQ
7JLQFRJSYT XTGWJ QF

TIVZNXNYT 1J IN[ZQLFHNN% [&;%
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Informe de verificacién limitada emitido por un verificador sobre el Estado de
Informacién No Financiera Consolidado e Informacién sobre Sostenibilidad

A los accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A. por encargo de los administradores:
Conclusién de verificacion limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Grupo Catalana Occidente, S.A. (en adelante,
la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del
informe de gestidn consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacion sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la informacién sobre sostenibilidad) siguiendo lo establecido en la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre la presentacion de
informacidn sobre sostenibilidad por parte de las empresas (CSRD, par sus siglas en inglés). Dicha
informacion sobre sostenibilidad también ha sido objeto de verificacion limitada.

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) el Estado de Informacién No Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS,
por sus siglas en inglés), asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla del Anexo Il “Indice de contenidos Estado de
Informacion no financiera (EINF)" del citado Estado;

b) lainformacion sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado por el
Grupo y que se identifica en el subapartado "Bases para la preparacion del Informe de
sostenibilidad" del apartado 1 adjunto, incluyendo:

. Que la descripcion proporcionada del proceso para identificar la informacioén sobre
sostenibilidad incluida en el subapartado "Gestion de incidencias, riesgos y
oportunidades" del apartado 1 es coherente con el proceso implantado y que permite
identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

° El cumplimiento de las NEIS.

o El cumplimiento de los requisitos de divulgacion, incluidos en el subapartado
"Taxonomia" de la seccion sobre medio ambiente de la informacion sobre sostenibilidad
con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco
para facilitar las inversiones sostenibles.

: PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, Hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3°
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero $0242 - NIF: B-78031290



i
pwe

Grupo Catalana Occidente, S.A. y sociedades dependientes

Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacion aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacion 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Esparia sobre encargos de verificacion de informacion no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas (ICAC) de fecha 18 de diciembre de 2024 (en adelante, normas profesionales de general
aceptacion).

La extension de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacién limitada es menor en
comparacion con los que se requieren en un encargo de verificacion razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacién limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Nuestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mas detalle en la
seccion Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusién.

Responsabilidades de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de Grupo Catalana Occidente, S.A.
El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo |l “Indice de contenidos Estado de
Informacién no financiera (EINF)" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Grupo Catalana Occidente, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria
para la preparacion del EINF.
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En relacion con la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe
incluir en la informacién sobre sostenibilidad de conformidad con el contenido de la CSRD, de las
NEIS y con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 18 de junio de 2020 y de divulgar informaci6n sobre este proceso en la propia
informacién sobre sostenibilidad en el subapartado "Gestion de incidencias, riesgos y oportunidades”
del apartado 1. Dicha responsabilidad incluye:

. conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,

asi como sus grupos de interés, en relacién con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente;

. identificar los impactos reales y potenciales (tanto negativos como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el acceso
a la financiacion o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo;

. evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados; y
. realizar hipotesis y estimaciones que sean razonables en funcién de las circunstancias.

Los administradores de la Sociedad dominante son asimismo responsables de la preparacion de la
informacién sobre sostenibilidad, que incluya la informacién identificada por el proceso, de
conformidad con el marco de informacion sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento
de la CSRD, el cumplimiento de las NEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos
en el subapartado "Taxonomia" de la seccién sobre medio ambiente de la informacion sobre
sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar
las inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

) Disenar, implantar y mantener el control interno que los administradores de la Sociedad
dominante consideren relevante para permitir la preparacion de la informacion sobre
sostenibilidad que esté libre de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error.

. Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacion de informacién sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacion de la informacion

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la Sociedad dominante estan obligados a preparar
informacién prospectiva sobre |la base de asunciones e hipétesis, que han de incluirse en la
informaci6n sobre sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles
acciones futuras que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma
significativa del estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no
ocurren como se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacién sobre sostenibilidad, los administradores de la
Sociedad dominante interpretan términos legales y de otro tipo que no se encuentran claramente
definidos que pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la
conformidad legal de dichas interpretaciones y, en consecuencia, estan sujetas a incertidumbre.
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