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PARLAMENTO EUROPEO Y DEL CONSEJO, EN LO QUE RESPECTA AL CONTENIDO
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28 DE OCTUBRE DE 2025

INOCSA

INOC, S.A.

Este documento (el “"Documento de Exencion”) no constituye un folleto informativo en el
sentido del Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio
de 2017 sobre el folleto que debe publicarse en caso de oferta publica o admision a cotizacion
de valores en un mercado regulado y por el que se deroga la Directiva 2003/71/CE, tal y como
ha sido modificado por el Reglamento (UE) 2024/2809 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 23 de octubre de 2024 (el "Reglamento de Folletos"), pero si constituye un documento
que contiene informacidn descriptiva y relevante sobre la oferta de canje de acciones de Inoc,
S.A. ("Inocsa" o la "Sociedad") a que se refiere el articulo 1, apartado 4, letra f), del
Reglamento de Folletos y un documento de exencién a los efectos del Reglamento Delegado
(UE) 2021/528 de la Comision de 16 de diciembre de 2020 por el que se completa el
Reglamento de Folletos (el "Reglamento Delegado 2021/528"), en lo que respecta al
contenido minimo de informacién del documento que debe publicarse con objeto de acogerse
a una exencién de la obligacién de publicar un folleto en relacién con una adquisicion mediante
una oferta de canje, una fusion o una escision. En particular, el Documento de Exencién se
refiere a la exencion prevista en el articulo 2, apartado 1, parrafo cuarto del Reglamento
Delegado 2021/528.

El Documento de Exencidn se refiere a la emisién de nuevas acciones de Inocsa ofrecidas a los
accionistas de Grupo Catalana Occidente, S.A. (“Catalana Occidente” o la “Sociedad
Afectada”) en canje de sus acciones de Catalana Occidente como una de las alternativas de
contraprestacion de la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones formulada por
Inocsa sobre la totalidad de las acciones representativas del 100% del capital social de
Catalana Occidente (la “"Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa”). En adelante, la oferta
publica voluntaria de adquisiciéon de acciones formulada por Inocsa sobre la totalidad de las
acciones representativas del 100% del capital social de Catalana Occidente sera referida como
la "OPA".



La OPA fue anunciada el 27 de marzo de 2025, con la publicacién del correspondiente anuncio
previo de la OPA por Inocsa mediante una comunicacion de “informacion privilegiada”
publicada en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (la “"CNMV")
(www.cnmv.es)! en dicha fecha y en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)?. La solicitud de autorizacion de la OPA fue
presentada ante la CNMV el 28 de abril de 2025, conforme se anuncié en una comunicacion
de “otra informacion relevante” publicada en la pagina web de la CNMV en dicha fecha. En

fecha de hoy, la CNMV ha autorizado la OPA, y lo ha puesto en conocimiento del mercado a

través de la correspondiente comunicacién de “otra informacién relevante”.

Las declaraciones contenidas en el Documento de Exencidn se realizan a la presente fecha, a
menos que se especifique otra fecha en relaciéon con las mismas.

La Sociedad dara a conocer la fecha de publicacién del Documento de Exencién mediante una
comunicacidon de otra informacién relevante dirigida a la CNMV, para su publicaciéon en su
pagina web (www.cnmv.es), en la que constara un enlace a la pagina web de Inocsa que
contendra dicho Documento de Exencién. La publicacion del Documento de Exencidn por la
Sociedad se realizara al tiempo de la autorizacion de la OPA por parte de la CNMV.

El Documento de Exencidn esta disponible en la seccién “Comunicaciones OPA GCO” de la
pagina web corporativa de Inocsa (Www.grupoinocsa.com)3.

! La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
2 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidon y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
3 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exenciéon y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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CAPITULO I - INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

1. PERSONAS RESPONSABLES DE LA ELABORACION DEL DOCUMENTO DE
EXENCION, INFORMACION DE TERCEROS E INFORME PERICIAL

1.1. Indicacion de las personas responsables de la elaboracion del Documento
de Exencion

D. Francisco José Arregui Laborda, mayor de edad, de nacionalidad espafola, en nombre y
representacion de la Sociedad, en su condicion de secretario consejero del consejo de
administracion de la Sociedad y haciendo uso de las facultades expresamente conferidas a su
favor por la Sociedad de conformidad con el acuerdo adoptado por su consejo de
administracidon en su sesidon de 27 de marzo de 2025, asume la responsabilidad de la
informacién contenida en el Documento de Exencion.

1.2, Declaracion de responsabilidad

D. Francisco José Arregui Laborda, en nombre y representacion de la Sociedad, declara que,
segln su conocimiento, la informacion contenida en el Documento de Exencion es conforme a
los hechos y no incurre en ninguna omisidon que pudiera afectar su contenido.

1.3. Declaraciones o informes atribuidos a personas en calidad de experto
incluidos en el Documento de Exencion.

En el Documento de Exencidn se recoge informacion relativa al informe de valoracion de las
acciones de Inocsa, de fecha 22 de octubre de 2025 y elaborado por Deloitte Strategy, Risk &
Transactions, S.L.U., con domicilio en Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Edificio Torre Picasso,
28020 Madrid (“Deloitte”), en calidad de experto independiente, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 14.2.(c) del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen
de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el “Real Decreto 1066/2007"), a los
efectos de, entre otros, valorar las acciones de nueva emision de Inocsa que se entregaran a
los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa
(el “Informe de Valoracion de las Acciones de Inocsa”).

La informacion relativa al Informe de Valoracion de las Acciones de Inocsa se ha incluido en el
Documento de Exencidn con el consentimiento de la persona responsable del mismo.

Inocsa no tiene conocimiento de la existencia de ningun interés relevante de Deloitte en Inocsa
que afecte al Informe de Valoracion de las Acciones de Inocsa.

1.4. Declaracion sobre la informacion que proceda de un tercero incluida en el
Documento de Exencién

Inocsa confirma que la informacidon contenida en el Documento de Exencién que procede de
un tercero (principalmente de Catalana Occidente y Co Sociedad de Gestién vy
Participacion, S.A. (*CO")), se ha reproducido con exactitud y, en la medida en que Inocsa
tiene conocimiento de ello y puede determinarlo a partir de la informacién publicada por dicho



tercero, no se ha omitido ningun hecho que haria que la informacién reproducida fuese
inexacta o enganosa. Ademas, en dichos casos, se indica la fuente o fuentes de informacién.

1.5. Otras declaraciones reglamentarias

Inocsa declara que:

a) el Documento de Exencién no constituye un folleto en el sentido del Reglamento de
Folletos; y
b) la autoridad de supervisidon competente para revisar el documento de oferta con

arreglo a la Directiva 2004/25/CE ha revisado el Documento de Exencion y emitido
una aprobacién del mismo con arreglo al articulo 1, apartado 6 bis, letra b), del
Reglamento de Folletos.

2. AUDITORES LEGALES

2.1. Nombre y direccion de los auditores de la Sociedad para el periodo cubierto
por la informacion financiera histérica

Las cuentas anuales individuales de Inocsa correspondientes a los ejercicios sociales cerrados
a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 han sido
auditadas por DQ Auditores de Cuentas, S.L.P., con domicilio en Madrid, Calle de la Raza, 4 -
Bajos, provista de Niumero de Identificacion Fiscal (N.I.F.) B-83732644, inscrita en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (R.0.A.C.) con el nUmero S1617 y en el Registro Mercantil de
Madrid, en la Hoja M-335.042.

2.2. Informacién adicional relativa al nombramiento de los auditores de la
Sociedad

DQ Auditores de Cuentas, S.L.P. no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como
auditor de las cuentas de Inocsa durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a
31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 para los que fue nombrado en virtud de
los correspondientes acuerdos de la junta general de accionistas de Inocsa.

DQ Auditores de Cuentas, S.L.P. no ha sido reelegido como auditor de cuentas de Inocsa tras
el vencimiento del periodo por el que fue designado.

En este sentido, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025
aprobd, por unanimidad de los asistentes, entre otros acuerdos, el nombramiento de
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ("PwC"), con domicilio social en Madrid, Torre PwC,
Paseo de la Castellana 259 B, con NUmero de Identificacion Fiscal (N.I.F.) B-79031290 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en la hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro
8.054, seccion 32 y en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el nimero S0242, como
nuevo auditor de las cuentas anuales individuales de Inocsa, para los ejercicios sociales que
se cerraran el 31 de diciembre de 2025, 2026 y 2027.



A los efectos oportunos, se hace constar que asistieron a la citada junta general de accionistas
de Inocsa 165 accionistas, presentes o representados, titulares en conjunto de 1.306.868
acciones, representativas del 80,67% de su capital social con derecho a voto.

3. FACTORES DE RIESGO

Los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa,
deberan evaluar cuidadosamente los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion,
junto con el resto de la informacion contenida en el Documento de Exencidn. La materializacion
de cualquiera de los eventos o circunstancias descritos en esta seccidn, de forma aislada o en
combinaciéon con otros factores, podria afectar negativamente al valor de las acciones de
Inocsa, hasta el punto de que un inversor podria perder parcial o totalmente su inversion.

Sin perjuicio de la necesidad de una lectura integra y detenida de los factores de riesgo que
se explican en este apartado, se hace constar que la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se
dirige exclusivamente a accionistas de Catalana Occidente que, en su condicion de tales, ya
estan familiarizados con la informacidén publica disponible sobre Catalana Occidente y sus
sociedades participadas (el “"Grupo GCO”) y con los riesgos inherentes a su evolucién y
desempefio. En este sentido, y atendiendo al caracter singular de la operacion —en la que el
negocio de Inocsa consiste, esencialmente, en la direccion y gestion de su participacion en
Catalana Occidente —, debe destacarse que los accionistas de Catalana Occidente que acepten
la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa no estaran asumiendo, en cuanto al negocio
subyacente de Inocsa, en términos sustantivos, riesgos de naturaleza distinta a los que ya
soportan actualmente en su inversién en Catalana Occidente, con las salvedades de: (i) el
riesgo derivado de la subordinacion estructural, esto es, del alejamiento en un nivel societario
adicional respecto de la actividad de Catalana Occidente y (ii) el riesgo derivado del
endeudamiento financiero asumido por Inocsa para la ejecucion de la OPA. A excepcion de
estas salvedades, los principales riesgos que pueden afectar a la actividad, situacion financiera,
resultados y perspectivas contintan estando, en lo esencial, ligados a la evolucién del Grupo
GCO vy a los factores que le son propios, por lo que los riesgos de negocio y asociados a Inocsa
que resultan relevantes para una decisién informada en el marco de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa se mantienen en linea con los ya conocidos por dichos accionistas.

Todos los factores y eventos de riesgo aqui expuestos son contingencias que pueden o no
llegar a producirse. Ademas, Inocsa podria verse afectada por varios de estos riesgos de
manera simultanea y algunos de ellos pueden estar interrelacionados. Si bien los factores de
riesgo se han clasificado en distintas categorias, ciertos riesgos podrian encajar en mas de una
de ellas, por lo que los posibles inversores deberan considerar detenidamente la totalidad de
los riesgos expuestos en esta seccidén.

Aunque Inocsa considera que los riesgos e incertidumbres descritos a continuaciéon son los
principales en relacidon con su negocio y actividades, no constituyen un listado exhaustivo.
Existen otros riesgos, eventos, hechos o circunstancias que, aunque actualmente sean
desconocidos o considerados poco relevantes por Inocsa, podrian, de manera individual o
conjunta, adquirir relevancia y tener un impacto negativo significativo.

A continuacién, se incluyen los riesgos relacionados con Inocsa que se han considerado
relevantes para adoptar una decisiéon de inversion informada sobre la Oferta de las Nuevas



Acciones de Inocsa a la fecha del Documento de Exencion. Asimismo, sin perjuicio de lo
mencionado anteriormente en cuanto a la identidad de riesgos entre Inocsa y Grupo GCO y en
la medida en que el negocio de Inocsa consiste en la direccidn y gestion de su participacion en
el capital social de otras entidades mediante la correspondiente organizacion de medios
personales y materiales, los principales riesgos vinculados a la evolucion de Inocsa estan
ligados a la evolucion de sus sociedades participadas y, en especial, del Grupo GCO vy, por ello,
también se indican los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de objetivos del
Grupo GCO incluyendo, sin caracter limitativo, aquellos que constan en el informe financiero
anual consolidado correspondiente al ejercicio 2024 del Grupo GCO.

A) Riesgos asociados a la estructura accionarial actual de Inocsa

El principal accionista de Inocsa —esto es, CO— ostenta, en la fecha del Documento de
Exencién, un 57,69% del capital social de Inocsa. Una vez ejecutada la Oferta de las Nuevas
Acciones de Inocsa, CO seguird manteniendo una participacion de control en Inocsa.

Los intereses de CO pueden diferir de los de los accionistas actuales o potenciales que
mantengan una participacion minoritaria en Inocsa. Por ello, estos Ultimos no tendran
capacidad para influir en la adopcidon de acuerdos en la junta general de accionistas (salvo,
potencialmente, en aquellos acuerdos que requieran de mayoria reforzada de 2/3 en segunda
convocatoria) ni en el nombramiento de los miembros del consejo de administracién, salvo en
el supuesto de ejercicio del derecho de representacion proporcional, conforme a lo establecido
en el articulo 243 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la "Ley de Sociedades de Capital”).

Aunque Inocsa considera que los intereses del principal accionista estan, en esencia, alineados
con la preservacion de la vision estratégica a largo plazo y la creacion de valor para el conjunto
de los accionistas, la ocurrencia de las circunstancias descritas en este apartado, o de otras
similares, podria tener un efecto material adverso en la gestion y en el proceso de toma de
decisiones de Inocsa y sus filiales. Esto podria repercutir negativamente, de manera indirecta,
en la actividad, la situacidon financiera y los resultados de Inocsa y sus filiales, y, en
consecuencia, en el beneficio de sus accionistas.

B) Posibles cambios en la estructura accionarial de Inocsa

A la fecha del Documento de Exencion, CO tiene una participacién de control en Inocsa, la cual
mantendra tras la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa. Sin embargo, la estructura accionarial
de Inocsa podria experimentar cambios en el futuro. Tales cambios pueden derivarse, entre
otros, de (i) transmisiones de acciones, (ii) eventuales operaciones societarias, como
ampliaciones o reducciones de capital; y (iii) otras reorganizaciones accionariales entre
actuales o futuros accionistas. Estos cambios accionariales podrian producirse también en sede
de CO, lo que podria tener a su vez incidencia en Inocsa de forma indirecta.

La materializacion de estos escenarios podria alterar la composicién del accionariado de Inocsa
e incluso conllevar un cambio de control en Inocsa y, en consecuencia, incidir en la dinamica
de gobierno corporativo y en el proceso de toma de decisiones en la junta general y en el
consejo de administracion. Estos cambios, por si mismos o en combinacion con otros factores,
podrian afectar negativamente al valor de las acciones de Inocsa y a las expectativas de los



accionistas sobre aspectos como la politica de dividendos, la estrategia y la evolucién futura
de Inocsa y de su negocio. En este sentido, tal y como se describe en el apartado 2.4.7 del
folleto explicativo de la OPA (“Folleto Explicativo de la OPA"), que se incorpora al
Documento de Exencidn por referencia, en virtud del articulo 3, punto 1, letra b del Reglamento
Delegado 2021/528 y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es), en la
seccion “Comunicaciones OPA GCO” de Ila pagina web corporativa de Inocsa
(www.grupoinocsa.com) y en la seccion “OPA” de la pagina web corporativa de Catalana
Occidente (www.gco.com), si los actuales accionistas de CO, de forma conjunta, dejasen de
ostentar una participacion mayoritaria, directa o indirecta, en Inocsa, se produciria un
supuesto de amortizacion anticipada obligatoria del del Contrato de Financiacion (tal y como
se define en el apartado D) siguiente).

C) Riesgo de dependencia de los dividendos y otros flujos de caja que Inocsa
recibe de sus filiales

Inocsa es una sociedad holding que necesita un adecuado suministro de caja para cubrir sus
costes operativos y atender sus obligaciones financieras. Esta caja se obtiene
fundamentalmente de los dividendos pagados por sus filiales (incluidos los de Catalana
Occidente).

Segun se explica en el apartado 8.5 del Capitulo I del Documento de Exencién, con la
suscripcion del Contrato de Financiacién (tal y como se define en el apartado D) siguiente),
Inocsa ha asumido el compromiso de adoptar una politica de distribucion de dividendos que
haga posible la devolucion de la deuda financiera de Inocsa (incluyendo aquella derivada del
Contrato de Financiacidon). En ese sentido, Inocsa tiene intencion de adaptar la futura politica
de dividendos de Catalana Occidente, singularmente, a la atencidon por Inocsa de las
obligaciones del Contrato de Financiacién (incluidos intereses y principal), pero sin que el nivel
de reparto tradicional de dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya.

A pesar de dicha intencion, si, por cualquier circunstancia, las sociedades del Grupo GCO se
viesen obligadas a reducir o cancelar el pago de dividendos, la capacidad de Inocsa para cubrir
sus costes operativos y para atender sus obligaciones financieras (incluyendo las obligaciones
de pago del Contrato de Financiacién) podria verse reducida significativamente.

En particular, el accionista de Catalana Occidente que, al aceptar la OPA, opte por el canje de
sus acciones por Nuevas Acciones de Inocsa y, por tanto, se convierta en accionista de Inocsa,
se situara un nivel societario mas alejado de la actividad del Grupo GCO y, por tanto, del origen
de los flujos de dividendo generados por el Grupo GCO. Esto es, dejara de ser accionista de
Catalana Occidente para pasar a ser accionista de Inocsa. En consecuencia, cualquier
restriccién, prioridad o retencién de caja a nivel de Catalana Occidente o, en su caso, de las
sociedades interpuestas, asi como las obligaciones financieras asumidas por Inocsa, deberan
atenderse con caracter previo a una eventual distribucidn por Inocsa a sus accionistas, lo que
podria traducirse en demoras, minoraciones o restricciones en los dividendos percibidos
respecto de los que corresponderian a un accionista directo de Catalana Occidente.

Asimismo, Catalana Occidente actia como sociedad cabecera (holding) del Grupo GCO vy, en
consecuencia, estd expuesta al riesgo derivado de su dependencia de los dividendos y otras
distribuciones que percibe de sus sociedades filiales operativas para generar flujos de efectivo
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y cumplir con sus obligaciones financieras o de reparto de dividendos. Es decir, Catalana
Occidente no desarrolla por si misma, de forma directa, ninguna actividad operativa, por lo
que su capacidad de generar ingresos depende de los resultados obtenidos por las entidades
dependientes del Grupo GCO. Cualquier reduccion o limitacion en la capacidad de las filiales
para distribuir dividendos —ya sea por motivos regulatorios, contractuales, financieros o por
la evolucion de sus resultados— podria afectar de forma adversa a la situacion financiera y de
liquidez de Catalana Occidente, asi como a su capacidad para retribuir a los accionistas o
atender sus compromisos financieros.

Asimismo, las filiales aseguradoras del Grupo GCO estan sujetas a: (i) la normativa que emana
de la Directiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de noviembre de
2009, sobre el seguro de vida, el acceso a la actividad de seguro y de reaseguro y su ejercicio
(“Directiva Solvencia II”) y (ii) al cumplimiento de las ratios de capital requerido (Requisito
de Capital de Solvencia o, por sus siglas en inglés, “SCR") establecidas en las mismas, que
pueden restringir la distribucién de dividendos en determinados ejercicios. Del mismo modo,
las politicas internas de gestidn de capital, la evolucidn de la siniestralidad, la variacion de los
tipos de interés o las condiciones de mercado podrian limitar la disponibilidad de beneficios
distribuibles por parte de dichas sociedades filiales aseguradoras.

D) Riesgo de repago de financiacion

Segun se explica en el apartado 8.5 de este Capitulo I, el 7 de mayo de 2025, Inocsa, como
prestatario, y La Prevision 96, S.A. ("LP96”) como garante, suscribieron con CaixaBank, S.A.,
como entidad financiadora, avalista, mandated lead arranger, Unica entidad estructuradora
(sole bookrunner), Unica entidad aseguradora (underwriter) y banco agente, un contrato de
financiacion sindicada a largo plazo sujeto a derecho comun espafiol por importe maximo de
2.277.947.900 euros (el “Contrato de Financiacion”) para disponer de los fondos necesarios
para hacer frente, en la fecha de liquidacion de la OPA, a la contraprestacion en efectivo de la
OPA, asi como a los pagos en efectivo derivados, en su caso, de una compraventa forzosa o
de una orden sostenida de compra.

Inocsa empleard los dividendos procedentes de sus sociedades participadas para amortizar
dicha financiacion y realizar el pago de intereses conforme al calendario previsto en el Contrato
de Financiacion. A estos efectos, segun se explica en el apartado 8.5 de este Capitulo I, con la
suscripcién del Contrato de Financiacion, Inocsa ha asumido el compromiso de adoptar una
politica de distribucién de dividendos que haga posible la devolucién de la deuda financiera de
Inocsa (incluyendo aquella derivada del Contrato de Financiacion) y, como se indica en ese
mismo apartado, existen varias ratios financieras (apalancamiento, cobertura de interés vy
solvencia) que Inocsa se ha obligado a cumplir. Por ello, Inocsa tiene intencién de adaptar la
futura politica de dividendos de Catalana Occidente, singularmente, a la atencién por Inocsa
de las obligaciones del Contrato de Financiacion (incluidos intereses y principal), pero sin que
el nivel de reparto tradicional de dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya. En
caso de que los dividendos percibidos por Inocsa de sus sociedades participadas resulten
insuficientes para atender los compromisos de pago derivados de la financiacion de la OPA vy,
en particular, el correspondiente al Ultimo vencimiento —cuyo importe variard en funcién del
nivel de aceptacion de la OPA en la modalidad de contraprestacidén en efectivo y que, en todo
caso, se prevé que constituya el pago de mayor cuantia dentro del calendario de amortizacién
de la financiacion de la OPA, con un importe maximo de 766.558.160,50 euros—, la Sociedad



valorard la refinanciacion de la deuda en condiciones de mercado, o la obtencién de
financiacion adicional con terceros que aseguren el cumplimiento integro y puntual de dichas
obligaciones. Asimismo, Inocsa podria realizar amortizaciones anticipadas voluntarias con los
dividendos procedentes de Catalana Occidente en la medida en que los compromisos de
solvencia del Grupo GCO lo permitan y esté alineado con su estrategia.

Catalana Occidente reparte dividendos en funcion de la caja disponible y del cumplimiento de
las ratios de SCR. En ese sentido, téngase en cuenta que la normativa que emana de la
Directiva Solvencia II, requiere que Catalana Occidente disponga de suficientes fondos propios
para poder cubrir una ratio minima de SCR del 100%, si bien la entidad estad obligada a
establecer un apetito al riesgo en el marco de su estrategia de riesgos. Segun la estrategia de
riesgos aprobada por el consejo de administracion de Catalana Occidente, se establece de
forma genérica una ratio del 175%. Sin embargo, en el caso del negocio del seguro de crédito,
el apetito definido es del 200% debido a la mayor volatilidad asociada a este negocio y a los
requisitos de las agencias de calificacion crediticia para que Atradius N.V. y sus filiales
operativas no vean reducida su calificacidon crediticia. Catalana Occidente tiene intencidn de
mantener las ratios de solvencia indicadas anteriormente y U(nicamente promovera
distribuciones que supongan variaciones en el endeudamiento financiero neto que sean
compatibles con el cumplimiento de las referidas ratios.

A efectos meramente informativos, se hace constar que la ratio de solvencia del Grupo GCO a
30 de junio de 2025 se situd en el 215,6% para el negocio de seguros generales y vida y en
el 214% para el negocio de seguro de crédito y caucion. Si bien estos niveles de solvencia
respaldan la capacidad de distribucion de dividendos en términos consistentes con la practica
histérica, no constituyen una garantia de resultados futuros ni eliminan el riesgo de repago de
la financiacion descrito, que continuara dependiendo, entre otros factores, de la evolucion del
negocio, las condiciones de los mercados y el mantenimiento de los referidos niveles de
solvencia.

E) Requisitos de solvencia y de capital de Grupo GCO

La Directiva Solvencia II establece los requisitos de capital para las compaiiias
aseguradoras. Dichos requisitos de capital se determinan teniendo en cuenta varios factores
relacionados con la exposicién de Grupo GCO al riesgo, tales como, entre otros, su exposicién
al riesgo de suscripcion y al riesgo de mercado. En este sentido, los requisitos de solvencia del
Grupo GCO se encuentran indicados en el riesgo D anterior.

Si en el futuro el Grupo GCO incumpliera los requisitos de solvencia, tendria que adoptar las
medidas oportunas de ajuste para cumplir tales requisitos, limitando los repartos de dividendos
y/o las politicas de remuneracién variable, reduciendo la exposicién al riesgo o aumentando
su capital elegible.

Los fondos necesarios para aumentar el capital pueden no estar disponibles en condiciones
comerciales favorables, y el Grupo GCO puede necesitar ajustar sus operaciones para reducir
su consumo de capital.



Adicionalmente, cambios en los requisitos de capital o instrucciones de los supervisores de
seguros con el fin de asegurar que las compafiias aseguradoras cumplan con dichos requisitos
podrian afectar la capacidad del Grupo GCO para pagar dividendos o gestionar sus propios
recursos.

F) Riesgos técnicos del negocio del Grupo GCO

(i) Riesgos técnicos de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y sus filiales

El Grupo GCO ofrece, a través de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y sus filiales,
multiples tipos de productos de seguro: seguros generales, seguros de vida, salud y decesos.
En ese contexto, los resultados del negocio de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros
y de sus filiales dependen, principalmente, del riesgo de suscripcion.

El riesgo de suscripcion es aquel que deriva de una evaluacion inexacta de los riesgos asociados
a la contratacién de pdlizas de seguro, lo que puede ocasionar que los costes incurridos por la
aseguradora superen a las primas (generando una insuficiencia de primas) y que las
provisiones o reservas técnicas calculadas para hacer frente a los siniestros futuros resulten
insuficientes (comprometiendo asi los resultados y la situacion financiera de Occident GCO,
S.A.U. de Seguros y Reaseguros y sus filiales).

De conformidad con la Directiva Solvencia 1I, Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros
esta obligada a mantener determinados niveles de capital de solvencia con el fin de cubrir los
riesgos asumidos por parte de las empresas de seguros y de reaseguros, entre ellos, el riesgo
de suscripcidon. A efectos meramente informativos, se hace constar que la ratio de solvencia
del Grupo GCO a 30 de junio de 2025 se situd en el 215,6% para el negocio de seguros
generales y vida, considerando que la normativa que emana de la Directiva Solvencia II
requiere de una ratio minima de SCR del 100% y que, segun la estrategia de riesgos aprobada
por el consejo de administracion de Catalana Occidente, la Sociedad Oferente ha establecido
de forma genérica un apetito del 175% para este negocio. Adicionalmente, a 30 de junio de
2025, las provisiones técnicas constituidas por Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros
para hacer frente a las obligaciones asumidas frente a sus asegurados representaban el 92%
del total del pasivo de la compania. A 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023,
las provisiones técnicas constituidas por Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros para
hacer frente a las obligaciones asumidas frente a sus asegurados representaban igualmente el
92% del total del pasivo de la compaiiia.

Se hace constar que el riesgo de suscripcion del negocio de Occident GCO, S.A.U. de Seguros
y Reaseguros se mide segun la férmula estdndar conforme a normativa que emana de la
Directiva Solvencia II, habiendo sido su evolucién la siguiente:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2024 30 de junio de 2025

1.401.916.700€ 1.503.734.800€ 1.540.974.199€

Para estimar su exposicién al riesgo, determinar el importe de las primas y calcular las
provisiones que debe registrar, el Grupo GCO formula hipétesis respecto de diversos factores.
Entre los factores biométricos del negocio de vida se incluyen la mortalidad, la longevidad, la
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morbilidad y la discapacidad y entre los factores del riesgo de suscripcién del negocio de
seguros generales se incluyen la frecuencia y severidad de los siniestros y el riesgo
catastrofico. Entre los riesgos distintos al riesgo de suscripcion se consideran, entre otros; las
tendencias sociales econdmicas y demograficas, el comportamiento de los asegurados, las
resoluciones judiciales, los cambios legislativos o regulatorios, la inflacién, los gastos, la caida
de cartera, ademas de los riesgos de mercado y los riesgos operacionales. Una experiencia
adversa respecto de dichas hipdtesis podria dar lugar a un incremento de las primas de los
productos de seguro de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros o a la necesidad de
reforzar las provisiones para siniestros, lo que, a su vez, podria afectar de forma adversa a
sus resultados y situacion financiera.

(ii) Riesgos técnicos de Atradius N.V.

El Grupo GCO ofrece, a través de Atradius N.V. una gama de productos de seguro de crédito
y caucion. El seguro de crédito y caucion estd intrinsecamente expuesto a los riesgos
relacionados con el entorno econdmico, dado que su desempefio depende directamente de la
capacidad de pago de los deudores cubiertos por las pélizas emitidas por las compafiias. El
mayor impacto adverso suele manifestarse en las fases previas o iniciales de un ciclo
econoémico negativo, cuando se deterioran los indicadores de solvencia empresarial y aumenta
la frecuencia de impagos, mas que durante la propia recesidn, en la que la mayor incertidumbre
econdmica puede derivar en un incremento de la demanda de cobertura y, en consecuencia,
en un aumento del volumen vy las tarifas de las primas suscritas. En particular, un deterioro
del entorno econémico puede provocar: (i) en el negocio de seguro de crédito, un incremento
de la morosidad y el impago por parte de los clientes de las empresas aseguradas, generando,
en consecuencia, un aumento de las indemnizaciones que la aseguradora debe satisfacer; y
(ii) en el negocio de seguro de caucion, que los tomadores del seguro experimenten dificultades
financieras que reduzcan su capacidad para cumplir con las obligaciones garantizadas, lo que
puede derivar en pérdidas para la compania.

La magnitud del impacto econdmico de estos riesgos en Atradius N.V. y sus filiales depende,
entre otros factores, de la diversificacién geografica y sectorial de la cartera, asi como de la
calidad crediticia de los asegurados y sus clientes, segun corresponda, y de la efectividad de
los mecanismos de gestién de riesgos implementados por la compaiiia.

Los riesgos relacionados con el entorno econdmico no operan de manera aislada, en todo caso
derivan o pueden verse exacerbados por factores econdmicos, geopoliticos y bélicos, tales
como variaciones en la confianza del consumidor, variaciones en la produccion industrial, los
conflictos laborales o sociales, la incertidumbre econdmica y politica, conflictos internacionales,
sanciones econémicas, tensiones comerciales o volatilidad en los mercados de capitales, los
cuales se detallan en los apartados J y K posteriores. Dichos factores pueden afectar
directamente al nivel de actividad econdmica de los paises y sectores en los que operan los
asegurados y sus clientes, generando impactos adicionales sobre la capacidad de pago de los
mismos. Asimismo, un entorno econdmico adverso puede afectar la rentabilidad y la posicion
financiera de Atradius N.V. y sus filiales aseguradoras, incrementando la necesidad de
dotaciones a provisiones técnicas para cubrir el riesgo de impago y reduciendo potencialmente
los mérgenes de suscripcidn. Las crisis econdmicas prolongadas pueden también limitar la
capacidad de Atradius N.V. y sus filiales aseguradoras para promover la suscripcién de nuevas
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polizas o la renovacién de pdlizas existentes, afectando de manera directa a los ingresos
recurrentes y a la estabilidad de su negocio.

En Ultima instancia, los riesgos relacionados con el entorno econdémico se materializan en
riesgo de suscripcién, en la medida en que pueden dar lugar a insuficiencia de primas para
cubrir las pérdidas esperadas y a provisiones técnicas insuficientes para atender los siniestros
futuros. Esta combinacion puede provocar un deterioro del resultado técnico, un aumento de
la volatilidad de los beneficios y una merma del capital disponible para cubrir el requisito de
solvencia, afectando de forma adversa a la situacion financiera, los resultados de explotacion
y las perspectivas futuras del negocio.

De conformidad con la Directiva Solvencia II, Atradius N.V. esta obligada a mantener
determinados niveles de capital de solvencia con el fin de cubrir el riesgo de suscripcidon. A
efectos meramente informativos, se hace constar que la ratio de solvencia del Grupo GCO a
30 de junio de 2025 se situd en el 214% para el negocio de seguro de crédito y caucion,
considerando que la normativa que emana de la Directiva Solvencia II requiere de una ratio
minima de SCR del 100% y que, segun la estrategia de riesgos aprobada por el consejo de
administracion de Catalana Occidente, la Sociedad Oferente ha establecido de forma genérica
un apetito del 200% para este negocio. Adicionalmente, a 30 de junio de 2025, las provisiones
técnicas constituidas por Atradius N.V. y sus filiales aseguradoras para hacer frente a las
obligaciones asumidas frente a sus asegurados representaban el 67% del total del pasivo de
Atradius N.V. (65% y 61% a 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente).

Se hace constar que el riesgo de suscripcion del negocio de Atradius N.V. se mide segun el
modelo interno parcial aprobado por la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones
("DGSFP"), habiendo sido su evolucion la siguiente:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2024 30 de junio de 2025
1.082.640.625€ 1.181.153.775€ 1.202.913.041€
G) Riesgos relacionados con el reaseguro

El Grupo GCO utiliza el reaseguro como una herramienta fundamental dentro de su estrategia
de gestion integral del riesgo y del capital. A través de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y
Reaseguros y Atradius N.V., el Grupo GCO transfiere parte de los riesgos asumidos a
reaseguradoras de reconocido prestigio y solvencia, con el objetivo de limitar su exposicién a
siniestros de gran magnitud, estabilizar sus resultados y optimizar el uso del capital
regulatorio, contribuyendo a la sostenibilidad de su actividad aseguradora a largo plazo.

El programa de reaseguro tiene especial relevancia en el negocio de Atradius N.V. A 31 de
diciembre de 2024, la ratio de retencién del negocio de Atradius N.V. era del 35%. A 31 de
diciembre de 2024, en su conjunto, el resultado de reaseguro supuso -193,3 millones de euros,
-35,1 millones procedentes de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y -158,2
millones de euros de Atradius N.V. El total de provisiones técnicas cedidas del Grupo GCO a
31 de diciembre de 2024 es de 1.144,6 millones de euros (un 5,3% superior al del cierre del
ejercicio 2023).
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No obstante lo anterior, el Grupo GCO se encuentra expuesto a los siguientes riesgos derivados
del reaseguro:

(i) Riesgos de quiebra o incumplimiento de pago de los reaseguradores

Aunque el Grupo GCO suscriba contratos de reaseguro con el fin de transferir parte de los
riesgos que tiene asegurados, el Grupo GCO sigue siendo responsable frente a los asegurados
por las obligaciones derivadas de las pdlizas de seguro emitidas cuyo riesgo se ha transferido.
En consecuencia, si un reasegurador incumpliera sus compromisos contractuales o incurriera
en una situacién de insolvencia, el Grupo GCO podria verse obligado a hacer frente al pago de
los siniestros cuyo riesgo se ha transferido sin recibir la correspondiente compensacién por
parte de la entidad reaseguradora, ademas de no recuperar las primas abonadas a dicho
reasegurador. Este tipo de situaciones podria afectar negativamente a los resultados, a la
posicién de liquidez y, en uGltima instancia, a la capacidad de solvencia del Grupo GCO.
Asimismo, esta situacion podria obligar al Grupo GCO a incrementar sus propias primas de
seguro para cubrir la exposicion no reasegurada, lo que a su vez podria afectar su
competitividad en el mercado, reducir su margen técnico y tener un impacto negativo en los
resultados, en la liquidez y, en Ultima instancia, en su solvencia.

A 31 de diciembre de 2024, el 17,1% de la cartera se encontraba reasegurada (el 18,6% a 31
de diciembre de 2023), calculado como el total de primas imputadas cedidas sobre el total de
primas imputadas brutas del Grupo GCO.

Las principales compafiias abridoras de los cuadros de reaseguro, tanto para Occident
GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros como para Atradius N.V., son Munich Re, Sompo
International, Swiss Re, Hannover Re, SCOR Re, Nacional de Reaseguros y General Re.

El cuadro de reaseguradores para el negocio de seguros generales se componia de 12
reaseguradores a 31 de diciembre de 2024 (igualmente 12 reaseguradores a 31 de diciembre
de 2023). Los cinco reaseguradores principales suponian un total del 81% de las primas
cedidas a 31 de diciembre de 2024 (83% a 31 de diciembre de 2023), siendo Munich Re la
que concentraba un mayor porcentaje de cesion con un 38% del total de la cartera reasegurada
(41% a 31 de diciembre de 2023).

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2024, el cuadro de reaseguradores para el negocio de
seguro de crédito se componia de 16 reaseguradores (17 reaseguradores a 31 de diciembre
de 2023). Los cinco reaseguradores principales suponian un total del 60% de las primas
cedidas a 31 de diciembre de 2024 (60% a 31 de diciembre de 2023), siendo Munich Re la
que concentraba un mayor porcentaje de cesion con un 21% del total de la cartera reasegurada
(igualmente el 21% a 31 de diciembre de 2023).

(ii) Riesgos de concentracidn en el sector y aumento de primas

El sector reasegurador se caracteriza por un elevado grado de concentracién, con un nimero
limitado de entidades que concentran una parte significativa de la capacidad global disponible.
Esta estructura del mercado puede limitar la competencia y favorecer un incremento de las
tarifas de reaseguro, especialmente en contextos de mayor siniestralidad o de aumento de la
exposicién a riesgos extraordinarios.
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En este escenario, el Grupo GCO podria verse expuesto a incrementos en las primas de
reaseguro o a restricciones en la disponibilidad de cobertura, lo que podria afectar al coste y
a las condiciones de su proteccidon reaseguradora. La asuncion directa de estos mayores costes
reduciria los margenes técnicos del Grupo GCO, mientras que su traslado a las primas aplicadas
a los asegurados podria afectar a la competitividad de su oferta. En consecuencia, una
evolucidn desfavorable de las condiciones del mercado reasegurador podria tener un impacto
adverso sobre los resultados y la rentabilidad del Grupo GCO.

H) Riesgos del mercado financiero a los que esta expuesto el Grupo GCO

El Grupo GCO, utiliza el capital derivado de las primas cobradas a sus asegurados para realizar
inversiones en los mercados financieros con el fin de obtener rendimientos que contribuyan a
la solvencia, estabilidad y sostenibilidad del negocio asegurador.

A continuacidn, se describen los principales riesgos del mercado financiero que pueden afectar,
directa o indirectamente los resultados del Grupo GCO. Se hace constar expresamente que el
Grupo GCO monitoriza periddicamente la exposicion mantenida en los diferentes riesgos a los
efectos de minimizar cualquier impacto en este sentido.

(i) Riesgo de mercado

Las fluctuaciones en los mercados financieros, especialmente en los de renta fija (por su mayor
peso en la cartera de inversiones del Grupo GCO), pueden reducir el valor o los ingresos de la
cartera de inversiones del Grupo GCO vy, asimismo, afectar a los tipos de interés que Occident
GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros puede ofrecer a sus clientes en los productos de vida
ahorro, circunstancia que podria afectar negativamente a su situacion financiera y los
resultados consolidados. Asimismo, un rendimiento deficiente de las inversiones vinculadas a
los mercados financieros podria obligar a un aumento de las primas de los seguros para
compensar los menores retornos, lo que a su vez podria afectar a la competitividad del negocio
operativo del Grupo GCO.

A 31 de diciembre de 2024, las inversiones financieras ascendian a 14.868,8 millones de euros,
lo que representaba un 77% del activo total a valor de mercado calculado conforme a lo
previsto en la Directiva Solvencia II a esa fecha, frente a 13.666,0 millones de euros (76%) a
31 de diciembre de 2023.

Los valores de renta fija representaban el 54% del total de la cartera de inversiones financieras
a 31 de diciembre de 2024 y a 31 de diciembre de 2023. Las inversiones en valores de renta
variable, cuyo valor estd habitualmente expuesto a una mayor volatilidad, tienen un peso
limitado en el balance del Grupo GCO, suponiendo aproximadamente un 17% de las
inversiones financieras totales a 31 de diciembre de 2024, frente al 16% a 31 de diciembre de
2023.

A 31 de diciembre de 2024, el resultado derivado de las inversiones financieras ascendia a
224,2 millones de euros, lo que representaba un 25% del resultado antes de impuestos del
Grupo GCO, frente a los 175,9 millones de euros (lo que representaba 22% del total ingresos
del Grupo GCO) contabilizados a 31 de diciembre de 2023.
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Entre las métricas mas relevantes a efectos de evaluar la sensibilidad del Grupo GCO a los
riesgos del mercado financiero, a 31 de diciembre de 2024, se encuentran las siguientes:

- Renta fija: un incremento de la curva en 100pbs representa -1,8% de ratio de
solvencia mientras que un decremento de la curva en 100pbs supone un +0,3% de la
ratio de solvencia del Grupo GCO.

- Renta variable: un decremento de la renta variable en el mercado bursatil en -10%
representa +10,1% de ratio de solvencia mientras que un decremento de la renta
variable de -25% supone un +11,7% de la ratio de solvencia del Grupo GCO.

- Inmuebles: un decremento del valor del 5% del valor de los inmuebles supone un -
1,4% de la ratio de solvencia del Grupo GCO.

- Un decremento combinado del 10% del valor de la renta variable y del 5% de los
inmuebles supone un incremento del +8,6% de la ratio de solvencia del Grupo GCO.

El riesgo de mercado del Grupo GCO a 31 de diciembre de 2024 medido segun la formula
estandar conforme a la normativa que emana de la Directiva Solvencia II es de 1.845,5

millones de euros (1670,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2023).

(ii) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de que un emisor o contraparte de una operacion
financiera incumpla las obligaciones contractuales asumidas, ya sea en relacién con el pago de
intereses, la devolucién del principal o el cumplimiento de otras condiciones pactadas. En el
caso del Grupo GCO, este riesgo se manifiesta tanto en sus inversiones financieras —por
impago de emisores de deuda o instituciones financieras— como en las relaciones
contractuales mantenidas con contrapartes en instrumentos derivados.

(iii) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la posibilidad de no contar con el efectivo necesario para hacer
frente, en tiempo y forma, a las obligaciones de pago exigibles en cada momento. En relacién
con el riesgo de liquidez, la politica del Grupo GCO se basa en mantener saldos de tesoreria
suficientes para hacer frente a las eventualidades derivadas de las obligaciones asumidas con
clientes, entidades financieras y otras contrapartes.

En ese sentido, Catalana Occidente cuenta con una posicién financiera neta consolidada a 31
de diciembre de 2024 positiva, que asciende a 881.997.013,87 euros. Dicho importe resulta
del siguiente calculo: (i) “efectivo y otros activos liquidos equivalentes” por importe de
1.426.708.165,20 euros; menos (ii) "pasivos subordinados Atradius” por importe de
247.937.764,07 euros; menos (iii) “"deudas con entidades de crédito: préstamo hipotecario y
poliza de crédito Mémora” por importe de 628.822,97 euros; y menos (iv) “pasivos por
arrendamiento (IFRS16)” por importe de 296.144.564,29 euros.
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Por otro lado, es importante destacar que las inversiones financieras del Grupo GCO estan
realizadas casi en su totalidad en titulos cotizados en mercados organizados (a fecha de 31 de
diciembre de 2024, aproximadamente un 93% sobre el total de inversiones financieras a nivel
consolidado), lo que otorga flexibilidad y agilidad en la ejecucion de operaciones de
desinversién en caso de que se pudiera producir alguna situacién de tensién de tesoreria que
exija tales medidas para obtener liquidez.

(iv) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se refiere a las variaciones de valor del euro respecto de las demas
divisas en las que opera el Grupo GCO.

En las carteras de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y sus filiales, Unicamente
se mantienen posiciones en divisas distintas al euro derivadas de inversiones en renta variable
internacional, considerandose su exposicidon global al riesgo de tipo de cambio como reducida.
Por su parte, en el caso de Atradius N.V. y sus filiales, en aquellos paises en los que la
legislacidn local lo exige, se mantienen inversiones en la divisa correspondiente con el objetivo
de garantizar una cobertura natural entre los activos y los pasivos asociados al negocio local.

A fecha de 31 de diciembre de 2024, aproximadamente un 13% de los activos consolidados
del Grupo GCO estaban denominados en una divisa distinta del euro. A estos efectos, a 31 de
diciembre de 2024, el Grupo GCO ostentaba exposicidon a las siguientes divisas en su activo
consolidado, con los importes que se indican a continuacion:

- Ddlar estadounidense (USD): 1.226,8 millones de euros.

- Libra esterlina (GBP): 178,6 millones de euros.

- Otras divisas: 1.082,7 millones de euros.

El riesgo de divisa del Grupo GCO, incluido dentro del riesgo de mercado, a cierre del ejercicio
2024 medido segln la formula estandar conforme a la normativa que emana de la Directiva
Solvencia II es de 424,4 millones de euros (357,9 millones de euros a cierre de 2023)

El Grupo GCO monitoriza de forma periddica la evolucién de los tipos de cambio y adopta, en
su caso, instrumentos de cobertura selectivos, principalmente contratos de forward y swap de
divisas, con el fin de limitar el impacto potencial de las fluctuaciones monetarias sobre sus
resultados y su posicion patrimonial. En todo caso, las fluctuaciones en el valor del euro en
relacidon con otras monedas han afectado en el pasado y afectaran en el futuro al valor del
activo y del pasivo de Grupo GCO vy, por consiguiente, a su patrimonio neto, asi como a los
resultados operativos y al flujo de caja. A nivel consolidado del Grupo GCO, las diferencias de
conversidon se han registrado en el resultado financiero y han supuesto el reconocimiento
positivo de 2,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2024 y el reconocimiento negativo de
2,9 millones de euros a 31 de diciembre de 2023.
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(v) Riesgo de tipo de interés

Las fluctuaciones en los tipos de interés pueden afectar al valor de los activos, a los ingresos
derivados de las inversiones derivadas de productos financieros y a los costes de financiaciéon
del Grupo GCO.

La sensibilidad a los tipos de interés se mide mediante la “Duracion Modificada”, que representa
el cambio porcentual en el valor de mercado de la cartera de renta fija del Grupo GCO por
cada incremento del 1% en los tipos de interés. A 31 de diciembre de 2024, la Duracién
Modificada de la cartera de renta fija del Grupo GCO era de 3,66, frente a 3,94 a 31 de
diciembre de 2023.

Si los tipos de interés a 31 de diciembre de 2024 hubieran sido 100 puntos basicos superiores,
manteniéndose constantes las demas variables, los fondos propios del Grupo GCO calculados
conforme a la normativa que emana de la Directiva Solvencia II habrian disminuido en 49,0
millones de euros, frente a los 42,0 millones de euros a 31 de diciembre de 2023. Si, por el
contrario, los tipos de interés hubieran sido 100 puntos basicos inferiores, los fondos propios
del Grupo GCO calculados conforme a la normativa que emana de la Directiva Solvencia II
habrian aumentado en 17,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2024, frente a la reduccion
de 0,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2023.

(vi) Riesgo sobre el fondo de pensiones de los empleados del Grupo GCO

El Grupo GCO mantiene diferentes planes de pensiones para sus empleados, principalmente
en la actividad aseguradora, segun la jurisdiccion en la que operan.

En particular, por su singular importancia, se destaca los planes de pensiones de prestacion
definida para sus empleados vinculados a la actividad aseguradora de seguros generales y vida
en Espafia, financiados directamente por Grupo GCO, cuya obligacién de pago depende de la
adecuada provision y gestion de dichos fondos. Existe un riesgo de que las provisiones
contabilizadas para estos planes no sean suficientes para cubrir las obligaciones futuras,
debido, entre otros factores, a la evolucién de los supuestos actuariales, los tipos de interés,
la esperanza de vida de los beneficiarios o la rentabilidad de los activos destinados a los fondos.

Asimismo, en el negocio de seguro de crédito, los principales planes de prestacion definida a
31 de diciembre de 2024 se encuentran en Reino Unido y Alemania, representando el 92,7%
de los activos de planes de pensiones y el 56,3% de las obligaciones por prestaciones definidas
registrada en el pasivo del balance de dicho negocio. Los planes restantes estan en Italia,
Suiza, Bélgica, Noruega, Francia, México y Espafia.

A 31 de diciembre de 2024, la provision neta para pensiones y obligaciones similares
contabilizadas por Occident GCO S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Atradius N.V. ascienden a
94.187 miles de euros.

Una insuficiente cobertura de las obligaciones derivadas de los planes de pensiones podria

requerir aportaciones adicionales por parte del Grupo GCO, lo que afectaria de manera adversa
su liquidez y situacién financiera consolidada. Ademas, cualquier déficit relevante en el fondo
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de pensiones podria tener repercusiones negativas en la reputacién del Grupo GCO y en la
percepcion de los empleados sobre la seguridad de sus beneficios laborales.

(i) Riesgo relacionado con deterioros de fondos de comercio y otros activos intangibles

Las cuentas consolidadas del Grupo GCO a 31 de diciembre de 2024 incluyen un fondo de
comercio (1.179.707 miles de euros) y otros activos intangibles (416.736 miles de euros), que
se han generado a través de adquisiciones y combinaciones de negocios. Una evolucion
negativa de estos negocios, asi como cambios en los mercados financieros y en los tipos de
interés, puede requerir el reconocimiento del deterioro contable de estos activos, lo que podria
tener un impacto adverso significativo en los resultados operativos y en la situacion financiera
del Grupo GCO, asi como en su reputacion.

A 31 de diciembre de 2023, el fondo de comercio ascendié a 1.167.496 miles de euros y los
otros activos intangibles a 423.723 miles de euros. Desde el 1 de enero de 2025, el fondo de
comercio ha sufrido deterioros por importe de 1.092 miles de euros, mientras que la partida
“otros activos intangibles” no ha sufrido deterioros.

I) Riesgo de calificacion crediticia (rating) de Grupo GCO

El Grupo GCO esta expuesto al riesgo de que su rating o el de sus filiales sea rebajado por las
agencias de calificacion crediticia. Una disminucidn del rating podria limitar el acceso del Grupo
GCO a las fuentes de financiacion, incrementar el coste de la deuda y afectar las condiciones
ofrecidas por los intermediarios financieros, quienes podrian negarse a otorgarle financiacion
o exigir tipos de interés mas elevados.

Para mitigar este riesgo, el Grupo GCO mantiene niveles adecuados de capital y liquidez,
diversifica sus fuentes de financiaciéon y mantiene una comunicacién constante con las agencias
de calificacion crediticia, garantizando que cualquier medida adoptada preserve la capacidad
de acceso a recursos financieros en condiciones favorables.

El seguimiento de este riesgo se realiza de manera continua, mediante el control y seguimiento
de las métricas clave, tanto operativas como financieras, utilizadas por las agencias de rating.
El seguimiento se realiza para analizar posibles impactos que se producen en estas métricas y
pudieran suponer una revision de la calificacién crediticia.

La sensibilidad del Grupo GCO a su calificacion crediticia puede evaluarse analizando el impacto
en la variacion de las métricas clave, tanto operativas (cambios en la diversificacion geografica,
un deterioro en el perfil de riesgo del Grupo, etc.) como financieras (alteraciones en el capital,
ratio de solvencia, etc.).

Actualmente, segun Moody’s, la calificacién crediticia del Grupo GCO es “A3” y la de las
principales filiales operativas de Atradius N.V. es “Al”. Seglun A.M. Best, la calificacion
crediticia de Occident GCO S.A.U. de Seguros y Reaseguros, asi como de las principales filiales
operativas de Atradius N.V., es “A”.
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J) Riesgos bélicos, geopoliticos y macroeconémicos

Los conflictos bélicos y las tensiones geopoliticas, como los aranceles aplicados por Estados
Unidos, la guerra entre Rusia y Ucrania y la inestabilidad en Oriente Medio, contintan
generando un entorno de elevada incertidumbre para el comercio internacional. Estos factores
pueden incidir en el negocio del Grupo GCO, especialmente en la actividad del seguro de crédito
y caucion, al poder afectar la capacidad de pago de las empresas y alterar las condiciones de
intercambio comercial en determinados mercados.

Aunque el Grupo GCO no mantiene exposiciones directas significativas en las zonas mas
afectadas, las consecuencias indirectas de estos conflictos pueden ser relevantes. Entre ellas
destacan el aumento de los costes logisticos y de transporte, las disrupciones en las cadenas
de suministro y la persistente volatilidad en los precios de la energia y las materias primas.
Estas dindmicas pueden incrementar la probabilidad de impago de los clientes de las empresas
aseguradas y elevar la siniestralidad, especialmente en aquellos sectores con margenes mas
estrechos o elevada dependencia de insumos importados.

El Grupo GCO sigue de cerca la evolucién de estos riesgos y mantiene una politica prudente
de suscripcidn y reaseguro, con mecanismos de diversificacion sectorial y geografica que
permiten mitigar posibles deterioros en la calidad crediticia de los clientes de los asegurados.
No obstante, existe una preocupacién razonable sobre la duracién de las tensiones geopoliticas
y su potencial impacto en el comercio, lo que podria traducirse en un entorno mas exigente
para la evaluacidn del riesgo y la rentabilidad técnica del seguro de crédito y caucion.

Por otra parte, el incremento de la inflacién derivado de los desequilibrios globales, los costes
energéticos y las politicas arancelarias supone un desafio adicional para el Grupo GCO. En este
contexto, resulta mas complejo mantener el crecimiento de las primas por encima de la
inflacion sin afectar la competitividad, lo que puede presionar los margenes técnicos. El Grupo
GCO monitoriza activamente esta situacion y adopta medidas para ajustar tarifas, mejorar la
eficiencia operativa y optimizar la gestion del riesgo, con el objetivo de preservar la
rentabilidad y la solvencia en un entorno inflacionario persistente.

K) Riesgos operacionales a los que esta expuesto el Grupo GCO

Se entienden como riesgos operacionales aquellos riesgos de pérdida derivados de la
inadecuacién o de la disfuncidn de procesos internos, del personal o de los sistemas o de
procesos externos. Para hacer frente al riesgo operacional, el Grupo GCO dispone en Occident
GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Atradius N.V., y sus respectivas filiales, de sendas
herramientas informaticas que permiten su seguimiento y cuantificacién. A continuacion, se
describen los principales riesgos operacionales a los que esta expuesto el Grupo GCO:

(i) Riesgos tecnoldgicos y de ciberseguridad

Las operaciones de Inocsa y del Grupo GCO dependen de sistemas de tecnologias de la
informacién (“TI") avanzados, los cuales son esenciales para la conduccién de su negocio. Los
sistemas de TI son fundamentales para todas las actividades de estas sociedades, tanto en el
desarrollo y calidad de sus ofertas comerciales como en los procedimientos de gestién,
elaboracién de informes y control interno.
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A pesar de la implementacién de una politica de seguridad de la informacidn corporativa que
incluye, entre otros, procedimientos de seguridad de TI, de recuperacidén ante desastres e
incidentes de seguridad que puedan afectar a sus infraestructuras de TI y medidas de gestion
de riesgos de seguridad de la informacion, Inocsa y las sociedades que conforman el Grupo
GCO estan expuestas a fallos en los sistemas de TI o pérdida de datos en un entorno de riesgos
y amenazas creciente, que incluye eventos catastroficos que afecten a centros de datos,
incidentes y amenazas de ciberseguridad, fraudes y actividad no autorizada, cambios
maliciosos en el cddigo, vulnerabilidades especificas de las aplicaciones, software obsoleto y
software no autorizado o experimentado. Estos fallos podrian interrumpir las operaciones de
Inocsa y del Grupo GCO o resultar en la divulgacién o uso no autorizado de datos, incluyendo
informacion personal, causando dafios a su reputacion o pérdidas financieras significativas,
ademas de exponerles a posibles sanciones regulatorias y a responsabilidad civil y penal, asi
como generar la necesidad de incurrir en gastos significativos de caracter técnico, legal y otros,
lo que podria derivar en impactos negativos significativos sobre su negocio, resultados
operativos, condicidon financiera y perspectivas futuras. Como parte de las medidas de
mitigacién de estos riesgos, el Grupo GCO tiene contratadas coberturas con aseguradoras de
reconocido prestigio.

Adicionalmente, en este contexto, el Grupo GCO ha iniciado y mantiene en curso la
implementacion del Reglamento (UE) 2022/2554 (Digital Operational Resilience Act —
“DORA"), norma que es de aplicacion en la Union Europea desde el 17 de enero de 2025. Para
dar cumplimiento a DORA, el Grupo ha reforzado su gobernanza TI y su marco de control
interno, incluyendo la responsabilizacion clara de drganos corporativos, el inventario y
clasificacion de los activos y proveedores TI criticos y la implantacidon de procedimientos
estandarizados de deteccidn, gestién y notificacién de incidentes TI. Asimismo, el Grupo GCO
estd ejecutando pruebas de resiliencia operativa, actualizando sus planes de continuidad y
recuperacion y ampliando la supervision sobre proveedores criticos para reducir riesgos de
dependencia. Estas medidas conllevan inversiones operativas y tecnoldgicas y un aumento
temporal de la carga administrativa y de cumplimiento; no obstante, permiten mejorar la
capacidad de prevencidén, deteccidn y respuesta frente a ciberincidentes y mitigar los riesgos
tecnoldgicos y de ciberseguridad.

(ii) Riesgo relacionado con la dependencia de personal clave y la captacion y retencién de
talento del Grupo GCO

El Grupo GCO opera en un entorno altamente competitivo y dindmico, donde la captacién y
retencion de talento, especialmente en perfiles directivos y técnicos, representa un desafio
constante. A pesar de contar con un equipo directivo y técnico experimentado y cualificado,
tanto a nivel corporativo como en cada una de sus areas de negocio, el Grupo GCO esta
gestionado por un ndmero reducido de directivos clave, cuya experiencia y liderazgo han sido
determinantes para el desarrollo y consolidacién del mismo. En ese sentido, Catalana
Occidente como sociedad matriz del grupo Catalana Occidente cuenta con un comité de
direccion conformado por los principales directivos de Catalana Occidente y sus principales
filiales, con la siguiente composicién:

20



Nombre ‘ Cargo Sociedad

D. Hugo Serra Calderén Consejero Delegado Catalana Occidente

. . . Grupo Catalana Occidente
D. Xavier Fontanet Serarols Director General de Operaciones , .
Tecnologia y Servicios AIE

Directora General Financiera y
Riesgos

Da. Clara Gémez Bermudez Catalana Occidente

Atradius NV / Atradius

Director General Seguro de
9 Crédito y Caucién, S.A. de

D. David Capdevila Ponce

Crédito
Seguros y Reaseguros
D. Manuel Francisco Sanchez Director General Estrategia y .
. Catalana Occidente
Blanco Desarrollo Corporativo

Director General Legal
Corporativo

D. Joaquin Guallar Pérez Catalana Occidente

La pérdida de cualquier miembro clave podria tener un impacto negativo sustancial en las
operaciones, la eficiencia de los procesos internos, la integracion de nuevas sociedades vy la
gestion financiera del Grupo GCO.

Asimismo, la eventual incapacidad del Grupo GCO para atraer, formar, retener e incentivar a
personal directivo y técnico con la cualificacion suficiente podria limitar o retrasar los esfuerzos
de desarrollo del negocio, afectando negativamente la actividad, los resultados, la situacion
financiera y la valoracion del Grupo GCO.

(iii) Riesgo legal y regulatorio

El Grupo GCO desarrolla su actividad principalmente en el sector de los seguros y la gestion
de carteras de inversiones, caracterizado por ser uno de los sectores mas regulados del mundo.

Eventuales cambios, como la aprobacion de nuevas normativas mas restrictivas o la
modificacion sustancial de las ya existentes podria requerir una revision profunda de los
procesos internos del Grupo GCO, una adaptacion de sus modelos de prestacidn de servicios
e incluso la obtencién de nuevas licencias, autorizaciones o certificaciones para seguir
operando. Estos cambios podrian traducirse en un aumento significativo de los costes
operativos del Grupo GCO, en retrasos en la implementacidn de proyectos, o en las limitaciones
a la hora de ofrecer determinados servicios o soluciones tecnoldgicas.

L) Riesgos no operacionales a los que esta expuesto el Grupo GCO

(i) Riesgo reputacional

El Grupo GCO esta expuesto a eventos que pueden tener un impacto negativo en la imagen o
notoriedad del Grupo GCO vy, en consecuencia, en su reputacion. Estos riesgos se materializan
por una informacion desfavorable en medios de informacién publicos, internet/redes o quejas
en el marco de reclamaciones contra cualquier compafia del Grupo GCO.

Sus causas pueden derivarse de, entre otras cuestiones, una mala gestion de un siniestro, el
comportamiento inadecuado de empleados o colaboradores, la percepcion de decisiones
estratégicas inadecuadas por parte de las entidades del Grupo GCO, defectos de asesoramiento
en la venta de los productos, fraude del mediador u otras situaciones similares.
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(ii) Riesgo estratégico

El Grupo GCO estad expuesto al riesgo de pérdida en el resultado o capital resultante de
decisiones estratégicas inadecuadas, de una ejecucién defectuosa de las decisiones o de una
falta de adaptacidon a cambios en el entorno econémico, tecnolédgico o social.

El cumplimiento de los objetivos del Grupo GCO se monitoriza por el comité de direccién del
Grupo GCO y por cada una de las areas, de forma que se realiza un seguimiento exhaustivo
del plan a medio plazo aprobado por el consejo de administracién de Catalana Occidente y de
las circunstancias que puedan incidir en el mismo, con el fin de adoptar, en su caso, las
decisiones estratégicas necesarias para asegurar su adecuada ejecucion y mitigar posibles
desviaciones.

A continuacion, se describen los principales riesgos estratégicos que pueden afectar, directa o
indirectamente, los resultados del Grupo GCO:

- Riesgo de madurez y competitividad del sector asegurador

El Grupo GCO se enfrenta a una competencia significativa por parte de actores nacionales
tradicionales bien establecidos en el sector asegurador, grupos internacionales de seguros y
nuevos competidores directos que actualmente ofrecen o podrian ofrecer en el futuro los
mismos o similares productos y servicios que el Grupo GCO. Al respecto, el Grupo GCO se
enfrenta a un mercado cada vez mas competitivo, dado que algunas compafiias tradicionales,
gue anteriormente dependian de redes de agencias exclusivas u otros intermediarios, han
desarrollado o incluido una oferta directa. Los competidores del Grupo GCO han implementado
en el pasado y podrian implementar en el futuro diversas estrategias para mejorar su posicion
en el mercado o aumentar su cuota de mercado, como el lanzamiento de nuevos productos y
un aumento en la actividad de fusiones y adquisiciones. No se puede descartar la posibilidad
de que nuevos actores, incluidos aquellos de tamafio significativo, modifiquen su estrategia
con el fin de ingresar en ciertos mercados en los que el Grupo GCO estad presente, lo que
incrementaria la ya intensa competencia.

La presion competitiva, especialmente en términos de precios, podria resultar en la pérdida de
cuota de mercado del Grupo GCO y pérdidas en algunas o en todas sus actividades. Ademas,
el Grupo GCO podria experimentar un menor crecimiento si no puede ofrecer productos y
servicios competitivos, atractivos, innovadores y rentables; si no selecciona correctamente su
oferta de productos o estrategia de distribucidn; si no implementa con éxito dicha estrategia
0 si no se adapta de manera adecuada a los cambios en el mercado y a las demandas de los
clientes.

Un deterioro en la posicion competitiva del Grupo GCO podria tener un impacto material
adverso en su negocio, condicion financiera, resultados operativos y perspectivas futuras.

A 31 de diciembre de 2024, Grupo GCO contaba con una cuota de mercado del 4,8% en el

conjunto del sector asegurador espafiol. A continuacion, se presenta la estructura sectorial,
con los principales operadores y su correspondiente cuota de mercado:
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Grupo \ Cuota de mercado

Vidacaixa 13,8%
Mapfre 11,4%
Grupo Mutua Madrilena 10,5%
Allianz 5,0%
Grupo AXA Seguros Generales 4,9%
Generali 4,8%
Grupo GCO 4,8%
Zurich 4,5%
Santa Lucia 3,0%
Grupo Helvetia 2,9%

Fuente: ICEA a cierre de 2024

En este contexto competitivo, el Grupo GCO continla adoptando medidas orientadas a
incrementar su eficiencia operativa y optimizar sus procesos internos, con el objetivo de
ofrecer productos y primas mas competitivas, mantener la rentabilidad y consolidar su posicién
en el mercado. Estas iniciativas incluyen la digitalizacidon de procesos, la mejora en la gestién
de costes y la optimizacion de su estructura operativa, buscando reforzar su capacidad para
mantener o incrementar su cuota de mercado en los proximos ejercicios.

- Riesgo de dependencia de la red de corredores y agentes que distribuyen sus productos
y servicios

El Grupo GCO presta servicios principalmente a través de una extensa red de mediadores. A
31 de diciembre de 2024 el Grupo GCO en Espafia, a través de Occident GCO S.A.U. de
Seguros y Reaseguros, contaba con 14.438 profesionales.

Los corredores comercializan y distribuyen sus productos y servicios de forma independiente,
mientras que los agentes actlan para una o varias companias aseguradoras, en funcién de si
son agentes exclusivos o vinculados. Dado que un corredor proporciona asesoramiento
independiente sobre el mercado en su conjunto, centrandose en encontrar la mejor oferta para
el cliente, son libres de ofrecer productos y servicios de otras compaiias de seguros y no estan
obligados a dar prioridad a los productos y servicios, en este caso, del Grupo GCO.

Por lo tanto, la distribucién con éxito de los productos y servicios del Grupo GCO por parte de
los corredores depende, en parte, del asesoramiento que estos brindan a los clientes sobre la
oferta del mercado y cémo los productos y servicios del Grupo GCO pueden beneficiar al
cliente. Una evaluacién desfavorable o la falta de conocimiento o comprensién por parte de un
corredor sobre los productos y servicios ofertados por el Grupo GCO puede provocar que
determinados productos y servicios no se comercialicen activamente entre sus clientes, lo que
tendria como consecuencia una disminucion en los volimenes de primas del Grupo GCO.

Adicionalmente, respecto a la red agencial, una falta de adaptacién al entorno cambiante, a la
formacion continua, al conocimiento de nuevos productos o servicios y la cada vez mayor
competencia del mercado, podria provocar un descenso de las ventas y de la cartera de sus
agentes y consecuentemente un impacto negativo en los clientes del Grupo GCO.

23



4. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD
4.1. Nombre legal y comercial de la Sociedad
La denominacién social completa de la Sociedad es Inoc, S.A.

4.2, Lugar y nimero de registro de la Sociedad e identificador de entidad
juridica (LEI)

Inocsa consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en la Hoja M-658.999 y esta provista
de Numero de Identificacion Fiscal (N.I.F.) A-28.082.626. El identificador de entidad juridica
(codigo L.E.I.) de Inocsa es 95980020140005716775.

4.3. Fecha de constitucion y periodo de actividad de la Sociedad

Inocsa se constituyd por tiempo indefinido el 23 de octubre de 1957, mediante escritura
otorgada ante el notario de Manresa (Barcelona) D. Pedro Lluch Pertegas con el nimero 1.724
de su protocolo. Consta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en la hoja nimero M-
658.999.

4.4, Personalidad juridica, pais de constitucién, legislaciéon aplicable, domicilio
social, nimero de teléfono del domicilio social y pagina web de la Sociedad

Inocsa es una sociedad mercantil, constituida en Espafia y con forma juridica de sociedad
andénima, que se rige por la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, Inocsa, como sociedad
que opera indirectamente en el sector de los seguros y de gestion de cartera de inversiones
estad afectada, indirectamente, a través de sus filiales, por la normativa especifica de dichos
sectores.

Inocsa tiene su domicilio social en la calle Méndez Alvaro, 31, Madrid. El nimero de teléfono
del domicilio social es el (+34) 935 825 001.

La pagina web corporativa de Inocsa es (www.grupoinocsa.com)?.

5. DESCRIPCION EMPRESARIAL
5.1. Actividades principales
Inocsa es una sociedad espafiola, no cotizada, dedicada a las actividades propias de una

entidad holding, que dirige y gestiona participaciones en sociedades dedicadas principalmente
a la actividad de seguros y a la gestién de cartera de inversiones.

4 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidén y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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5.2. Mercados principales

Las participaciones que dirige y gestiona Inocsa directamente son participaciones en
sociedades de nacionalidad espafiola. Los mercados en los que opera estan ligados a sus
sociedades participadas, en especial, al Grupo GCO. El Grupo GCO esta presente en mas de
cincuenta paises, con una significativa presencia en Espafia, que representa mas del 64 % de
su cifra de negocio global, y en el resto de Europa, que supone mas del 28 %. El 8 % restante
corresponde a la actividad desarrollada en Asia, América y otras regiones del mundo.

5.3. Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad empresarial de
la Sociedad

Durante el ejercicio 2025, el Unico acontecimiento importante en el desarrollo de la actividad
empresarial de la Sociedad, actualmente en curso, es el disefio y presentaciéon de la OPA. En
el ejercicio 2024, no ha habido acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad
empresarial de la Sociedad.

No obstante, teniendo en cuenta que la principal participacién directa e indirecta de Inocsa es
Catalana Occidente, a continuacion se describen los principales operaciones y acontecimientos
del Grupo GCO en el ejercicio 2024. Durante el ejercicio 2024, Catalana Occidente realizd
varias operaciones de adquisicion y fusion de sociedades que ya formaban parte del grupo con
la finalidad de simplificar corporativamente la estructura del mismo, entre las que destacan:

(i) Operaciones de adquisicion:

- Adquisiciéon del 100% de Pefnalvento, S.L.U.: el 25 de septiembre de 2018,
Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U. -como compradora- y
Inmobiliaria Colonial, SOCIMI, S.A. -como vendedora- suscribieron un contrato
de compraventa del 100% de las participaciones sociales de Pefalvento,
S.L.U., con el objeto ultimo de adquirir y transmitir, respectivamente, la
propiedad de un edificio de oficinas en Méndez Alvaro Norte I (distrito de
Arganzuela - Madrid). Esta operacién de adquisicién quedd sujeta a una serie
de condiciones suspensivas, siendo la mas relevante la construccién y entrega
del citado edificio de oficinas. Una vez cumplidas las condiciones suspensivas
previstas en el contrato de compraventa, la misma se hizo efectiva el 7 de
marzo de 2024, siendo el importe final de la operaciéon de 108.207 miles de
euros.

- Adquisicién del 100% de Tanatorio de Palencia S.L.U.: el 11 de diciembre 2023,
Mémora Servicios Funerarios, S.L.U., suscribié -como parte compradora- con
Asistencia y Gestion San Miguel, S.L. -como parte vendedora- un contrato de
compraventa para la adquisicion del 100% de las participaciones sociales de
Tanatorio de Palencia S.L.U. La operacién quedd sujeta a la condicion
suspensiva de obtener la preceptiva autorizacion de la Comisiéon Nacional de
los Mercados y de la Competencia ("CNMC"), la cual fue concedida el 17 de
enero de 2024. Una vez cumplida dicha condicién suspensiva, el 29 de febrero
de 2024 se hizo efectiva la citada operacién de compraventa de participaciones
sociales, siendo el precio total satisfecho por Mémora Servicios Funerarios,
S.L.U. de 14.422 miles de euros.
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(i)

Operaciones de fusion:

Fusidn de Tecniseguros Sociedad de Agencia de Sequros, S.A.U. vy Bilbao Vida
y Gestores Financieros, S.A.U.: el 30 de abril de 2024, los érganos de

administracion de Tecniseguros Sociedad de Agencia de Seguros, S.A.U. y
Bilbao Vida y Gestores Financieros, S.A.U. suscribieron un proyecto comun de
fusion en virtud del cual se preveia que ambas sociedades se integraran en
una sola entidad, mediante la absorcién de Bilbao Vida y Gestores Financieros,
S.A.U. por parte de Tecniseguros Sociedad de Agencia de Seguros, S.A.U.,
modificando ésta Ultima su denominacion social a “Occident GCO Mediadores,
Sociedad de Agencia de Seguros, S.A.U.”. Dicha operacion no quedd sometida
a la obtencion de ninguna autorizacién administrativa y, tras el otorgamiento
de la escritura de fusiéon el 12 de junio de 2024, la misma quedo inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona.

Fusion inversa de Taurus Bidco, S.L.U. y Mémora Servicios Funerarios, S.L.U.:

en fecha 30 de junio de 2024, los érganos de administracion de Taurus Bidco,
S.L.U. y Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. suscribieron un proyecto comun
de fusidn inversa en virtud del cual se preveia que ambas sociedades se
integraran en una sola entidad, mediante la absorcion de Taurus Bidco, S.L.U.
por parte de Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. Dicha operacién no quedd
sometida a la obtencidn de ninguna autorizaciéon administrativa y, tras el
otorgamiento de la escritura de fusion el 5 de septiembre de 2024, la misma
quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona.

Fusion de Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U. y Pefialvento,
S.L.U.: el 23 de septiembre de 2024, los 6rganos de administracion de Grupo
Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U. y Pefialvento, S.L.U.

suscribieron un proyecto comun de fusion en virtud del cual se preveia que
ambas sociedades se integraran en una sola entidad, mediante la absorcion de
Pefalvento, S.L.U. por parte de Grupo Catalana Occidente Activos
Inmobiliarios, S.L.U. El 29 de octubre de 2024 se otorgo la escritura publica de
la citada fusién por absorcion, quedando la misma inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona.

Fusiédn de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Nortehispana de
Sequros y Reaseguros, S.A.U.: el 25 de abril de 2024, los drganos de
administracion de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y
Nortehispana de Seguros y Reaseguros, S.A.U. suscribieron un proyecto comun
de fusion en virtud del cual se preveia que ambas sociedades se integraran en
una sola entidad, mediante la absorcion de Nortehispana de Seguros y
Reaseguros, S.A.U. por parte de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y
Reaseguros, todo ello sujeto a la condicién suspensiva de obtener la preceptiva
autorizacién de la operacidén por parte del Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa. Tras la obtencién de la citada autorizacién el 27 de diciembre de
2024, se elevd a publico la correspondiente escritura de fusién el 30 de
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diciembre de 2024, quedando la misma inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid.

Adicionalmente a las operaciones de adquisicion y fusion descritas, el 27 de junio de 2024, el
consejo de administracion de Catalana Occidente aprobé el plan estratégico (el plan de negocio
a medio plazo o "PMP”) del Grupo GCO para los afios 2025-2034 para el negocio de seguro
de crédito y para los afios 2025-2027 para el negocio de seguros generales y vida y el negocio
funerario.

El PMP se fundamenta en un marco de estabilidad y continuidad, orientando la estrategia del
Grupo GCO hacia el crecimiento sostenible como prioridad corporativa. Dicho crecimiento se
prevé impulsado a través de las tres principales lineas de actividad, conforme a los objetivos
estratégicos que se detallan a continuacién. En este sentido, el PMP establece, por un lado, los
objetivos estratégicos del Grupo GCO para los citados periodos, y, por otro, define las
prioridades de actuacién orientadas a la consecucion de dichos objetivos.

Respecto a los objetivos estratégicos del Grupo GCO, estos son:

- Para el negocio de seguro de crédito:

o Continuar incrementando la facturacion y la rentabilidad del negocio de seguro
de crédito.

o Mantener y desarrollar las carteras de crédito, caucion y reaseguro, con
crecimiento de ingresos por encima de la inflacién.

o Preservar niveles competitivos de retencidn de riesgo mediante una politica de
reaseguro prudente (retencion del 65% durante todo el periodo).

o Mejorar el resultado financiero del negocio, en particular, mediante la
optimizacion de los ingresos procedentes de la renta fija y los bonos.

o Reforzar la capacidad de servicio y la solvencia técnica del negocio de crédito.
Para el negocio de seguros generales y vida:

o Incrementar la facturacion y las primas adquiridas por encima de la tasa de

inflacién, fundamentando dicho crecimiento en el incremento de ventas y

renovaciones de cartera, con atencién especial a los ramos estratégicos.

o Lograr y mantener ratios combinados favorables y por debajo de la media
sectorial en ramos estratégicos.

o Consolidar la visién centrada en el cliente y el desarrollo de los distintos
canales de distribucién.

o Avanzar en los objetivos de digitalizaciéon, eficiencia operativa vy
transversalidad entre unidades de negocio.
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o Optimizar el resultado financiero preservando la prudente gestiéon de las
inversiones. En el negocio de seguros de vida a través de la gestion conjunta
de activo y pasivo (ALM) con hipoétesis de reinversion de renta fija alrededor
del 3,25%, maximizando la rentabilidad de los inmuebles que se encuentran
situados en zonas de primer nivel y una gestion eficiente de tesoreria.

- Para el negocio funerario:

o Asegurar un crecimiento continuado, con especial foco en el crecimiento
inorganico mediante adquisiciones y operaciones corporativas estratégicas.

o Incrementar la cifra de ingresos y consolidar la posicién de mercado.
o Mantener el control de costes, con incrementos de gastos alineados con el IPC.

o Mejorar el resultado financiero y el resultado de servicios mediante sinergias
de integracién y optimizacién operativa.

Asimismo, a continuacion, se describen las principales operaciones y acontecimientos del
Grupo GCO desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del Documento de Exencidn, partiendo
de la base de la informacién publica disponible y, en particular, el informe financiero semestral
del Grupo GCO correspondiente al primer semestre de 2025.

() Operaciones de adquisicion:

- Adquisicién del 100% de Servicios Funerarios Sever, S.L.: en fecha 18 de junio
de 2025, Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. suscribid con los propietarios de
Servicios Funerarios Sever, S.L. un contrato privado de compraventa para la

adquisicion del 100% de las participaciones sociales de Servicios Funerarios
Sever, S.L. La operacion quedd sujeta a la condicidén suspensiva de la
preceptiva autorizacién de la CNMC, obteniendo la misma el pasado 15 de julio
de 2025. Una vez cumplida dicha condicién suspensiva, y de conformidad con
lo pactado entre las partes, la formalizacién de la operacién se ejecuté el 16
se septiembre de 2025.

- Adquisiciéon de inmuebles en régimen de sale & lease back del Grupo Mémora:

en fecha 17 de junio de 2025, Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. y Serveis
Funeraris de Barcelona, S.A. formalizaron mediante una escritura publica de
compraventa, la adquisicién de 26 tanatorios que hasta esa fecha estaban
siendo arrendados por ambas entidades a su propietario, en virtud de la
operacion de sale & lease back suscrita en 2022 por dichas compaiiias. La
operacion de recompra ha sido financiada mediante un aumento de capital en
Mémora Servicios Funerarios, S.L.U., integramente suscrito por su socio Unico,
Catalana Occidente, con el objetivo de consolidar la titularidad de los activos
estratégicos del grupo funerario.
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(i)

5.4.

Operaciones de reestructuracion societaria:

Transformacién de Prepersa Peritacion de Seguros y Prevencion, A.LLE. en
S.L.U.: en fecha 3 de marzo de 2025, el érgano de administracion de Prepersa
Peritacion de Seguros y Prevencidén, A.I.E. suscribi6 un proyecto de
transformacién en virtud del cual se preveia la transformacién de la misma en
una sociedad de responsabilidad limitada unipersonal ("SLU"). El Socio Unico
de Prepersa Peritacion de Seguros y Prevencion, A.I.E. tomd en fecha 8 de abril
de 2025 las correspondientes decisiones de transformacién. Asimismo, en
fecha 15 de abril de 2025, se otorgd la escritura publica de la citada
transformacion, habiendo quedado la misma debidamente inscrita en el
Registro Mercantil de Barcelona con efectos 30 de abril de 2025.

Fusidon de Cosalud Servicios, S.A.U. con Grupo Catalana Occidente Activos
Inmobiliarios, S.L.U.: en fecha 27 de mayo de 2025, los drganos de
administracion de Cosalud Servicios, S.A.U. y Grupo Catalana Occidente
Activos Inmobiliarios, S.L.U. suscribieron un proyecto comuin de fusiéon en
virtud del cual se preveia que se unificaran en una sola entidad, mediante la
absorcién de Cosalud Servicios, S.A.U. por parte de Grupo Catalana Occidente
Activos Inmobiliarios, S.L.U. Los socios Unicos de ambas sociedades tomaron
en fecha 26 de junio de 2025, las correspondientes decisiones de fusidn.
Asimismo, el pasado 2 de julio de 2025, se otorgd la escritura publica de la
citada fusion por absorcion, habiendo quedado la misma inscrita en el Registro
Mercantil de Barcelona con efectos 31 de julio de 2025.

Fusidn de Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. con Transports Sanitaris Parets,
S.L.U. En fecha 3 de junio de 2025, los érganos de administracion de Serveis
Funeraris de Barcelona, S.A. y Transports Sanitaris Parets, S.L.U. suscribieron
un proyecto comun de fusiéon en virtud del cual se preveia que se unificaran en
una sola entidad, mediante la absorcion de Transports Sanitaris Parets, S.L.U.
por parte de Serveis Funeraris de Barcelona, S.A. Los accionistas de Serveis
Funeraris de Barcelona, S.A. y el socio Unico de Transports Sanitaris Parets,
S.L.U. tomaron en fecha 30 de junio de 2025, los correspondientes acuerdos
de fusién. Asimismo, el pasado 16 de julio de 2025, se otorgd la escritura
publica de la citada fusién por absorcién, habiendo quedado la misma inscrita
en el Registro Mercantil de Barcelona con efectos 31 de julio de 2025.

Estrategia y objetivos

La estrategia y objetivos de Inocsa estdn estrechamente vinculados a los de su principal
participada, Catalana Occidente.

Los consejeros dominicales designados por CO, en su condicidon de accionista de control de
Catalana Occidente a través de Inocsa, en el consejo de administracidon de Catalana Occidente
han participado en la definicion de la estrategia y los planes estratégicos del Grupo GCO. CO,
en su condicidén de accionista de control de Catalana Occidente a través de Inocsa ha ratificado,
mediante su voto en las diferentes reuniones de la junta general de accionistas de Catalana
Occidente, su confianza en la gestién de los érganos de administracion de Catalana Occidente.
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En consecuencia, la Sociedad no prevé cambios en la estrategia de Catalana Occidente
(descrita en el apartado 5.3 anterior) y, por tanto, la Sociedad Afectada seguira desarrollando
su actividad ordinaria a través de las principales sociedades de sus tres lineas de negocio
(Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, Atradius N.V. y Mémora Servicios Funerarios,
S.L.U.), todo ello sin perjuicio de las adaptaciones que resulten necesarias para adaptarse al
entorno cambiante y a la propia evolucion de las diferentes lineas de negocio en los que esta
actua.

En ese contexto, Inocsa no contempla, ningin cambio respecto a los objetivos de desarrollo
de negocio, crecimiento y/o localizacidén de los centros de actividad en los que el Grupo GCO
desarrolla sus negocios. En cualquier caso y como es habitual en la gestion de cualquier
negocio operativo, la aparicidon de eventos, riesgos u oportunidades en un entorno en constante
evolucidn podrian dar lugar a ajustes en el mismo, con el objetivo de garantizar que Catalana
Occidente continue creciendo, mejorando su rentabilidad y reforzando su posicion de solvencia.

5.5. Informacioén relativa al grado de dependencia de la Sociedad respecto a
patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o financieros, o
nuevos procesos de fabricacion

A excepcion de la autorizacion para operar como entidades aseguradoras otorgada por la
DGSFP a Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y a Atradius Crédito y Caucion, S.A.
de Seguros y Reaseguros, y sus respectivas filiales y sucursales reguladas, las actividades de
Inocsa y sus filiales no dependen significativamente de patentes o licencias, contratos
industriales o financieros, ni de nuevos procesos de fabricacion.

5.6. Base de cualquier declaracion efectuada por la Sociedad sobre su posicion
competitiva

Inocsa no ha realizado en el Documento de Exencién ninguna declaracion relativa a su posicidon
competitiva.

5.7. Inversiones

A continuacion se incluye un resumen de las principales magnitudes de las inversiones llevadas
a cabo por Inocsa y las sociedades de su grupo durante el ejercicio 2025 (desde el 1 de enero
de 2025 hasta la fecha del Documento de Exencion) y durante los ejercicios 2024, 2023 y
2022.

5.7.1. Inversiones significativas de la Sociedad durante cada ejercicio del periodo
cubierto por la informaciéon financiera histérica y hasta la fecha del

Documento de Exencion

(i) Ejercicio 2025 (desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del Documento
de Exencion)

La Unica inversion significativa de la Sociedad en curso es la OPA, tal y como se desarrolla con
mayor detalle en el apartado 5.7.2.
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(ii) Ejercicios 2024, 2023 y 2022

De acuerdo con la informacion contenida en las cuentas anuales de Inocsa, durante los
ejercicios 2024, 2023 y 2022 la Sociedad no registré ningdn movimiento de compraventa de
instrumentos de patrimonio en su cartera, salvo por aquellos referentes a su propia
autocartera. Las inversiones significativas en empresas del grupo y asociadas se mantuvieron
constantes, en los siguientes términos:

Porcentaje de
participacion directa

sobre el capital
social

Acciones sin cotizacion oficial
LP96 12.217.724,51 72,25%
Baqueira Beret, S.A. 6.074.264,20 14,99%
Acciones con cotizacion oficial
Catalana Occidente | 342.486.238,07 | 36,94%

A los efectos oportunos, a continuacion, se incluye una tabla resumen de las compras de
acciones propias de Inocsa realizadas durante los ejercicios 2024, 2023 y 2022:

Namero total de

Namero total de

Namero de acciones

Ejercicio acciones propias al . _ acciones propias al
e e propias adquiridas . e
inicio del ejercicio final del ejercicio

2022 74.169 759 74.928
2023 74.928 308 75.236
2024 75.236 17.469 92.705

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, Inocsa ha adquirido 4.972 acciones propias, de tal
manera que el nimero total de acciones propias a la fecha del Documento de Exencion
asciende a 97.677.

5.7.2. Inversiones importantes de la Sociedad que estén en curso o en relacién con
las cuales se hayan asumido compromisos firmes, incluida la distribuciéon
geogridfica de esas inversiones (nacionales y en el extranjero) y su método
de financiacién (interna o externa)

La Unica inversion importante de la Sociedad en curso es el disefio y presentacion de la OPA.
Habida cuenta de los ajustes por dividendos ya realizados, en caso de que la totalidad de las
45.558.958 acciones de Catalana Occidente a las que se dirige la OPA (incluyendo las
1.977.283 acciones que Catalana Occidente ostenta en autocartera y que representan un
1,648% de su capital social) acepten la misma bajo la modalidad de contraprestacién en
efectivo, Inocsa deberd desembolsar un importe en efectivo de 49,75 euros por accion de
Catalana Occidente, esto es un importe total agregado de 2.266.558.160,50 euros—, euros en
efectivo.

Al respecto, esta previsto que dicha operacidn se ejecute mediante financiacidon ajena y, en la
medida que haya accionistas de Catalana Occidente que acepten la OPA en la modalidad de
contraprestacion en acciones y suscriban la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, mediante el
aumento de capital de Inocsa objeto del presente Documento de Exencion.
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5.7.3. Informacion relativa a las empresas, incluidas las conjuntas, en las que la
Sociedad posee una proporcion del capital que puede tener un efecto
significativo en la evaluacion de sus propios activos y pasivos, posicion
financiera o pérdidas y beneficios

Catalana Occidente, como sociedad cabecera del Grupo GCO, es la Unica sociedad en la que
Inocsa posee una proporcion del capital, directa o indirecta de control, que puede tener un
efecto significativo en la evaluacion de sus propios activos y pasivos, posicidon financiera o
pérdidas y beneficios. A estos efectos, las tres sociedades a través de las cuales Catalana
Occidente desarrolla sus tres principales lineas de negocio son: Occident GCO, S.A.U. de
Seguros y Reaseguros, Atradius N.V. y Mémora Servicios Funerarios, S.L.U.

Toda la informacién relativa a las empresas que forman parte del Grupo GCO se encuentra
disponible en el Informe financiero anual consolidado de Grupo GCO, en la subseccidn
“Informes y resultados” de la seccion “Accionistas e inversores” de la pagina web corporativa

de Catalana Occidente (www.gco.com)?.

5.7.4. Aspectos medioambientales que puedan afectar al uso por la Sociedad del
inmovilizado material tangible

Las actividades de la Sociedad no generan impactos medioambientales negativos materiales,
cumpliendo todas las normativas aplicables. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones
u otros sistemas significativos incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccidn
y mejora del medioambiente.

Catalana Occidente, como sociedad cabecera del Grupo GCO, es la Unica sociedad en la que
Inocsa posee una participacion directa o indirecta que puede ser relevante desde el punto de
vista medioambiental. Toda la informacidn disponible al efecto se puede encontrar en el estado
de informacién no financiera consolidado e informaciéon de sostenibilidad (informe de
sostenibilidad) del Grupo GCO correspondiente al ejercicio 2024 que se encuentra disponible
en la subseccién “Informes y resultados” de la seccidon “Accionistas e inversores” de la web

corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)®.
6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
6.1. Breve descripcion del grupo y de la posicion de la Sociedad en él

A la fecha del Documento de Exencién, Inocsa forma parte del grupo del que CO es sociedad
cabecera ("Grupo CO"), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, ostentando esta Ultima una participacion directa del 57,69% en el capital social de
Inocsa. No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual o
concertada, directa o indirectamente, el control sobre CO, a los efectos de lo dispuesto en

5 La informacidén contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
6 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exenciéon y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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dicho articulo. Las principales sociedades del Grupo CO son las que se recogen en el apartado
6.2 siguiente.

A continuacion, se incluye un organigrama de las principales sociedades del Grupo CO a la
fecha del Documento de Exencién:
co

57,69%

INOCSA

0,01% 72,25%

36,94%
LP96

25,09%

CATALANA
— OCCIDENTE “

Negocio Negocio de Negocio
tradicional seguro de crédito funerario
100%
Occident GCO y
100% - 73,84%
——p sociedades " Grupo CYC
dependientes
Occident 100% Memora Servicios
Pensiones ¢ 64,23 % Funerariosy
sociedades
100% dependientes
Gestién de activos
Atradiusy
35,77% N
sociedades
EED l{en = 100% dependientes
y sociedades
dependientes
100%
Sogesco
6.2. Lista de las filiales significativas de la Sociedad, incluido el nombre, el pais

de constitucion o residencia, la participacion en el capital y, si es diferente,
la proporcion de los derechos de voto

La siguiente tabla recoge el detalle de las principales sociedades dependientes de la Sociedad,
indicando su razén social, domicilio, actividad, y porcentaje de derechos de voto que la
Sociedad ostenta en cada una de ellas (directos e indirectos), a la fecha del Documento de
Exencion.
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Participacion en el capital social

Entidad Actividad Domicilio
Directa Indirecta Total
LP96 Sociedad de Méndez AIv_aro, 31 72,25% R 72,25%
cartera Madrid
Catalana Occidente Sociedad de | Méndez Alvaro, 31 36,94% 25,09% 62,03%
cartera Madrid
Occident GCO . :
! Seguros y Méndez Alvaro, 31 B o o
S.AéU. de Segu(l;()as y Reaseguros Madrid 100% 100%
easeguros
s p David
Atradius N.V.( efr‘gﬂtso € Ricardostraat, 1 - 73,84% 73,84%
Amsterdam
. - - Paseo de la Zona
bmore S, | emices | a1 :
renm Barcelona

(1) La participacién que se sefiala en estas sociedades corresponde a la ostentada por Catalana Occidente.

Se hace constar expresamente que en las cuentas anuales individuales y consolidadas de
Catalana Occidente correspondientes a los ejercicios sociales cerrados a 31 de diciembre de
2024 que se incorporan por referencia al Documento de Exencion y se encuentran disponibles
en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)’ y en la subseccién “Informes y resultados” de
la seccion “Accionistas e inversores” de la pagina web corporativa de Catalana Occidente
(www.gco.com)?g, se incluye la ultima informacion disponible mas significativa relacionada con
las empresas del Grupo GCO y asociadas al cierre del ejercicio 2024.

7. ESTUDIO OPERATIVO Y FINANCIERO
7.1. Situacién financiera

La informacion relativa al desarrollo y rendimiento del negocio de Inocsa, asi como a su
situacion financiera, se incluye en los apartados 8 y 18.1.1 de este Capitulo I del Documento
de Exencién. Adicionalmente, se incorporan por referencia al Documento de Exencién los
informes de gestién individuales de Inocsa correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022, que estan
disponibles en la secciéon “Juntas Generales” de la pagina web corporativa de Inocsa
(www.grupoinocsa.com)?©,

A continuacion, se presenta una tabla en la que se detalla el resultado de explotacién de Inocsa
correspondiente al periodo de informacidn financiera histdrica, con el fin de ofrecer una vision
clara y sintética de su situacién financiera y de su desempefio operativo durante dicho periodo:

7 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
8 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exenciéon y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
° La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidon y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
10 | a informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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31 de diciembre de

2022 (en euros)

31 de diciembre
de 2023 (en
euros)

31 de diciembre
de 2024 (en
euros)

Importe neto de la cifra de
negocios

62.386.735,11

68.571.619,85

74.220.014,56

- Ingresos de participaciones en
el capital en empresas del grupo

62.386.735,11

68.571.619,85

74.196.899,81

- Intereses de financiacion a

- - 23.114,75
empresas del grupo
Otros ingresos de explotacion 965.425,80 - -
- Ingresos extraordinarios 965.425,80 - -

Gastos de Personal

(27.682,79)

(54.116,69)

(148.490,50)

- Sueldos, salarios y asimilados

(22.650,96)

(36.433,53)

(65.423,34)

- Cargas sociales

(5.031,83)

(17.683,16)

(83.067,16)

Otros gastos de explotacion

(81.146,56)

(76.629,58)

(95.642,97)

- Servicios exteriores

(81.146,56)

(76.629,58)

(95.642,97)

Amortizacion del inmovilizado

(9.610,96)

Resultado de explotacion

63.243.331,56

68.440.873,58

73.966.270,13

7.2. Resultados de explotacion

Como se ha indicado en el apartado 7.1 anterior, el resultado de explotacidn registrado por
Inocsa durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023
y a 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

31 de diciembre de
2022 (en euros)

31 de diciembre

de 2023 (en
euros)

31 de diciembre
de 2024 (en
euros)

Resultado de explotacion

63.243.331,56

68.440.873,58

73.966.270,13

Los cambios mas relevantes de las partidas incluidas en la cuenta de pérdidas y ganancias de
la Sociedad en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 se explican
como sigue:

- Importe neto de la cifra de negocios: la evolucién positiva de la cifra de negocios de
Inocsa se explica fundamentalmente por la mayor recepcién de dividendos distribuidos
por su principal sociedad participada, Catalana Occidente, que a su vez ha procedido
a incrementar dicha distribucién como consecuencia de la favorable evoluciéon de su
actividad.

- Ingresos Extraordinarios: durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2022 se
registraron unos ingresos extraordinarios por importe de 965.425,80 euros, cobrados
en concepto de intereses de demora de la Hacienda Publica por el ingreso indebido
efectuado en las autoliquidaciones de los pagos fraccionados a cuenta del Impuesto de
Sociedades (“IS”) del ejercicio 2017 y del segundo y tercer periodo del IS del ejercicio
2016, tras la resolucién parcialmente favorable de la reclamacién econdmico-
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administrativa interpuesta por la Sociedad en el afio 2020, solicitando la impugnacion
de las resoluciones de rectificacion de autoliquidaciones dictadas por la Unidad de
Gestion Tributaria de la Agencia Estatal de Administracidon Tributaria ("AEAT").

- Gastos de personal: en el ejercicio 2022 la Sociedad contaba con un Unico empleado,

con categoria de responsable titulado. En agosto de 2023 se incorpor6é un segundo
empleado, éste con categoria de direccion, segun se describe en el apartado 15.1 del
Capitulo I del Documento de Exencion, lo que explica el incremento del gasto de
personal registrado a partir de dicho ejercicio.

- Amortizacién del inmovilizado material: adicionalmente, durante el ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2024 se registré en concepto de amortizacién acumulada del

inmovilizado material (correspondiente a elementos de transporte adquiridos durante
el ejercicio 2024) el importe de 9.610,96 euros.

- Gastos financieros: corresponden, en todos los ejercicios, a los intereses devengados

por la pdliza de crédito a la que hace referencia el apartado 8.2 del Capitulo I del
Documento de Exencidon. En el ejercicio 2024 se observa, ademas, el incremento
derivado de los intereses generados por la adquisicion de un paquete de acciones
propias, cuyo precio se pacté con pago aplazado y devengo de intereses, tal como se
indica en el epigrafe “Otros pasivos financieros” del apartado 18.1.5 del Capitulo I del
Documento de Exencion.

8. RECURSOS DE CAPITAL

8.1. Informacion relativa a los recursos de capital de la Sociedad (tanto a corto
como a largo plazo)

Los estados financieros anuales individuales de Inocsa abarcan el periodo de 1 de enero de
2024 a 31 de diciembre de 2024, incluido el informe del auditor externo, que se han
incorporado al Documento de Exencidn por referencia y estan disponibles en la seccién “Juntas
Generales” de la pagina web corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)!!. De conformidad

con los mismos, el patrimonio neto de Inocsa a 31 de diciembre de 2024 asciende a
366.836.699,99 euros.

Por su parte, y teniendo en cuenta que la principal participacién de Inocsa es en Catalana
Occidente, se sefiala que, de conformidad con los estados financieros anuales consolidados del
Grupo GCO que abarcan el periodo comprendido entre 1 de enero de 2024 y 31 de diciembre
de 2024, el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de 2024 ascendia a 6.288.918.000
euros. De acuerdo con el informe financiero semestral del Grupo GCO relativo al primer
semestre de 2025, el patrimonio neto consolidado a 30 de junio de 2025 ascendia a
6.665.479.000 euros.

1 L a informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion
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Los estados financieros anuales consolidados del Grupo GCO y el informe financiero semestral
del Grupo GCO correspondiente al primer semestre de 2025, han sido elaborados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea mediante reglamentos comunitarios, de acuerdo con el Reglamento 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de julio de 2002, y sus modificaciones posteriores.

8.2. Fuentes y cantidades de los flujos de tesoreria de la Sociedad

Inocsa es una sociedad dedicada a las actividades propias de una entidad holding, que dirige
y gestiona participaciones en sociedades dedicadas principalmente a la actividad de seguros y
a la gestion de cartera de inversiones.

A la vista de lo anterior, las principales fuentes de tesoreria de la Sociedad son los dividendos
percibidos de sus sociedades participadas. Dado que la principal participacién de Inocsa es
Catalana Occidente, a través de su participacion tanto directa como indirecta en su capital
social, la capacidad financiera de la Sociedad depende en gran medida de la distribucion de
dividendos que dicha entidad acuerde. Histéricamente, el dividendo pagado por Catalana
Occidente ha sido estable y creciente afio a afio, con un incremento anual, en los Ultimos afios,
que ha oscilado, con caracter general, entre el 7,5% vy el 10%.

Se hace constar expresamente que los dividendos que Inocsa percibe de Catalana Occidente
derivan en un 67,08% de su participacion directa en el capital social de esta y en un 39,92%
de la participacidn que ostenta en Catalana Occidente, de manera indirecta, a través de LP96.
A su vez, se deja expresa constancia que los dividendos distribuidos por LP96 proceden
exclusivamente de su participacion directa en el capital social de Catalana Occidente.

Con respecto a los dividendos repartidos por Inocsa a sus accionistas, en el ejercicio 2024,
estos ascendieron a 64.284.609,66 euros.

Se deja constancia de que Catalana Occidente e Inocsa acostumbran a pagar dividendos en
los meses de febrero, mayo, julio y octubre de cada afio.

Adicionalmente, con la finalidad de atender a sus compromisos de circulante, Inocsa tiene
actualmente suscrita una pdliza de crédito con Bankinter, S.A. por importe de 40.000.000 de
euros. Dicha podliza de crédito fue inicialmente suscrita con un importe disponible de
15.000.000 de euros, que, el 14 de mayo de 2025, fue ampliado hasta 40.000.000 de euros
debido a la mayor necesidad de capital circulante a raiz del proceso de la OPA. Dicha pdliza de
crédito tiene como fecha de vencimiento el 17 de enero de 2026, el tipo interés aplicable es el
Euribor a 3 meses mas un margen del 0,58% sobre los importes dispuestos, con liquidacion
trimestral, y se aplica una comisidn del 0,025% anual sobre las cantidades no dispuestas. A la
fecha del Documento de Exencidn, el importe dispuesto bajo dicha pdliza de crédito asciende
a 17.400.000 euros.
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8.3. Requisitos de la toma de préstamos y la estructura de financiacion de la
Sociedad

Como ya se ha expuesto en el apartado anterior, con la finalidad de atender a sus compromisos
de circulante, actualmente, Inocsa tiene mantiene una péliza de crédito suscrita con la entidad
financiera Bankinter, S.A. por importe de 40.000.000 de euros.

Adicionalmente, para el disefio y presentacion de la OPA, la Sociedad ha suscrito el Contrato
de Financiacién, al que se hace referencia en el apartado 8.5 siguiente, incluyendo la emision
del aval presentado por Inocsa ante la CNMV por importe de 2.277.947.900 euros con el objeto
de garantizar sus obligaciones de pago en efectivo en el marco de la OPA.

8.4. Restricciones sobre el uso de los recursos de capital que, directa o
indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las
operaciones de la Sociedad

Una vez se produzca el desembolso de la financiacion descrita en el apartado 8.5 siguiente,
Inocsa solo podra proceder a realizar distribuciones a sus accionistas si se halla al corriente de
sus obligaciones bajo la mencionada financiacién, conforme a lo descrito en dicho apartado.

En lo que respecta a Catalana Occidente, esta no tiene restricciones importantes sobre sus
recursos de capital que puedan afectar de manera relevante a sus operaciones, siempre y
cuando cumpla con los requerimientos de solvencia aplicables a las entidades del sector
asegurador y con el apetito de riesgo establecido por Grupo GCO. En ese sentido, el 96% de
los fondos propios consolidados de Catalana Occidente tienen la consideracion de nivel 1, es
decir, cuentan con la maxima calificacion a efectos de los requerimientos de solvencia exigidos
por la normativa aseguradora vigente, esto es, el SCR segln la normativa que emana de la
Directiva Solvencia II. La Unica partida que no tiene la consideracidon de nivel 1 es el bono
subordinado emitido por Atradius Crédito y Caucion, S.A. de Seguros y Reaseguros por importe
de 300.000.000 de euros, que tiene la consideracidon de nivel 2. Catalana Occidente no tiene
restricciones sobre el uso de capital por operar en terceros paises fuera del Espacio Econémico
Europeo.

8.5. Fuentes previstas de los fondos para cumplir los compromisos mencionados
en el punto 5.7.2.

A efectos de financiar la OPA, Inocsa suscribié el 27 de marzo de 2025 con CaixaBank, S.A.,
en su calidad de mandated lead arranger, Unica entidad estructuradora y coordinadora global
(sole bookrunner) y Unica entidad aseguradora (underwriter) y banco agente, una carta de
mandato bajo la cual CaixaBank, S.A. se comprometid (sujeto a condiciones habituales en este
tipo de operaciones) a conceder, con suficiente antelacion a la liquidacion de la OPA,
financiacion a Inocsa. El Aumento de Capital de Inocsa (como dicho término se define mas
adelante), complementara la financiacién en la medida en que haya accionistas de Catalana
Occidente que acepten la OPA en la modalidad de contraprestacidon en acciones y suscriban la
Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, reduciendo la necesidad de financiacidn ajena segun el
grado de aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.
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El 7 de mayo de 2025, de conformidad con la carta de mandato descrita en el parrafo anterior,
Inocsa, como prestatario, y LP96 como garante, suscribieron con CaixaBank, S.A., como
entidad financiadora, avalista, mandated lead arranger, Unica entidad estructuradora (sole
bookrunner), Unica entidad aseguradora (underwriter) y banco agente, el Contrato de
Financiacion por importe maximo de 2.277.947.900 euros. En relacion con lo anterior, el 11
de junio de 2025, CaixaBank, S.A., como cedente, avalista y banco agente, Banco Santander,
S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., Bankinter, S.A. y BNP Paribas, S.A. Sucursal en
Espafia, como cesionarios, Inocsa, como prestatario y LP96, como garante, suscribieron un
contrato de cesidén de posicidon contractual en virtud del cual, entre otros, CaixaBank, S.A.
cedid parcialmente a favor de Banco Santander, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.,
Bankinter, S.A. y BNP Paribas, S.A. Sucursal en Espafia una participacion de la financiacion en
su condicién de entidad financiadora bajo el Contrato de Financiacion. En relacién con el
Contrato de Financiacion, a continuacion se indican el margen aplicable al tipo de interés y las
principales ratios financieras establecidas.

El margen inicial del tipo de interés del Contrato de Financiacién es de ciento cincuenta (150)
puntos basicos anuales.

No obstante, el margen anterior sera objeto de revision anual (al alza o a la baja) en funcion
de la ratio de apalancamiento prevista en el Contrato de Financiacion, una vez amortizado un
importe equivalente al 25% del importe dispuesto de la financiacion, de conformidad con la
siguiente tabla:

Ratio de apalancamiento (*) Margen aplicable
Superior o igual a 25% 150 puntos basicos
Inferior a 25% y superior o igual a 10% 130 puntos basicos
Inferior a 10% 110 puntos basicos

(*) La ratio de apalancamiento se calcula como: deuda financiera / (deuda financiera + patrimonio
neto)

Las ratios financieras previstas en el Contrato de Financiacién que debe cumplir Inocsa son las
siguientes:

Ratio Determinacion Valor de cumplimiento

. . Deuda financiera / (deuda financiera + Debera ser en todo momento
Ratio de apalancamiento

patrimonio neto) inferior a 35%.
. Resultado neto antes de impuestos mas B
Ratio de cobertura de . . Debera ser en todo momento
. los gastos financieros / gastos .
intereses . . superior a 5x.
financieros

La ratio se calculard a nivel consolidado

y de conformidad con la normativa de la

Ratio de cobertura de Directiva Solvencia II, respecto de la Debera ser superior en todo

solvencia sociedad del grupo que, de conformidad momento a 175%.

con el articulo 84 de la Ley 20/2015, de
14 de julio, tenga la consideracién de
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Ratio Determinacion Valor de cumplimiento

sociedad cabecera del grupo
consolidable de entidades aseguradoras
(esto es, actualmente, Catalana
Occidente).

El resto de los términos y condiciones del Contrato de Financiacidon constan en el apartado
2.4.7 del Folleto Explicativo de la OPA, que se incorpora por referencia al Documento de
Exencion y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es); en la seccion
“Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa (Www.grupoinocsa.com)
y en la seccion “OPA” de la pagina web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com).

Para atender los compromisos de pago derivados de la financiacion antes descrita, Inocsa tiene
previsto emplear los dividendos que perciba de sus sociedades participadas. Ello obedece a
que Inocsa desarrolla las actividades propias de una entidad holding, cuya funcién consiste en
dirigir y gestionar participaciones en sociedades dedicadas principalmente a la actividad
aseguradora y a la gestion de carteras de inversion. En caso de que los dividendos percibidos
por Inocsa de sus sociedades participadas resulten insuficientes para atender los compromisos
de pago derivados de la financiacidon de la OPA vy, en particular, el correspondiente al ultimo
vencimiento —cuyo importe variara en funcién del nivel de aceptacion de la OPA en la
modalidad de contraprestacion en efectivo y que, en todo caso, se prevé que constituya el
pago de mayor cuantia dentro del calendario de amortizacién de la financiacidon de la OPA con
un importe maximo de 766.558.160,50 euros—, la Sociedad valorara la refinanciacion de la
deuda en condiciones de mercado, o la obtencidn de financiacion adicional con terceros que
aseguren el cumplimiento integro y puntual de dichas obligaciones. Asimismo, Inocsa podria
realizar amortizaciones anticipadas voluntarias con los dividendos procedentes de Catalana
Occidente en la medida en que los compromisos de solvencia del Grupo GCO lo permitan y
esté alineado con su estrategia.

Aunque Inocsa no tiene establecida una politica de dividendos, tiene como practica habitual
repartir dividendos en la misma fecha en la que los recibe de sus sociedades filiales, en el
porcentaje que considera oportuno tomando en consideracion factores que incluyen, sin
limitacion: el resultado del ejercicio, el flujo de caja, la situacidn financiera, la atencién a la
deuda y otros factores que puedan ser considerados relevantes por el consejo de
administracion de Inocsa. En este sentido, ha de tenerse en cuenta que, dada la naturaleza de
la misma como entidad dedicada a las actividades propias de una entidad holding, su capacidad
de distribucion de dividendos a sus accionistas depende de forma primaria y, en gran medida,
de los dividendos que, directamente o a través de su participacién en LP96, reciba de Catalana
Occidente.

Aunque Inocsa no ha tomado una decisién sobre la futura politica de dividendos de Catalana
Occidente, con la suscripcion del Contrato de Financiacion, si ha asumido el compromiso de
adoptar una politica de distribuciéon de dividendos que haga posible la devolucién de la deuda
financiera de Inocsa (incluyendo aquella derivada del Contrato de Financiacién). En ese
sentido, Inocsa tiene intencidn de adaptar la futura politica de dividendos de Catalana
Occidente, singularmente, a la atencion por Inocsa de las obligaciones del Contrato de
Financiacion (incluidos intereses y principal), pero sin que el nivel de reparto tradicional de
dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya.
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En consecuencia, Inocsa prevé un incremento de los dividendos de Catalana Occidente hasta
que se produzca la amortizacion de la financiacion prevista en el Contrato de Financiacion
para: (i) hacer frente al calendario de amortizacidon de la deuda, sin que el nivel de reparto
tradicional de dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya y, en su caso,
(ii) realizar amortizaciones anticipadas de la financiacién prevista en el Contrato de
Financiacion.

9. MARCO REGULADOR

9.1. Marco regulador en el que opera la Sociedad y que pueda afectar de manera
importante a su actividad empresarial, junto con informacion sobre
cualquier actuaciéon o factor de orden administrativo, econdémico, fiscal,
monetario o politico que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda
afectar de manera importante a las operaciones de la Sociedad

Inocsa es una sociedad mercantil de nacionalidad espafiola, con forma juridica de sociedad
anonima, por lo que se rige por la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, Inocsa, cuya
actividad principal consiste en dirigir y gestionar participaciones en sociedades dedicadas
principalmente a la actividad de seguros y a la gestion de cartera de inversiones, se puede ver
afectada, a través de Catalana Occidente y sus sociedades filiales, por la normativa especifica
de los sectores en que operan cada una de ellas. En este sentido, las actividades de seguros,
financieras, de gestidon de cartera y funerarias estdn sometidas, principalmente, a las
siguientes disposiciones normativas, en funcion de su actividad:

Catalana Occidente:

e Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion.

Catalana Occidente, Occident GCO, S.A.U. de Seqguros y Reaseguros y Atradius Crédito y
Caucidn, S.A. de Seqguros y Reaseguros:

e Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacidn, supervisidon y solvencia de las entidades
aseguradoras y reaseguradoras.

e Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de ordenacién, supervision y solvencia
de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

Occident Pensiones EGFP, S.A.U.:

e Real Decreto 304/2004, de 20 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento de
planes y fondos de pensiones.

e Real Decreto Legislativo 1/2002, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Regulacién de los Planes y Fondos de Pensiones.
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Occident Hipotecaria EFC, S.A.U.:

e Real Decreto 309/2020, de 11 de febrero, sobre el régimen juridico de los
establecimientos financieros de crédito.

Occident GCO Capital Agencia de Valores, S.A.U.:

e Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion.

e Real Decreto 813/2023, de 8 de noviembre, sobre el régimen juridico de las empresas
de servicios de inversion y de las demas entidades que prestan servicios de inversion.

Grupo Catalana Occidente Gestién de Activos, S.A.U., S.G.I.I.C.:

e Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva.
e Real Decreto 1082/2012, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de
desarrollo de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de instituciones de inversion

colectiva.

Mémora Servicios Funerarios, S.L.U. y sociedades dependientes:

e Ley 2/1997, de 3 de abril, sobre Servicios Funerarios.

e Decreto 297/1997, de 25 de noviembre por el que se aprueba el Reglamento de Policia
Sanitaria Mortuoria.

Atradius Sequros de Crédito, S.A. (México):

e Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (publicada el 4 de abril de 2013).

e Ley sobre el Contrato de Seguro (publicada el 31 de agosto de 1935 y reformada por
ultima vez el 4 de abril de 2013).

Atradius Trade Credit Insurance Inc (Estados Unidos):

e Code of Maryland Regulations, principalmente en lo relativo a la seccidn “Insurance
Article”.

e Maryland Annotated Code, principalmente en el titulo 31, “Maryland Insurance
Administration”.
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Atradius Crédito y Caucidn Sequradora S.A. (Brasil):

e Decreto-Ley nimero 73, de 21 de noviembre de 1966 sobre el Sistema Nacional de
Seguros Privados, la regulaciéon de las operaciones de seguro y reaseguro y las
operaciones de mutualidad de prevision social.

e Codigo civil brasilefio, articulos 757 a 802 del capitulo XXVIII.

10. INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

10.1. Tendencias recientes mas significativas de la produccién, las ventas y el
inventario, asi como de los costes y los precios de venta, asi como cualquier
cambio significativo en los resultados financieros del grupo desde el final
del ultimo ejercicio del que se haya publicado informacion financiera hasta
la fecha del Documento de Exencion

Desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del Documento de Exencién, ambos inclusive, no
se han producido cambios significativos en la produccidon, ventas e inventario, costes y precios
del Grupo CO.

10.2. Tendencias conocidas, incertidumbres, demandas, compromisos o hechos
que puedan razonablemente tener un efecto importante en las perspectivas
de la Sociedad, por lo menos durante el actual ejercicio

Los principales factores de riesgo que podrian tener una incidencia en las perspectivas de la
Sociedad son aquellos contenidos en el apartado 3 de este Capitulo I del Documento de
Exencion.

11. PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS

A la fecha del Documento de Exencidn, Inocsa no tiene publicadas previsiones o estimaciones
de beneficios.

12. ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION, Y ALTA
DIRECCION
12.1. Nombre, direccion profesional y funciones en la Sociedad, asi como

informacion adicional de los miembros de los 6rganos de administracion, de
gestion y de supervision, y de los altos directivos

12.1.1. Consejo de Administracion

De conformidad con lo dispuesto en sus estatutos sociales, Inocsa esta regida y administrada
por un consejo de administracion, formado por un minimo de 3 miembros y un maximo de 12
miembros, nombrados por la junta general de accionistas y que ejerceran su mandato por
periodos de 6 afios. A fecha del Documento de Exencidn el consejo de administracion de la
Sociedad estd compuesto por los siguientes 10 miembros:
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Miembro del
consejo de
administracion

Representacion

Cargo y categoria

Fecha primer
nombramiento

Fecha ualtimo
nombramiento

D. José Maria . . )
Serra Farré - Presidente ejecutivo 29/11/1984 07/06/2022
Newsercal, S.L D. Hugo Serra Consejero 24/02/2011 30/04/2020
P Calderdn
Gestion de D. Javier
Activos y Juncadella Vicepresidente 26/04/2018 28/04/2022
Valores, S.L. Salisachs
D. Fernando

Villasa, S.L. Villavecchia Consejero 29/04/2010 30/04/2025

Obregdn

D. Alberto .
Cotyp, S.L. Thiebaut Estrada Consejero 23/02/2012 30/04/2025
Lacanuda D. Daniel Halpern :
Consell, S.L. Serra Consejero 27/04/2017 08/07/2020
D Jorge Enrich ; Consejero 27/04/1995 29/04/2021
Ensivest Bros D. Jorge Enrich .
2014, S.L. Serra Consejero 27/04/2017 30/04/2020
Dfa. Laura .
Halpern Serra - Consejero 26/09/2024 30/04/2025
D. Francisco-José . .
Arregui Laborda - Secretario consejero 26/04/2012 29/04/2021

12.1.2. Alta direccion

La Sociedad no tiene personal de alta direccidn. El presidente ejecutivo es el Unico ejecutivo
de la Sociedad.

A los efectos del Documento de Exencion, la direccion profesional de los miembros del consejo
de administracion de la Sociedad es el domicilio social de Inocsa.

De acuerdo con la informacién proporcionada por los miembros del consejo de administracion
de la Sociedad, se hace constar que, en los 5 afios anteriores a la fecha del Documento de
Exencion, ninguna de dichas personas (i) ha sido condenada por delito de fraude; (ii) ha sido
miembro del consejo de administracion ni alto directivo de entidades
procedimientos concursales o de liquidacion concursal; o (iii) ha sido incriminada publica y
oficialmente, sancionada por las autoridades estatutarias o reguladoras, o descalificada por
tribunal alguno por su actuacion como miembro de los drganos administrativos, de gestion o
de supervision por su actuacidén en la gestion de una sociedad.

incursas en

12.1.3. Cualificaciones y experiencia de los miembros del Consejo de Administracion
y altos directivos de la Sociedad

A continuacion, se incluye un breve curriculum vitae de cada uno de los miembros del consejo
de administracion persona fisica y representantes de los consejeros persona juridica de Inocsa:
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- D. José Maria Serra Farré

Licenciado en Direcciéon de Empresas y Derecho por ICADE vy titulado por el Programa de Alta
Direccién Empresarial (PADE) de IESE Business School. Actualmente es Presidente de CO,
Catalana Occidente y Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, asi como presidente
ejecutivo de Inocsa y LP96. Asimismo, es consejero de Grupo Compania Espafiola de Crédito
y Caucidn, S.L. y patrono de la Fundacion Occident. Anteriormente, ha sido Presidente del
Instituto de la Empresa Familiar y del Instituto de Investigacion Cooperativa entre Entidades
Aseguradoras y Fondos de Pensiones.

- D. Hugo Serra Calderdn

Licenciado en Business Administration por la Universitat Politécnica de Catalunya y BSBA por
la University of Wales. MBA por IESE Business School. Actualmente es vicepresidente y
consejero delegado de Catalana Occidente y Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros,
ademas de consejero delegado solidario y mancomunado de CO y representante persona fisica
del administrador Unico de Aproa 3G Real Estate, S.L. Es representante del consejero
Newsercal, S.L. en el consejo de administracidén de Inocsa y LP96. Asimismo, es consejero de
Grupo Compafiia Espafiola de Crédito y Caucidn, S.L.; consejero de Atradius Crédito y Caucion,
S.A. de Seguros y Reaseguros; y miembro del Supervisory Board de Atradius N.V.

También ostenta la presidencia del consejo de administracion de Grupo Catalana Occidente
Gestidn de Activos, S.A.U., S.G.1.I.C., asi como de: (i) Occident Pensiones E.G.F.P., S.A.U.;
(ii) Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U.; (iii) GCO Ventures, S.L.U.; (iv)
Grupo Catalana Occidente Tecnologia y Servicios, AIE; y (v) Grupo Catalana Occidente Contact
Center, AIE. Ademas, es consejero de Hercasol, S.A. SICAV y patrono de la Fundacion
Occident.

- D. Javier Juncadella Salisachs

Licenciado en Ciencias Econémicas y MBA por ESADE Business School. Es representante del
consejero Gestion de Activos y Valores, S.L. en el consejo de administracién de Inocsa y LP96.
Asimismo, es consejero de Grupo Compafiia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L. y patrono de
la Fundacién Occident.

- D. Fernando Villavecchia Obregdn

Licenciado en Arquitectura por la Escuela Superior de Arquitectura de Barcelona (Universidad
Politécnica de Catalunya). Socio fundador de Liebman Villavecchia Arquitectos. Es
representante del consejero Villasa, S.L. en el consejo de administracion de Occident GCO,
S.A.U. de Seguros y Reaseguros, Inocsa y LP96. Asimismo, es presidente del comité consultivo
de Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y Caucidn, S.L., consejero de Baqueira Beret, S.A. y
patrono de la Fundacion Occident.

D. Alberto Thiebaut Estrada

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid
y MBA por el Instituto de Empresa. Fundador y consejero delegado de Cobiosa Industrias
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Asociadas, S.L. Es representante del consejero Cotyp, S.L. en el consejo de administracion de
Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, Inocsa y LP96. Asimismo, es patrono de la
Fundacién Occident.

- D. Daniel Halpern Serra

Licenciado en Ingenieria superior industrial por la Universidad Alfonso X El Sabio y MBA por IE
Business School. Titulado por el Advance Management Program de IESE Business School y el
Programa para consejeros de ESADE Business School. Actualmente es consejero delegado
solidario y mancomunado de CO, consejero de Catalana Occidente y, adicionalmente,
representante del consejero Lacanuda Consell, S.L. en el consejo de administracion de Inocsa
y LP96. Asimismo, es consejero de Grupo Compaiiia Espafola de Crédito y Caucidn, S.L., y
patrono de la Fundacién Occident.

- D. Jorge Enrich Izard

Licenciado en Derecho por la Universidad Europea de Madrid. Es consejero de Occident GCO,
S.A.U. de Seguros y Reaseguros, Inocsa, LP96 y Grupo Compafiia Espafiola de Crédito y
Caucién, S.L. Asimismo, es miembro del consejo de administracién de Baqueira Beret, S.A. y
patrono de la Fundacion Occident.

- D. Jorge Enrich Serra

Licenciado en BBA en International Business por Schiller International University y titulado por
el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) de IESE Business School. Es fundador y CEO de
Ekele 2017, S.L.U. (Withfor) y socio fundador y consejero de The Praktik Hotels Group
(Barcelona). Actualmente es consejero delegado solidario y mancomunado de CO, consejero
de Catalana Occidente y, adicionalmente, representa a Ensivest Bros 2014, S.L. en el consejo
de administracion de Inocsa y LP96, y es vocal del Comité Consultivo de Grupo Compafiia
Espafiola de Crédito y Caucidn, S.L., patrono de la Fundacion Occident y vicepresidente de la
junta directiva del Club Tenis Llafranc.

- Dia. Laura Halpern Serra

Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid,
Master en Mercados Financieros por el Instituto de Estudios Superiores de San Pablo CEU y
European Financial Adviser (nivel I) por la European Financial Planning Association.
Actualmente es representante del consejero Lacanuda Consell, S.L. en el consejo de
administracion de Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, asi como consejera de CO,
Inocsa y LP96. Asimismo, ostenta la presidencia de la Fundacién Occident.

- D. Francisco-José Arregui Laborda

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona, Abogado del Estado y titulado por el
Programa de Alta Direccién Empresarial (PADE) de IESE Business School. Actualmente es
secretario y miembro del consejo de administracion de CO, Inocsa y LP96, ademas de
consejero de Baqueira Beret, S.A. Hasta enero de 2023 fue secretario consejero de Catalana
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Occidente y Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, asi como consejero y miembro
del Supervisory Board de distintas sociedades del Grupo GCO.

Se deja expresa constancia que, entre los miembros del consejo de administracion y la
direccién de la Sociedad, existen las siguientes relaciones de parentesco:

D. José Maria Serra Farré es padre de D. Hugo Serra Calderdn.

D. Hugo Serra Calderén, D. Daniel Halpern Serra, D. Jorge Enrich Serra y Dfia. Laura
Halpern Serra son primos.

D. José Maria Serra Farré es tio de D. Daniel Halpern Serra, D. Jorge Enrich Serra y
Dfa. Laura Halpern Serra.

D. Jorge Enrich Izard es padre de D. Jorge Enrich Serra.

D. Jorge Enrich Izard es tio de D. Hugo Serra Calderén, D. Daniel Halpern Serra y
Dfa. Laura Halpern Serra.

D. José Maria Serra Farré y D. Jorge Enrich Izard son cufiados.

D. Daniel Halpern Serra y Dfia. Laura Halpern Serra son hermanos.

Segun la informacion proporcionada a la Sociedad, se hace constar que:

a)

b)

)

ninguno de los miembros del consejo de administracidon, ni de la direccion de la
Sociedad ha sido condenado por delitos de fraude en los cinco afios anteriores a la
fecha del Documento de Exencion;

ninguno de los miembros del consejo de administracion ni de la direccién de la
Sociedad esta relacionado, en su calidad de miembro del consejo de administracion o
del comité de direccion de una sociedad mercantil, con quiebra, suspensidon de pagos,
liquidacion o empresa sometida a administracion judicial alguna, ya sea en curso o
finalizados, en los cinco afios anteriores a la fecha del Documento de Exencién; y

ninguno de los miembros del consejo de administracion ni de la direccién de la
Sociedad ha sido incriminado oficial y publicamente; sancionado por parte de
autoridades estatutarias o0 reguladoras (incluidos organismos profesionales
designados); ni inhabilitado por un tribunal para actuar como miembro de los érganos
de administracién, de gestion o de supervisidon de un emisor o para gestionar los
asuntos de algun emisor en los cinco afios anteriores a la fecha del Documento de
Exencién.

Segun la informacion proporcionada a la Sociedad, se indican a continuacion las empresas o
asociaciones de las que las personas fisicas indicadas en el apartado 12.1.1 del Capitulo I del
Documento de Exencidon son o han sido, en cualquier momento durante los cinco afios
anteriores a la fecha del Documento de Registro, miembros de los 6rganos de administracion,
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de gestidn o de supervision, o socios (excluyendo las participaciones financieras en sociedades
cotizadas mantenidas como inversion), indicando si la persona de que se trate sigue siendo
miembro de esos érganos, o socio (excluyendo las participaciones financieras en sociedades
cotizadas mantenidas como inversion). No se indican las sociedades del Grupo CO de las que
dichas personas sea también miembros del érgano de administracién, de gestiéon o de
supervision.

- D. José Maria Serra Farré: es socio, presidente y consejero de Newsercal, S.L.

- D. Hugo Serra Calderdn: es socio y consejero delegado de Newsercal, S.L.

- D. Fernando Villavecchia Obregdén: es consejero de Baqueira Beret, S.A., socio y
consejero de Villasa, S.L. y socio y administrador Unico de Gatopardo Ediciones, S.L.
Anteriormente, fue socio y administrador Unico de LVA Estudio, S.L.P. y socio y
consejero de Split Inversiones SICAV, S.A.

- D. Alberto Thiebaut Estrada: es socio y consejero delegado de Industrias
Asociadas, S.L., socio y consejero delegado de Cotyp S.L. y socio de Casa Mari
Cruz, S.L.

- D. Daniel Halpern Serra: es socio (anteriormente fue también administrador solidario)
de Lacanuda Consell, S.L. y socio y administrador Unico de Cosihalse, S.L.

- D. Jorge Enrich Izard: es consejero de Baqueira Beret, S.A.

- D. Jorge Enrich Serra: es presidente, socio y administrador de Ensivest Bros
2014, S.L., socio y administrador solidario de Satri 2004, S.L., socio y administrador
Unico de Ekele 2017, S.L. y consejero de Budget Hostels, S.L.

- DAa. Laura Halpern Serra: es socia y administradora solidaria de Lacanuda
Consell, S.L.

- D. Francisco-José Arregui Laborda: consejero de Baqueira Beret, S.A., socio y
administrador solidario de Inpacel Inversiones, S.L. y, anteriormente, fue consejero
de Split Inversiones SICAV, S.A.

- D. Javier Juncadella Salisachs: es socio de Gestion de Activos y Valores, S.L.

12.2, Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestion y de
supervision y de la alta direccion

En el marco de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y de la eventual ejecucion del Aumento
de Capital de Inocsa (como este se define mas adelante), D. José Maria Serra Farré, D. Javier
Juncadella Salisachs, D. Hugo Serra Calderdn, D. Jorge Enrich Serra, D. Daniel Halpern Serra,
DfAa. Laura Halpern Serra, D. Alberto Thiebaut Estrada, D. Fernando Villavecchia Obregén y D.
Francisco José Arregui Laborda, en su condicién de consejeros o representantes de consejeros
persona juridica de Inocsa, informaron de la situaciéon de conflicto de intereses, directo o
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indirecto, que pueden tener con la Sociedad por formar parte actualmente del consejo de
administracion de la Sociedad Afectada y/o por tener la condicion de accionistas de la misma.

Habida cuenta del deber de evitar situaciones de conflicto de intereses previsto en el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital a los efectos de lo dispuesto en el articulo 230 de la
misma, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd, por
unanimidad de los asistentes, dispensar dichas situaciones de conflicto de intereses de los
consejeros citados anteriormente y, por tanto, permitirles el ejercicio de sus cargos de
consejeros en la Sociedad Afectada durante la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y la
eventual ejecucion del Aumento de Capital de Inocsa (como este se define mas adelante).

A los efectos oportunos, se hace constar que asistieron a la citada junta general de accionistas
de Inocsa 165 accionistas, presentes o representados, titulares en conjunto de 1.306.868
acciones, representativas del 80,67% de su capital social con derecho a voto.

Al margen de lo anterior, ninguna de las personas mencionadas en el apartado 12.1 del
Capitulo I del Documento de Exencidn tiene conflictos de intereses entre sus deberes para con
la Sociedad y sus intereses privados, ni realizan actividades por cuenta propia o cuenta ajena
gue entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le sitlen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

En todo caso, los miembros del consejo de administracion de Inocsa tienen la obligacidén de
comunicar cualquier situacidon de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas
a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Segun la informacién de la que dispone Inocsa, ninguna de las personas mencionadas en el
apartado 12.1 del Capitulo I del Documento de Exencidn que sea titular de acciones o valores
de Inocsa, ha asumido restriccion temporal alguna para su libre disposicion.

13. REMUNERACION Y PRESTACIONES

13.1. Importe de la remuneracion pagada (incluidos los honorarios contingentes
o diferidos) y prestaciones en especie concedidas a los administradores por
la Sociedad y sus filiales por servicios de todo tipo prestados por cualquiera
de esas personas a la Sociedad y sus filiales

De conformidad con el articulo 17 de los estatutos sociales de Inocsa, el cargo de consejero
es retribuido:

“Articulo 17.- La remuneracion del consejo de administracion consistira en una
asignacion fija en metalico que determinara anualmente la junta general, que en ningin
caso excedera del 5% del beneficio neto anual del dltimo ejercicio cerrado.

La fijaciéon de la cantidad exacta a abonar a cada consejero, las condiciones para su

obtencidén y su distribucién entre los distintos consejeros correspondera al Consejo, del
modo que estime mds conveniente.
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La retribucion prevista en este articulo serd compatible e independiente del pago de los
honorarios o salarios que pudieran acreditarse frente a la Sociedad, por prestacion de
servicios o por vinculacion laboral, segin sea el caso, con origen en una relacién
contractual distinta de la derivada del cargo de consejero, los cuales se someteran al
régimen legal que les fuere aplicable.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion sefialada en los apartados
anteriores, correspondera al consejo de administracion las dietas por asistencia a
reuniones del consejo y de sus comisiones delegadas que acuerde la junta general.

Asimismo, y con independencia de la retribucién sefialada en los apartados anteriores, los
miembros del consejo de administracion tendran derecho al reembolso de cualquier gasto
razonable debidamente justificado que esté relacionado directamente con el desempefio
de su cargo de consejero de la Sociedad.”

No obstante, los miembros del consejo de administracion de Inocsa no han percibido
remuneracion alguna en su condicion de tales ni en concepto de dietas, ni anticipos, ni se han
concedido créditos por la Sociedad a los mismos durante los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022.

Sin perjuicio de lo anterior, desde el pasado 27 de julio de 2023, el presidente ejecutivo de la
Sociedad tiene suscrito un contrato de alta direccion con la misma en virtud del cual, por el
desempefio de sus servicios percibe: (i) una retribucion fija anual bruta de 50.000 euros; vy (ii)
una retribucion en especie consistente en (a) el abono por parte de la Sociedad de las primas
de seguro necesarias para proporcionar al presidente ejecutivo una prestacién definida vitalicia
por fallecimiento del presidente ejecutivo a favor de su conyuge supérstite consistente en el
100% de la retribucion bruta fija anual anterior, de la que se deducira el importe percibido por
el conyuge supérstite en concepto de pension publica de viudedad de la Seguridad Social; (b)
un seguro médico para si y su conyuge, siendo el coste de dicho seguro a cargo de la Sociedad;
y (c) un vehiculo para el desarrollo de sus funciones. Ademas, tiene derecho al reembolso de
los gastos de viaje, desplazamiento y representacion, que sean consecuencia del desempeno
de los servicios y se encuentren oportunamente justificados.

En cuanto a las filiales de la Sociedad, los administradores de la Sociedad (y sus representantes
persona fisica en el caso de los consejeros persona juridica) percibieron las siguientes
remuneraciones en el ejercicio 2024:

() LP96: la totalidad de los consejeros de LP96, que coinciden en identidad con los
consejeros de Inocsa, han recibido, en su condicién de tales, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 10 de los estatutos sociales de LP96, una retribucidn fija por
importe total de 1.079.202,84 euros, segun la decisién tomada por la junta general de
accionistas de dicha sociedad de fecha 30 de diciembre de 2024, a razén de 190.856,00
euros el Presidente (D. José Maria Serra Farré), 145.428,00 euros el Secretario
(D. Francisco José Arregui Laborda), 95.428,00 euros los consejeros personas fisicas
y 78.866,12 euros los consejeros personas juridicas.

Asimismo, en el ejercicio 2024, cada uno de los consejeros persona fisica ha recibido
unas dietas por asistencia a los consejos de administracion de la sociedad de 19.000
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(i)

(iii)

euros, mientras que cada uno de los consejeros persona juridica ha recibido 16.379,3
euros por dicho concepto.

Catalana Occidente: de conformidad con el articulo 19 de los estatutos sociales de
dicha sociedad y tal y como refleja el Informe Anual de Remuneraciones de la misma
correspondiente al ejercicio 2024, los representantes de los consejeros persona
juridica de Newsercal, S.L. (D. Hugo Serra Calderdn), Ensivest Bros 2014, S.L. (D.
Jorge Enrich Serra) y de Lacanuda Consell, S.L. (D. Daniel Halpern Serra) han recibido
en su condiciéon de consejeros de la sociedad una remuneracion fija de 207.898,18
euros. Adicionalmente, D. José Maria Serra Farré, ha recibido en la misma condicién y
en virtud de su cargo de presidente del consejo de administracion una remuneracion
fija de 415.796,36 euros.

Asimismo, en el ejercicio 2024 cada uno de los anteriores consejeros ha recibido unas
dietas por asistencia a los consejos de administracion de la sociedad de 22.250 euros.

Sin perjuicio de lo anterior, desde el pasado 27 de febrero de 2025, de conformidad
con la ultima novacién de su contrato mercantil, el representante persona fisica del
consejero Newsercal, S.L. (D. Hugo Serra Calderdn), como consejero delegado de la
sociedad, tiene suscrito un contrato mercantil con la misma en virtud del cual, por el
desempefio de sus servicios percibe: (i) una retribucidn fija anual bruta de 648.960
euros; (ii) una retribucidn variable de caracter anual establecida y aprobada
anualmente con una base del 50% sobre la remuneracion fija bruta, por la consecucion
del 100% de los objetivos establecidos para cada anualidad; (iii) es beneficiario de un
sistema de previsidon social, para complementar su pensién publica de jubilacion,
fallecimiento e incapacidad adicional, consistente en una aportacién definida anual del
20% de su remuneracion fija anual bruta en régimen de expectativa de derecho por
cuanto pierde el derecho a percibir las prestaciones en el caso de cese debido a un
incumplimiento grave y culpable de las obligaciones que se le imponen en su condicidon
de administrador por la normativa aplicable, los estatutos de las sociedades del Grupo
GCO o en virtud de su contrato mercantil declarado por sentencia judicial firme; y (iv)
una retribucién en especie consistente en (a) un seguro de vida temporal para
proporcionarle una prestacion definida por fallecimiento, incapacidad permanente
total, absoluta y por gran invalidez por el importe de una anualidad de su retribucién
bruta fija anual, que serd de dos anualidades en caso de fallecimiento por accidente;
(b) un seguro médico para si y su conyuge, siendo el coste de dicho seguro a cargo de
la sociedad; y (c) un vehiculo para el desarrollo de sus funciones. Ademas, tiene
derecho al reembolso de los gastos de viaje, desplazamiento y representacién, que
sean consecuencia del desempefio de los servicios y se encuentren oportunamente
justificados.

Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros: de conformidad con el articulo 16 de
los estatutos sociales de dicha sociedad, el consejero persona fisica D. Jorge Enrich
Izard ha recibido en su condicidn de consejero persona fisica de la sociedad una
remuneracién fija de 207.898,18 euros, mientras que los consejeros persona juridica
Cotyp, S.L., Villasa, S.L. y Lacanuda Consell, S.L. han recibido en su condiciéon de
consejeros de la sociedad una remuneracion fija de 171.816,68 euros.
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Asimismo, en el ejercicio 2024, el citado consejero persona fisica ha recibido unas
dietas por asistencia a los consejos de administracion de la sociedad de 22.250 euros,
mientras que cada uno de los consejeros persona juridica ha recibido 19.180 euros por
dicho concepto.

(iv) Grupo Compaiiia Espafiola de Crédito y Caucién, S.L.: de conformidad con los articulos
29 y 40 de los estatutos sociales de dicha sociedad, en el ejercicio 2024, el consejero
D. José Maria Serra Farré y los representantes persona fisica de los consejeros
Newsercal, S.L. (D. Hugo Serra Calderdn) y Lacanuda Consell, S.L. (D. Daniel Halpern
Serra) han percibido la cantidad de 44.407 euros cada uno en concepto de dietas por
su asistencia a las reuniones de la comision permanente y el consejo de administracion
de la sociedad. Por su parte, D. Jorge Enrich Izard, Dfia. Laura Halpern Serra, y los
representantes persona fisica de los consejeros Ensivest Bros 2014, S.L. (D. Jorge
Enrich Serra), Villasa, S.L. (D. Fernando Villavecchia Obregén) y Gestién de Activos y
Valores, S.L. (D. Javier Juncadella Salisachs) han percibido la cantidad de 23.320 euros
cada uno en concepto de dietas por su asistencia a las reuniones del consejo de
administracién o del consejo consultivo de la sociedad, segun corresponda.

(v) Atradius N.V.: el representante persona fisica del consejero Newsercal, S.L. (D. Hugo
Serra Calderdn), en su calidad de miembro del consejo supervisor (supervisory board),
y el comité de retribuciones y nombramientos (remuneration and selection
appointment committee) de la sociedad ha percibido una remuneracion fija bruta de
70.000 euros en el citado ejercicio 2024.

13.2. Importes totales provisionales o acumulados por la Sociedad o sus filiales
para prestaciones de pension, jubilacion o similares.

No existen importes acumulados por la Sociedad o sus filiales para prestaciones de pension,
jubilacion o similares en relacién con sus consejeros. No obstante, en caso de que el presidente
ejecutivo se encuentre en situacion de incapacidad temporal, Inocsa se ha obligado a
complementar la prestacion de la Seguridad Social hasta el 100% de la retribucién fija que
viniere percibiendo desde el momento de la baja y mientras dure esa situacidén, con el limite
temporal maximo legalmente establecido en cada momento para la duracién de la situacién
de incapacidad temporal.

En cuanto a las filiales de la Sociedad, los administradores de la Sociedad (y sus representantes
persona fisica en el caso de los consejeros persona juridica) tienen los siguientes importes
totales acumulados para prestaciones de pensién, jubilacidon o similares:

(i) El consejero D. José Maria Serra Farré, en virtud de su antigua relacidn de alta direccion
con Catalana Occidente y Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros, es titular de
un plan de pensiones y una pdliza de vida ahorro, que a fecha 30 de junio de 2025,
tienen acumulados derechos econdmicos consolidados por importe de 2.687.858
euros. A efectos aclaratorios, ninguna de las anteriores compafiias le ha realizado
aportaciones a instrumentos de prevision social en los ejercicios 2024 y 2025.

(i) El representante persona fisica del consejero Newsercal, S.L. (D. Hugo Serra
Calderdn), tal y como se ha expuesto en el apartado anterior, en virtud de su cargo de
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consejero delegado de Catalana Occidente, es beneficiario de un sistema de prevision
social, para complementar su pension publica de jubilacion, fallecimiento e incapacidad
adicional, consistente en una aportacion definida anual del 20% de su remuneracion
fija anual bruta en régimen de expectativa de derecho. A fecha 30 de junio de 2025,
dicho instrumento de prevision social tiene acumulados derechos econémicos no
consolidados a esta fecha por importe de 324.186 euros.

(iii) El consejero D. Francisco José Arregui Laborda, en virtud de su antigua relacién
mercantil y/o de alta direccién con Catalana Occidente y Occident GCO, S.A.U. de
Seguros y Reaseguros, es titular de diferentes planes de jubilacion y poélizas de vida
ahorro, que a fecha 30 de junio de 2025, tienen acumulados (a) derechos econdmicos
consolidados por importe de 1.937.305,55 euros; y (b) derechos econdémicos no
consolidados a esta fecha por importe de 1.410.033,71 euros. A efectos aclaratorios,
ninguna de las anteriores compaiiias le ha realizado aportaciones a instrumentos de
prevision social en los ejercicios 2024 y 2025.

14. PRACTICAS DE GESTION

14.1. Fecha de expiracion del actual mandato, en su caso, y periodo durante el
cual la persona ha desempeinado ese cargo

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de los estatutos sociales de Inocsa, los
miembros del consejo de administracion ejerceran su mandato por periodos de 6 afios, salvo
la eventual remocidn anticipada que, en todo momento, podra acordar la junta general. No
obstante, los consejeros podran ser reelegidos indefinidamente.

La fecha del primer y Gltimo nombramiento de los miembros del consejo de administracion se
recoge en el apartado 12.1.1 del Capitulo I del Documento de Exencion.

14.2. Informacion sobre los contratos de los miembros de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision con la Sociedad o cualquiera de
sus filiales que prevean prestaciones a la terminacion de sus funciones

A excepcion de lo indicado en el apartado 13.1 anterior, no existen contratos con los miembros
de los érganos de administracién, gestién o de supervision de Inocsa o de cualquiera de sus
filiales en los que se prevean beneficios para las citadas personas como consecuencia de la
terminacion de sus cargos y funciones.

14.3. Informacion sobre el comité de auditoria y el comité de retribuciones de la
Sociedad, incluidos los nhombres de sus integrantes y un resumen de su

reglamento interno

La Sociedad no cuenta con un comité de auditoria ni con un comité de retribuciones por no
estar legalmente obligada a ello.
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14.4. Declaracion sobre si la Sociedad cumple el régimen o los regimenes de
gobernanza corporativa aplicables a la Sociedad.

La Sociedad cumple con la legislacion aplicable a la misma relativa al régimen de gobernanza
corporativa establecida en la Ley de Sociedades de Capital.

14.5. Posibles efectos importantes sobre la gobernanza corporativa, incluidos los
futuros cambios en la composicion del Consejo de Administracion y de los
comités.

Ni la junta general de accionistas ni el consejo de administracion de la Sociedad han aprobado
ni han considerado aprobar cambios en la estructura de la gobernanza corporativa de la
Sociedad, ya sea en la composicién del consejo de administracién o en lo que respecta a la
creacién de comités.

15. EMPLEADOS

15.1. Namero de empleados e informacién adicional

A la fecha del Documento de Exencidn, el nimero de empleados de Inocsa asciende a 2, uno
con la categoria de direccion (el presidente ejecutivo) y otro de responsable titulado.

El nimero medio de empleados en plantilla de Inocsa, desglosado por categoria principal de
actividad durante los ejercicios 2024, 2023 y 2022, fue el siguiente:

Namero de

Ejercicio trabajadores Categoria
2024 2 Uno con la categoria de direccion y otro de responsable titulado
2023 2 Uno con la categoria de direccion y otro de responsable titulado
2022 1 Responsable titulado

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31
de diciembre de 2022, no ha habido ningin empleado con discapacidad en la plantilla de la
Sociedad. Asimismo, durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de
diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022, Inocsa no ha tenido empleados temporales.

15.2. Participaciones y opciones sobre acciones

Segun conocimiento de la Sociedad, a la fecha del Documento de Exencion, los actuales
miembros del consejo de administracion de Inocsa son titulares, a titulo individual, directa o
indirectamente, del nimero de acciones de Inocsa que se indican en la siguiente tabla:

o Porcentaje
Namero de

Miembro del consejo “ Cargo y acciones sas cl
o iy Representacion A capital

de administracion categoria de la social de
Sociedad Inocsa
D. José Maria Serra _ Presidente o

Farré ejecutivo 10 0,0006%
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Porcentaje

Namero de sobre el
Miembro del consejo Representacién Cargo y acciones capital
de administracion P categoria de la P
. social de
Sociedad
Inocsa
Newsercal, S.L. D. Hugo Serra Calderdén Consejero 11 0,0006% "
Gestion de Activos y D. Javier Juncadella Vicepresidente 5 0,0003%
Valores, S.L. Salisachs
Villasa, S.L. D. Fernando Villavecchia | o, coiarg 94.047 5,81%
Obregdn
D. Alberto Thiebaut i 0L (2)
Cotyp, S.L. Estrada Consejero 19.988 1,23%
Lacanuda Consell, S.L. D. Daniel Halpern Serra Consejero 14 0,0008%®
D. Jorge Enrich Izard - Consejero 0 -
Ensivest Bros 2014, S.L. D. Jorge Enrich Serra Consejero 10 0,0006%®
Dfia. Laura Halpern - Consejero 13 0,0008%
Serra
D. Francisco-Jose _ Secretario 1.773 0,11%
Arregui Laborda consejero

(1) Newsercal, S.L. es titular de 10 acciones de Inocsa y D. Hugo Serra Calder6n de 1 accién de Inocsa, representativas
conjuntamente, del 0,0006% de sus derechos de voto.

() Cotyp, S.L. es titular de 19.358 acciones de Inocsa y D. Alberto Thiebaut Estrada es titular de 630 acciones de Inocsa,
representativas conjuntamente, del 1,23% de sus derechos de voto.

(3) Lacanuda Consell, S.L. es titular de 1 accion de Inocsa y D. Daniel Halpern Serra es titular de 13 acciones de Inocsa,
representativas conjuntamente del 0,0008% de sus derechos de voto.

() Ensivest Bros 2014, S.L. es titular de 1 accidon de Inocsa y D. Jorge Enrich Serra es titular de 9 acciones de Inocsa,
conjuntamente representativas del 0,0006% de sus derechos de voto.

Segun conocimiento de la Sociedad, a la fecha del Documento de Exencion, los actuales
miembros del consejo de administracion de Inocsa no disponen de opciones sobre acciones de
Inocsa.

15.3. Descripcion de todo acuerdo de participacion de los empleados en el capital
de la Sociedad

A la fecha del Documento de Exencidon no existe ningun acuerdo de participacién de los
empleados en el capital de Inocsa.

16. ACCIONISTAS PRINCIPALES

16.1. Nombre de cualquier persona ajena a los drganos de administracion, de
gestion o de supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés
declarable en el capital o en los derechos de voto de la Sociedad, segun el

Derecho nacional de la Sociedad

La siguiente tabla muestra los accionistas significativos de Inocsa, a la fecha del Documento
de Exencién:
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Porcentaje sobre el

Nombre / denominacion social Namero de acciones capital social de
Inocsa
co 934.556 57,69%
Villasa, S.L. 94.047 5,81%
Otros accionistas 493.720 30,47%
Autocartera 97.677 6,03%
Total acciones ‘ 1.620.000 ‘ 100% ‘

Inocsa cuenta con 548 accionistas ademas de CO. Salvo por Villasa, S.L., ninguno de ellos
alcanza el 5% de participacion en el capital social de Inocsa.

16.2. Explicacion de si los accionistas principales de la Sociedad tienen distintos
derechos de voto

Sin perjuicio de lo establecido en el Documento de Exencidn en relacion con las nuevas
acciones de clase B de Inocsa que esta previsto emitir en el marco de la OPA, todas las acciones
representativas del capital social de Inocsa otorgan los mismos derechos politicos a todos sus
titulares, luego los accionistas principales de la Sociedad no tienen distintos derechos de voto.

16.3. Declaracion relativa a si la Sociedad es propiedad o esta bajo el control,
directa o indirectamente de un tercero

Seguln se ha descrito en el apartado 6.1 del Capitulo I del Documento de Exencion, Inocsa
forma parte del denominado Grupo CO, que esta controlado por CO, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio. De conformidad con el articulo 42 del
Cddigo de Comercio, no existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza, de forma individual
0 concertada, directa o indirectamente, el control sobre CO.

Tras la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y en caso de suscripcidn total del Aumento de
Capital de Inocsa (como este se define mas adelante), CO reducird su participaciéon en Inocsa
hasta ostentar, como minimo, el 51,86%. Dicho porcentaje se incrementaria en el supuesto
en que la ecuacion de canje se ajuste de nuevo como consecuencia de que Catalana Occidente
lleve a cabo repartos de dividendos que den derecho a Inocsa a ajustar el precio de la OPA
conforme a lo previsto en el Folleto Explicativo de la OPA. En ese sentido, antes de producirse
los ajustes por repartos de dividendos identificados en el Folleto Explicativo de la OPA (esto es
de conformidad con la ecuacion de canje prevista en el anuncio previo de la OPA publicado por
Inocsa), el porcentaje al que CO podria haber visto diluida como maximo su participacion en
Inocsa ascendia al 51,85%.

16.4. Descripcion de todo acuerdo, conocido por la Sociedad, cuya aplicacién
pueda en una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control de la

Sociedad

De acuerdo con la informacién que posee la Sociedad, no existe ningin acuerdo cuya aplicacion
pueda, en una fecha ulterior, dar lugar a un cambio en el control de la Sociedad.
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17.

17.1.

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Datos de operaciones con partes vinculadas que la Sociedad haya realizado

durante el periodo cubierto por la informacion financiera histdrica y hasta la

fecha

A continuacién, se acompafia un detalle de las operaciones entre la Sociedad y empresas del
Grupo CO durante el periodo cubierto por la informacion financiera individual histérica:

- Composicién de los saldos correspondientes a instrumentos de patrimonio:

Instrumentos de
patrimonio

31/08/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

Acciones LP96 12.217.724,51 12.217.724,51 12.217.724,51 12.217.724,51
sin Baqueira

Cotizacion | Beret, S.A, | 6-074-264,20 6.074.264,20 6.074.264,20 6.074.264,20
oficial Total 18.291.988,71 18.291.988,71 18.291.988,71 18.291.988,71
Acciones

con | Catalana | ., 4863807 | 342.486.238,07 | 342.486.238,07 | 342.486.238,07
cotizacion Occidente

oficial

360.778.226,78 360.778.226,78 360.778.226,78 360.778.226,78

- Composicion de los saldos correspondientes a créditos a empresas del grupo y
asociadas a corto plazo:

Sociedad
participada
LP96

Créditos a e
31/08/2025

presas del grupo
31/12/2024

asociadas a corto plazo (euros

3.023.114,75

31/12/2023

31/12/2022

(La deuda de LP96 con Inocsa registrada a 31 de diciembre de 2024 fue amortizada en su totalidad el
29 de enero de 2025.)

- Dividendos percibidos por la Sociedad por sus inversiones en sociedades participadas:

LP96

31/08/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

19.867.540,00

23.046.346,40

21.204.083,60

19.325.698

Catalana Occidente

46.589.612,94

50.827.450,21

46.780.226,95

43.061.037,11

Baqueira
Beret, S.A.

387.493,05

323.103,20

587.309,30

66.844.645,99 |

74.196.899,81

68.571.619,85

62.386.735,11

Se deja expresa constancia que las Operaciones Vinculadas (tal y como este término se
describe a continuacién) representan el 100% de la cifra de negocios de Inocsa.

Las transacciones realizadas entre empresas del Grupo CO se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. La valoracion posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en
las normas particulares para las cuentas que corresponda.
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Sin perjuicio de otras delegaciones que tiene conferidas, el consejo de administracién de Inocsa
conoce de los asuntos mas relevantes para la Sociedad y, en particular, le corresponde,
mediante la adopcién de acuerdos que habran de aprobarse segun lo previsto en la ley o los
estatutos sociales, el tratamiento de entre otras materias, que tienen el caracter de reservado,
el referente a las operaciones que la Sociedad realice con sociedades de su mismo grupo, con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el consejo de administracion, o
con personas a ellos vinculados (“"Operaciones Vinculadas”).

Dichas Operaciones Vinculadas deben ser autorizadas por la junta general de accionistas en el
caso de que (a) el importe de la Operacién Vinculada en cuestion supere el 10% del activo
total, o (b) el negocio o transaccidn en que consista, por su propia naturaleza, esté legal o
estatutariamente reservada a la competencia de la junta general de accionistas de las
Sociedad. En el resto de casos, las citadas operaciones deben ser aprobadas por el consejo de
administracion de la Sociedad. Los consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas
de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deben ausentarse de la sala de reuniones mientras
el consejo de administracion de la Sociedad delibera y vota sobre ellas.

No obstante, la aprobacidon de las Operaciones Vinculadas podra ser delegada por el consejo
de administracidon en 6rganos delegados o en miembros de la alta direccion si se trata de:

() operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el
ambito de la gestidon ordinaria y en condiciones de mercado; o

(i) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes; se realicen a
precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador
del bien o servicio del que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto
de la cifra de negocios anual (segun los valores reflejados en las Gltimas cuentas
anuales consolidadas).

Para ello, el consejo de administracidon tiene implementado un procedimiento interno de
informacién y control periddico, que se encarga de verificar la equidad y transparencia de
dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las
anteriores excepciones.

Dicho procedimiento se recoge en el “Protocolo interno de conducta en el ambito de la
delegacién de operaciones vinculadas intragrupo” de CO, el cual fue aprobado por el consejo
de administracion de CO el 29 de septiembre de 2021, al que se adhirié Inocsa el dia después,
y que es revisado anualmente.

Adicionalmente, Catalana Occidente ha aprobado su propio protocolo interno de conducta en
el ambito de la delegacién de operaciones vinculadas intragrupo, a imagen del aprobado por
CO vy la Sociedad, con el fin de supervisar las operaciones vinculadas intragrupo y prevenir los
conflictos de interés que puedan presentarse entre la sociedad cotizada y las demas empresas
del Grupo GCO.

18. INFORMACION FINANCIERA SOBRE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, LA POSICION
FINANCIERA Y LAS PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA SOCIEDAD
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18.1. Informacion financiera histérica

18.1.1. Informacion financiera histérica auditada que abarque los tres ultimos
ejercicios

Las cuentas anuales auditadas de Inocsa de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024,
a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 se incorporan por referencia al
Documento de Exencién y estan disponibles en la seccidon “Juntas Generales” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)?!2,

18.1.2. Cambio de fecha de referencia contable

Inocsa no ha cambiado la fecha de referencia contable de sus cuentas anuales auditadas
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de
2023 y a 31 de diciembre de 2022.

18.1.3. Normas contables

Las cuentas anuales auditadas de Inocsa de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024,
a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022, que se incorporan por referencia al
Documento de Exencidn, han sido elaboradas, aplicando los principios contables y generales
de valoracion recogidos en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, asi como en el resto de legislacién mercantil vigente
en materia de contabilidad.

18.1.4. Cambio contable

Inocsa no tiene la intencién de adoptar un nuevo marco de normas contables en sus préximas
cuentas anuales, salvo por aquellas modificaciones que venga exigidas por la legislacion.

18.1.5. Cuando la informacion financiera auditada se prepare con arreglo a normas
nacionales de contabilidad, dicha informacién debe incluir por lo menos: (a)
el balance; (b) la cuenta de resultados; (c) una declaracion que muestre
todos los cambios en el patrimonio neto; (d) el estado de flujos de tesoreria;
y (e) las politicas contables utilizadas y notas explicativa

Tal y como se ha sefialado en el apartado 18.1.3 anterior, las cuentas anuales auditadas de
Inocsa de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a
31 de diciembre de 2022 y que conforman el periodo de informacién financiera historica han
sido formuladas por el consejo de administraciéon de Inocsa a partir de los registros contables
de Inocsa y se han preparado aplicando los principios contables y generales de valoracion
recogidos en el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, asi como en el resto de legislacidn mercantil vigente en materia de
contabilidad.

2 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion
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En el apartado 21 del Capitulo I del Documento de Exencion, se incorporan por referencia las
cuentas anuales individuales de la Sociedad correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022. En ese apartado,
se puede encontrar el link a las mencionadas cuentas anuales individuales.

Dichas cuentas anuales incluyen (a) el informe de auditoria de las cuentas anuales; (b) el
balance; (c) la cuenta de resultados; (d) una declaracion que muestra todos los cambios en el
patrimonio neto; (e) el estado de flujos de tesoreria; (f) las politicas contables utilizadas y
notas explicativas y (g) el informe de gestidn.

A efectos meramente informativos, se acompafia tabla resumen del balance de situacion y de
la cuenta de pérdidas y ganancias (individuales) de la Sociedad que resultan de sus cuentas
anuales auditadas de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de
2023 y a 31 de diciembre de 2022. Adicionalmente se acompafian las cifras del balance de
situacion (individual) de la Sociedad a 31 de agosto de 2025 (cifras no auditadas) y de la
cuenta de pérdidas y ganancias (individual) de la Sociedad a 31 de agosto de 2024 y a 31 de
agosto de 2025 (en ambos casos, cifras no auditadas):

Balance de situacion

()

31 de

diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de agosto de

de 2023 de 2024 2025
(en euros) (en euros) (en euros)

de 2022
(en euros)

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado material - - 24.027,42 17.620,11

Inversiones en empresas

del grupo y asociadas a 360.778.226,78 | 360.778.226,78 | 360.778.226,78 | 360.778.226,78

largo plazo
Inversiones Financieras a
largo plazo 1.925,73 1.925,73 2.065,73 2.568,05
ACTIVO CORRIENTE
Deudores varios 2.900,00 8.650,00 7.900,00 8.472,91

Activos por impuesto

h 16.355.053,04
corriente

26.857.385,42 15.092.277,95 19.700.147,82

Créditos a empresas del

grupo y asociadas a corto - - 3.023.114,75 0,00
plazo
Tesoreria 269.054,09 4.666.582,13 459.872,28 456.033,17

TOTAL ACTIVO 387.909.492,02 | 380.547.662,59

PATRIMONIO NETO

380.650.260,00 (| 380.963.068,84

Capital escriturado 9.736.200,00 9.736.200,00 9.736.200,00 9.736.200
Prima de emisidn 14.428.269,19 14.428.269,19 14.428.269,19 14.428.269,19
Reserva legal 1.947.279,22 1.947.279,22 1.947.279,22 1.947.279,22

Otras reservas

388.144.641,39

392.954.642,95

397.925.388,21

403.844.231,32

Acciones y participaciones
en patrimonio propias

(85.440.848,27)

(85.769.842,59)

(106.915.663,07)

(113.714.869,71)

Resultado del ejercicio

62.624.009,18

67.769.632,90

73.419.342,03

58.099.785,74
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31 de
diciembre
de 2022
(en euros)

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de agosto de

de 2023
(en euros)

de 2024

2025
(en euros)

(en euros)
Dividendo a cuenta
entregado en el ejercicio (20.720.360,49) | (22.266.685,13)

(23.704.115,59) | (12.678.210,41)

TOTAL PATRIMONIO

NETO 370.719.190,22 | 378.799.496,54

366.836.699,99 | 361.662.685,35

PASIVO CORRIENTE

Deudas con entidades de

s 15.603.174,89 43.762,93 31.989,80 17.524.673,54
crédito
Otros pasivos financieros 860.659,28 915.715,24 13.012.194,70 1.001.812,07
Acreedores varios 30.425,35 32.240,49 32.800,44 (13.548,09)
Otras deudas con las
Administraciones Publicas 696.042,28 756.447,39 736.575,07 787.445,97
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 17.190.301,80 1.748.166,05 13.813.550,01 773.897,88
TOTAL PATRIMONIO

NETO Y PASIVO

387.909.492,02 | 380.547.662,59

380.650.260,00 | 380.963.068,84

(ii) Cuenta de pérdidas y ganancias

31 de diciembre
de 2022

31 de diciembre de

2023

31 de diciembre

Importe neto de la cifra de
negocios

- Ingresos de participaciones

(en euros)

62.386.735,11

(en euros)

68.571.619,85

de 2024
(en euros)

74.220.014,56

en el capital en empresas del
grupo

62.386.735,11

68.571.619,85

74.196.899,81

- Intereses de financiacién a
empresas del grupo

23.114,75
Otros ingresos de 965.425,80 - _
explotacion
Ingresos extraordinarios 965.425,80 - -
Gastos de Personal (27.682,79) (54.116,69) (148.490,50)
- Sueldos, salarlos y (22.650,96) (36.433,53) (65.423,34)
asimilados
- Cargas sociales (5.031,83) (17.683,16) (83.067,16)
Otros gastos de

explotacion

- Servicios exteriores

(81.146,56)

(76.629,58)

(95.642,97)

(81.146,56) (76.629,58) (95.642,97)
{-\mort!z_acmn del - _ (9.610,96)
inmovilizado

Resultado de explotacion 63.243.331,56 68.440.873,58 73.966.270,13
Ingresos financieros - 39.437,44 143.590,16
- De valores negociables y
otros instrumentos - 39.437,44 143.590,16
financieros de terceros
Gastos financieros (139.517,74)

- Por deudas con terceros

(168.251,56)

(346.773,38)

(139.517,74)

(168.251,56)

(346.773,38)
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31 de diciembre de
2023
(en euros)

31 de diciembre
de 2024
(en euros)

31 de diciembre

de 2022
(CLIGUT))

Resultado financiero (139.517,74) (128.814,12) (203.183,22)

Resultado antes de

. 63.103.813,82
impuestos

68.312.059,46 73.763.086,91

Impuestos sobre

beneficios (343.744,88)

(479.804,64) (542.426,56)

Resultado del ejercicio
procedente de operaciones
continuadas

62.624.009,18 67.769.632,90 73.419.342,03

Resultado del ejercicio 62.624.009,18 67.769.632,90 73.419.342,03

31 de agosto de 2024 31 de agosto de 2025

Importe neto de la cifra de
negocios

(en euros)

60.180.374,32

(en euros)

66.852.871,39

- Ingresos de participaciones en el
capital en empresas del grupo

60.180.374,32

66.844.645,99

- Intereses de financiaciéon a empresas
del grupo

8.225,40

Otros ingresos de explotacion

Ingresos extraordinarios

Gastos de Personal

(105.675,93)

(60.002,13)

- Sueldos, salarios y asimilados

(43.647,46)

(44.150,48)

- Cargas sociales

(62.028,47)

(15.851,65)

Otros gastos de explotacion

(36.103,56)

(2.618.136,90)

- Servicios exteriores

(36.103,56)

(2.618.136,90)

Amortizacion del inmovilizado

(6.407,31)

Resultado de explotacion

60.038.594,83

64.168.325,05

Ingresos financieros

113.919,08

21.762,08

- De valores negociables y otros
instrumentos financieros de terceros

113.919,08

21.762,08

Gastos financieros

(149.472,78)

(6.090.301,39)

- Por deudas con empresas del grupo
y asociadas

(86.594,06)

(201.657,38)

- Por deudas con terceros

(62.878,72)

(5.888.644,01)

Resultado financiero

(35.553,70)

(6.068.539,31)

Resultado antes de impuestos

60.003.041,13

58.099.785,74

Impuestos sobre beneficios

(232.465,44)

Resultado del ejercicio procedente
de operaciones continuadas

59.770.575,69

58.099.785,74

Resultado del ejercicio

59.770.575,69

58.099.785,74
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Los cambios mas relevantes de las partidas incluidas en el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
se explican como sigue:

Tesoreria: la variacion de tesoreria a cierre de cada ejercicio obedece
fundamentalmente a la distinta fecha de liquidacion o devolucion del IS, que en
algunos ejercicios se produce en el mes de diciembre y en otros en enero del ejercicio
siguiente.

Deudas con entidades de crédito: a 31 de diciembre de 2022, la Sociedad mantenia
dispuesto un importe de 15.535.941,22 euros con cargo a la pdliza de crédito descrita
en el apartado 8.2 del Capitulo I del Documento de Exencidn, al que se afiadian los
intereses devengados pendientes de liquidacion. En 2023 y 2024 no existia saldo vivo
dispuesto de la pdliza de crédito, registrandose Unicamente los intereses devengados
pendientes de liquidacién. La disposicion realizada en 2022 se explica porque la
devolucidn del IS correspondiente al ejercicio 2021 no tuvo lugar en diciembre de dicho
ejercicio, sino en enero de 2023, lo que obligd a cubrir los pagos fraccionados de
octubre y diciembre de 2022 mediante disposicion de la pdliza de crédito. En cambio,
la devolucién del IS correspondiente al ejercicio 2022 se produjo en diciembre de 2023
y la del IS del ejercicio 2023 en noviembre de 2024, lo que permitié atender con dichas
devoluciones los pagos fraccionados correspondientes sin necesidad de disponer de la
sefialada poliza de crédito.

Otros pasivos financieros: se corresponde con los dividendos acordados y distribuidos
a favor de los accionistas que se encuentran pendientes de pago, si bien en el ejercicio
2024 esta partida se ha visto incrementada como consecuencia del aplazamiento en
el pago derivado de la adquisicion de un paquete de acciones en autocartera a un
antiguo miembro del consejo de administracién de Inocsa.

Importe neto de la cifra de negocios: la evolucién positiva de la cifra de negocios de
Inocsa se explica fundamentalmente por la mayor recepcion de dividendos distribuidos
por su principal sociedad participada, Catalana Occidente, que a su vez ha procedido
a incrementar dicha distribucion como consecuencia de la favorable evolucidn de su
actividad.

Ingresos extraordinarios: en el ejercicio 2022 se registraron ingresos extraordinarios
por importe de 965.425,80 euros, percibidos en concepto de intereses de demora
abonados por la Hacienda Publica como consecuencia de ingresos indebidos efectuados
en las autoliquidaciones de pagos fraccionados a cuenta del IS del ejercicio 2017 y del
segundo y tercer periodo del IS del ejercicio 2016. Dichos ingresos derivan de la
resolucién parcialmente favorable de la reclamacion econdmico-administrativa
interpuesta por la Sociedad en 2020 frente a determinadas resoluciones de la AEAT,
tal y como se detalla en el apartado 7.2 del Capitulo I del Documento de Exencién.

Gastos de personal: en el ejercicio 2022 la Sociedad contaba con un Unico empleado,
con categoria de responsable titulado. En agosto de 2023 se incorpor6é un segundo
empleado, éste con categoria de direccién, segliin se describe en el apartado 15.1 del
Capitulo I del Documento de Exencion, lo que explica el incremento del gasto de
personal registrado a partir de dicho ejercicio.
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- Amortizacién del inmovilizado material: durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2024 se registrd en concepto de amortizacion acumulada del inmovilizado material
(correspondiente a elementos de transporte adquiridos durante el ejercicio 2024) el
importe de 9.610,96 euros.

- Gastos financieros: se corresponde, en todos los ejercicios, con los intereses
devengados por la poéliza de crédito a la que hace referencia el apartado 8.2 del
Capitulo I del Documento de Exencidon. En el ejercicio 2024 se observa, ademas, un
incremento derivado de los intereses generados por la adquisicion de un paquete de
acciones en autocartera, cuyo precio se pacté con pago aplazado y devengo de
intereses, tal como se indica en el epigrafe “Otros pasivos financieros”.

18.1.6. Estados financieros consolidados

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 7 y 9 de las Normas para la Formulacién de
Cuentas Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el
que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas y se
modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por
Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, la Sociedad no esta obligada a formular cuentas
anuales consolidadas con sus sociedades dependientes y asociadas, dado que su sociedad
dominante, CO, es quien formula cuentas anuales consolidadas, integrando en las mismas a
la Sociedad y sus dependientes.

18.1.7. Antigiiedad de la informacioén financiera

La fecha de cierre del balance correspondiente a las ultimas cuentas anuales auditadas
(ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024) no precede en mas de 16 meses a la fecha
del Documento de Exencion.

18.2. Informacion intermedia y demas informacion financiera

Inocsa ha incorporado informacién financiera de la Sociedad a 31 de agosto de 2025 en el
apartado 18.1.5 anterior.

18.3. Auditoria de la informacion financiera histérica anual
18.3.1. Declaracién de que se ha auditado la informacién financiera histérica
Las cuentas anuales individuales de Inocsa correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de

diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 han sido auditadas
por DQ Auditores de Cuentas, S.L.P. con informe favorable sin salvedades para cada ejercicio.
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18.3.2. Indicacion de otra informacion en el documento de registro que haya sido
examinada por los auditores

A excepcion de las cuentas anuales individuales de Inocsa correspondientes a los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022,
que fueron auditadas por DQ Auditores de Cuentas, S.L.P., no existe otra informacion en el
Documento de Exencion que haya sido auditada por los auditores de la Sociedad.

18.3.3. Indiquese la fuente de la informacion y especifiquese que no ha sido
auditada cuando la informacién financiera del documento de registro no se
haya extraido de los estados financieros auditados de la Sociedad

La informacidn financiera relativa a la Sociedad que no se ha extraido de las cuentas anuales
individuales de la Sociedad, por ser posterior a éstas, se ha recopilado a partir de los sistemas
internos de informacidn contable y de gestion de la Sociedad. Dicha informacion no ha sido
auditada.

18.4. Informacion financiera pro forma

Véase el apartado 6 del Capitulo V del Documento de Exencidn.

18.5. Politica de dividendos

18.5.1. Descripcion de la politica de la Sociedad sobre el reparto de dividendos y
cualquier restriccion al respecto

Inocsa tiene una trayectoria de distribucidon de dividendos regular y creciente en el tiempo.

Aunque Inocsa no tiene establecida una politica de dividendos, tiene como practica habitual
repartir dividendos en la misma fecha en la que los recibe de sus sociedades filiales, en el
porcentaje que considera oportuno tomando en consideracion factores que incluyen, sin
limitacion: el resultado del ejercicio, el flujo de caja, la situacidn financiera, la atenciéon a la
deuda y otros factores que puedan ser considerados relevantes por el consejo de
administracion de Inocsa. En este sentido, ha de tenerse en cuenta que, dada la naturaleza de
la misma como entidad dedicada a las actividades propias de una entidad holding, su capacidad
de distribucion de dividendos a sus accionistas depende de forma primaria y, en gran medida,
de los dividendos que, directamente o a través de su participacién en LP96, reciba de Catalana
Occidente.

Segun se ha comentado en el apartado 8.5 anterior, aunque Inocsa no ha tomado una decision
sobre la futura politica de dividendos de Catalana Occidente, con la suscripcién del Contrato
de Financiacion, si ha asumido el compromiso de adoptar una politica de distribuciéon de
dividendos que haga posible la devolucion de la deuda financiera de Inocsa (incluyendo aquella
derivada del Contrato de Financiacidn). En ese sentido, Inocsa tiene intencion de adaptar la
futura politica de dividendos de Catalana Occidente, singularmente, a la atencién por Inocsa
de las obligaciones del Contrato de Financiacién (incluidos intereses y principal), pero sin que
el nivel de reparto tradicional de dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya.
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En consecuencia, Inocsa prevé un incremento de los dividendos de Catalana Occidente hasta
que se produzca la amortizacién de la financiacion prevista en el Contrato de Financiacién
para: (i) hacer frente al calendario de amortizacidon de la deuda, sin que el nivel de reparto
tradicional de dividendos realizado hasta la fecha por Inocsa disminuya y, en su caso, (ii)
realizar amortizaciones anticipadas de la financiacion prevista en el Contrato de Financiacion.

18.5.2. Importe de los dividendos por accion en cada ejercicio durante el periodo
cubierto por la informacion financiera histérica

Dividendos
por accién (euros)

41,7404 38,4232 35,3755

Los importes indicados en la tabla anterior hacen referencia a los dividendos pagados en el
afio natural. El importe de cada afo natural comprende el dividendo pagado en febrero a
cuenta del resultado del ejercicio anterior, el dividendo complementario pagado en mayo sobre
el resultado del ejercicio anterior y los dividendos pagados en julio y octubre a cuenta del
resultado del ejercicio en curso, todo ello en relacidon con cada uno de los afios naturales
recogidos.

Para la obtencién del dividendo pagado por accién en cada uno de los anos naturales recogidos,
se ha dividido el importe total de los dividendos distribuidos —calculado conforme al criterio
anteriormente descrito—entre el nimero de acciones en circulacion en cada momento de pago,
entendiendo por tal el total de acciones emitidas en dicho momento menos las acciones
mantenidas en autocartera en dicho momento.

18.6. Procedimientos judiciales y de arbitraje

18.6.1. Informacion sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de
arbitraje (incluidos los procedimientos que estén pendientes o que la
Sociedad considere que puedan afectarle), durante un periodo que cubra por
lo menos los 12 meses anteriores, que puedan tener o hayan tenido en el
pasado reciente efectos significativos en la posicion o rentabilidad
financiera de la Sociedad y/o del grupo

Ni la Sociedad ni ninguna sociedad del Grupo CO se encuentra o se ha encontrado en los
ultimos 12 meses incursa en ningun procedimiento gubernamental, judicial o de arbitraje,
incluidos aquellos procedimientos que aun estan pendientes de resolucion o que podrian
iniciarse segun conocimiento de la Sociedad, que hayan tenido o pudieran tener efectos
significativos en la posicién o rentabilidad financiera de la Sociedad o del Grupo CO.

Sin perjuicio de lo anterior, en relacion con Catalana Occidente y sus filiales, se sefialan los
siguientes procedimientos, que no tienen efectos significativos en su posicion ni en su
rentabilidad financiera:

(1) En julio de 2023, la AEAT notific6 a Catalana Occidente, Atradius Crédito vy
Caucion, S.A. de Seguros y Reaseguros, Seguros Catalana Occidente, S.A.U. de
Seguros y Reaseguros (actualmente, Occident GCO, S.A. de Seguros y Reaseguros),
Plus Ultra Seguros Generales y Vida, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Nortehispana
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(i)

(iii)

(iv)

de Seguros y Reaseguros, S.A.U. el inicio de actuaciones inspectoras de alcance
general en relacion con: (i) el IS de los ejercicios 2016 a 2019; (ii) el Impuesto sobre
el Valor Anadido ("IVA") del ejercicio 2019; y (iii) el Impuesto sobre la Renta de No
Residentes ("IRNR"), retenciones del capital mobiliario, del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas ("IRPF") y del capital inmobiliario de junio a diciembre de 2019.
En junio de 2024, asimismo le notificd: (i) el inicio de actuaciones inspectoras de
alcance general a Grupo Catalana Occidente Activos Inmobiliarios, S.L.U., en relacion
con el IS del ejercicio 2019 y (ii) el inicio de actuaciones inspectoras de alcance general
a Aseq Vida y Accidentes, S.A. de Seguros y Reaseguros, en relacion con el IS del
ejercicio de 2016.

Respecto al IS, la inspeccion incluia (ademas de a las anteriores sociedades) a todas
las restantes sociedades del grupo mercantil, residentes en territorio comun, en las
gue Catalana Occidente ostentaba una participacion directa o indirecta de por lo menos
el 75%, en los ejercicios 2015-2018.

Respecto al IVA, la inspeccion abarco (ademas de las sociedades descritas en el parrafo
primero de este apartado) a Grupo Catalana Occidente Tecnologia y Servicios AIE;
Grupo Catalana Occidente Contact Center AIE; Prepersa Peritacidon de Seguros y
Prevencion, A.I.E.; Occident GCO Capital Agencia de Valores, S.A.U.; Cosalud
Servicios, S.A.U.; y Grupo Catalana Occidente Gestion de Activos, S.A. SGIIC,
Sociedad Unipersonal.

Entre los meses de abril y junio de 2025 se formalizaron, ante la AEAT, las actas
correspondientes a las actuaciones inspectoras descritas, abonandose en julio de 2025
los importes correspondientes a dichas actas. Dichos importes no han tenido un
impacto significativo para las entidades individuales mencionadas implicadas.

El 13 de septiembre de 2023, la DGSFP levantd un acta de inspeccién a la aseguradora
Seguros Catalana Occidente, S.A.U. de Seguros y Reaseguros (actualmente Occident
GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros), y tras el andlisis e interpretacion de la
resolucién de dicha inspeccidn, dicha sociedad interpuso un recurso de alzada respecto
a algunos de los puntos de dicha resolucién. Seguin manifiesta Catalana Occidente en
la Nota 6.9) de las Ultimas cuentas intermedias individuales y consolidadas publicadas
por Catalana Occidente (que abarcan el periodo financiero comprendido entre el 1 de
enero de 2025 y el 30 de junio de 2025) las posibles y diferentes interpretaciones de
los puntos indicados en la resolucién de la DGSFP vy la resolucién del mismo podrian
derivar finalmente en obligaciones econdmicas para dicha aseguradora del Grupo GCO.

En fecha 8 de marzo de 2024 se recibi6 acta de inspeccién por parte de la DGSFP a la
entidad Nortehispana de Seguros y Reaseguros, S.A.U. (actualmente Occident GCO,
S.A.U. de Seguros y Reaseguros), cuyo objeto es el andlisis de la suscripcion, de la
gestién y liquidacion de siniestros del ramo de decesos.

Adicionalmente, existen otros procedimientos tributarios de menor significancia,
descritos en la Nota 6.i) de las ultimas cuentas intermedias individuales y consolidadas
publicadas por Catalana Occidente (que abarcan el periodo financiero comprendido
entre el 1 de enero de 2025 y el 30 de junio de 2025) y que se incorporan por referencia
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al Documento de Exencién y estan disponibles en la pagina web corporativa de
Catalana Occidente (www.gco.com/accionistas-inversores/informes/)?3.

Por su parte, Inocsa tiene varios procedimientos de reclamacion ante la AEAT en relacion con
los intereses de demora correspondientes a la consideracion como ingreso indebido de los
pagos realizados en el marco de los pagos fraccionados del IS, en virtud de la Disposicion
Adicional 142 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades ("LIS").
Los procedimientos relativos a los pagos fraccionados de los ejercicios 2018 a 2022 se
encuentran en la Audiencia Nacional, pendientes de que se dicte sentencia; el procedimiento
relativo a los pagos fraccionados del ejercicio 2023 esta pendiente de resolucion por el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central; y el relativo a los pagos fraccionados del ejercicio 2024
estd en sede del Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Madrid. El derecho a percibir
los intereses de demora objeto de reclamacién dependera de lo que acabe resolviendo el
Tribunal Constitucional en alguna de las cuestiones de inconstitucionalidad presentadas por
terceros sobre esta materia, pendientes de resolucion. El importe de los intereses de demora
que tendria derecho a percibir Inocsa dependera del momento en que se acaben resolviendo
los procedimientos.

Asimismo, LP96 también tiene varios procedimientos de reclamacion ante la AEAT en relacion
con los intereses de demora correspondientes a la consideracién como ingreso indebido de los
pagos realizados en el marco de los pagos fraccionados del IS, en virtud de la Disposicion
Adicional 142 de la LIS. Los procedimientos relativos a los pagos fraccionados de los ejercicios
2018 a 2022 se encuentran en la Audiencia Nacional, pendientes de que se dicte sentencia; el
procedimiento relativo a los pagos fraccionados del ejercicio 2023 esta pendiente de resolucion
por el Tribunal Econdmico-Administrativo Central; y el relativo a los pagos fraccionados del
ejercicio 2024 esta en sede del Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Madrid. El
derecho a percibir los intereses de demora objeto de reclamacidon dependera de lo que acabe
resolviendo el Tribunal Constitucional en alguna de las cuestiones de inconstitucionalidad
presentadas por terceros sobre esta materia, pendientes de resolucion. El importe de los
intereses de demora que tendria derecho a percibir LP96 dependera del momento en que se
acaben resolviendo los procedimientos.

18.7. Cambio significativo en la posicion financiera de la Sociedad.

18.7.1. Descripcion de todo cambio significativo en la posicion financiera del grupo
que se haya producido desde el fin del ultimo periodo financiero del que se
hayan publicado estados financieros auditados o informacion financiera
intermedia

Desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del Documento de Exencién, ambos inclusive, no
se ha producido ningdn cambio significativo en la posicidn financiera o comercial de la Sociedad
distinto de los incluidos en el Documento de Exencion.

Como ya se ha expuesto en el apartado 8.2 del Capitulo I del Documento de Exencion, con la
finalidad de atender a sus compromisos de circulante, Inocsa tiene suscrita actualmente una

13 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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poliza de crédito con la entidad financiera Bankinter, S.A. por importe de 40.000.000 de euros.
Desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del Documento de Exencién, ambos inclusive, el
unico cambio relevante en la posicion financiera de Inocsa (diferente de la ampliacién del limite
de la citada pdliza de crédito) ha sido la suscripcion del Contrato de Financiacion al que hace
referencia el apartado 8.5 del Capitulo I del Documento de Exencidn, incluyendo la emisién del
aval presentado por Inocsa ante la CNMV por importe de 2.277.947.900 euros con el objeto
de garantizar sus obligaciones de pago en efectivo en el marco de la OPA.

19. INFORMACION ADICIONAL

19.1. Capital social

19.1.1. Importe del capital emitido e informacién adicional
(i) Capital social autorizado de la Sociedad

A fecha del Documento de Exencion, el capital social de Inocsa asciende a 9.736.200 euros y
esta dividido en 1.620.000 acciones nominativas numeradas del 1 al 1.620.000 (ambas
inclusive), de 6,01 euros de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a una Unica clase
y serie, totalmente suscritas y desembolsadas, dando cada una de ellas derecho a 1 voto, y
representadas por titulos.

Como consecuencia de la OPA, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de
abril de 2025 acordd, por unanimidad de los asistentes, entre otros acuerdos, y sujeto a que
la OPA se liquide y haya accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa, (a) una modificacion de los estatutos sociales con objeto de constituir una
clase A y una clase B de acciones y de establecer, mediante la incorporacion de un nuevo
articulo 6 bis a los estatutos sociales, una prestacion accesoria gratuita sobre la clase B de
acciones y (b) la reclasificacion de las 1.620.000 acciones de Inocsa actualmente en circulacion
en acciones de clase A, reservando la nueva clase B (sobre las que recaera la prestacion
accesoria gratuita) para las acciones que se entreguen a los accionistas de Catalana Occidente
que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa. En este sentido, el objeto de la creacion
de la clase B y el Unico hecho diferencial respecto de la clase A sera la atribucion a las acciones
de la clase B de una prestacién accesoria gratuita relativa a la obligaciéon de proveer a la
Sociedad de determinada informacion sobre el coste de adquisicién histérico de las acciones
de Catalana Occidente objeto de aportacidn, respecto del cual Inocsa se subrogara a efectos
tributarios en virtud del Régimen de Neutralidad Fiscal (como dicho concepto se desarrolla en
el apartado 3.11 del Capitulo III del Documento de Exencion). Esta informacion es fundamental
para que Inocsa pueda atender adecuadamente sus obligaciones tributarias en el futuro —de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 86 de la LIS, ya que Inocsa esta obligada a incluir
esta informacién en la memoria de sus cuentas anuales—.

Por tanto, sujeto a que la OPA se liquide y haya accionistas de Catalana Occidente que acepten
la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, el capital social de Inocsa se dividird en acciones
nominativas, de 6,01 euros de valor nominal cada una de ellas y de una de las siguientes
clases: (i) “clase A”, integrada por aquellas acciones numeradas correlativamente de la A-1 a
la A-1.620.000, ambas inclusive; o (ii) “clase B”, integrada por aquellas acciones numeradas
de la B-1 en adelante. Las acciones de clase B llevaran atribuida la prestacién accesoria gratuita
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a la que se referird el nuevo articulo 6 bis de los estatutos sociales de Inocsa y cuyo tenor
literal seria el siguiente:

"Articulo 6 bis. - Cualquier persona fisica o juridica que suscriba acciones de clase B
mediante aportaciones no dinerarias consistentes en las acciones o participaciones de otra
sociedad debera entregar a la Sociedad, a los efectos del cumplimiento de las obligaciones
previstas en el articulo 86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, no mas tarde de que transcurra 1 mes desde la fecha de la escritura de
ejecucion del correspondiente aumento de capital, aquellos certificados o documentacion
gue acredite de forma suficiente los costes fiscales de adquisicion y la fecha de adquisicion
de las acciones o participaciones de esa otra sociedad que se aporten como
contraprestacion. Esta obligacion se configura como prestacion accesoria, gratuita y
atribuida a la titularidad de acciones de clase B, conforme a lo previsto en el articulo 86
de la Ley de Sociedades de Capital.

La Sociedad dispondra de 2 meses desde el final del mes referido en el parrafo anterior
para validar y comunicar individualmente a los aportantes si la informacion entregada por
ellos conforme a lo previsto en el parrafo anterior es suficiente, teniendo el silencio valor
positivo. En caso de que el accionista en cuestion no entregara la informacion requerida
(incluso en caso de que se entregara informacion, pero esta resultara insuficiente a criterio
de la Sociedad), se entendera que se ha incumplido la prestacién accesoria.

En caso de incumplimiento de la prestacion accesoria, como penalidad, el accionista
incumplidor vera suspendidos los derechos politicos y econémicos en relacion con todas
las acciones de clase B de las que sea titular, en términos idénticos a los previstos en el
articulo 83 de la Ley de Sociedades de Capital para los accionistas en mora. La suspension
cesara en cuanto el accionista en cuestion subsane la causa que hubiese generado la
situacién de incumplimiento de la prestacion accesoria.

La penalidad anterior se entiende sin perjuicio de la posibilidad de que la Sociedad, segun
decida el consejo de administraciéon, exija el cumplimiento de la obligacién por cualquier
medio admitido en derecho y una indemnizacién por los dafios y perjuicios causados a la
Sociedad por el incumplimiento. La indemnizacion podra ser compensada contra
cualesquiera importes que la Sociedad deba entregar al accionista incumplidor.

La suscripcién de acciones de clase B implicara la aceptacién de la prestacion accesoria
gratuita sin reservas, asi como de la penalidad y del resto de condiciones previstas en
este articulo.”

Independientemente de su clase, las Nuevas Acciones de Inocsa estaran representadas por
titulos nominativos, unitarios o multiples, que contendran todos los requisitos que exige la Ley
de Sociedades de Capital y seran firmados por dos vocales del consejo de administracion,
pudiéndose cumplir este requisito mediante reproduccién mecanica de las firmas.

Se hace constar expresamente que los anteriores acuerdos relativos a la divisiéon del capital

social de Inocsa en dos clases de acciones y a la introduccion del articulo 6 bis con la prestacién
accesoria gratuita que llevaran atribuidas las acciones de clase B, no desplegaran efectos en
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caso de que la OPA no se liquide o de que no haya accionistas de Catalana Occidente que
acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

Asimismo, en la citada junta general se acordo, por unanimidad de los asistentes, entre otros
acuerdos, (i) un aumento de capital social por importe maximo de 1.096.668,74 euros de valor
nominal, mediante la emisién de un nimero maximo de 182.474 nuevas acciones nominativas
de clase B de 6,01.-€ de valor nominal cada una (lo que representa, en caso de suscripcion
integra del aumento de capital de Inocsa, tal y como este se define a continuacion, un 10,12%
del capital social de Inocsa una vez liquidada la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y, por
tanto, ejecutado el aumento de capital de Inocsa, y un 11,26% del capital social de Inocsa
existente con anterioridad a la liquidacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y del
citado aumento de capital), (las “Nuevas Acciones de Inocsa”), previéndose la suscripcion
incompleta, con el fin de asignarlas a los accionistas de Catalana Occidente que acepten la
Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa (el "Aumento de Capital de Inocsa”); y (ii) delegar
las facultades necesarias a favor del consejo de administracidn para que pueda (a) fijar el
importe exacto del Aumento de Capital de Inocsa, el importe total de la prima de emision, y
el nimero exacto de Nuevas Acciones de Inocsa a emitir, en funcion del nimero de
aceptaciones de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa; y (b) fijar la fecha en que el acuerdo
de Aumento de Capital de Inocsa debe llevarse a efecto, en todo o en parte, en un plazo no
superior a un afio desde el citado acuerdo de junta general, de conformidad con el articulo
297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, en la citada junta general de accionistas se acordd, por unanimidad de los
asistentes, autorizar al consejo de administracién para que pueda proceder a la adquisicion de
acciones propias, directamente o a través de sociedades filiales, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, estableciendo los limites o
requisitos de estas adquisiciones, y para destinar las acciones en autocartera a la aplicacion
de programas retributivos de la Sociedad y su grupo.

A los efectos oportunos, se hace constar que a la junta general de accionistas de Inocsa
celebrada el 30 de abril de 2025 asistieron 165 accionistas, presentes o representados,
titulares en conjunto de 1.306.868 acciones, representativas del 80,67% de su capital social
con derecho a voto.

A la fecha del Documento de Exencién, el consejo de administraciéon de Inocsa no ha hecho
uso de esta autorizacién en la medida que el referido Aumento de Capital de Inocsa se
ejecutarad, en su caso, con la liquidacién de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa. De igual
forma, tampoco ha hecho uso de la autorizacién para amortizar la autocartera de la Sociedad,
descrita anteriormente.

(ii) Namero de acciones emitidas y desembolsadas totalmente, asi como las
emitidas pero ain no desembolsadas en su totalidad

A la fecha del Documento de Exencién, no existe ningun importe pendiente de aportacién, al
estar la totalidad del capital suscrito y desembolsado.
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(iii) El valor nominal por accion, o indicacion de que las acciones no tienen
ningan valor nominal

A la fecha del Documento de Exencidn, todas las acciones en que se divide el capital de Inocsa
tienen un valor nominal de 6,01 euros cada una.

(iv) Una conciliaciéon del nimero de acciones en circulacion al principio y al final
del ejercicio

El nimero de acciones de Inocsa en circulacidon al comienzo y a la finalizacidon del ejercicio
2024 fue de 1.620.000 acciones.

Por otra parte, se hace constar que el niUmero de acciones de Inocsa en circulacion al comienzo
del ejercicio 2025 era de 1.620.000 acciones y el nUmero de acciones de Inocsa en circulacion
al final de dicho ejercicio dependera (i) del nimero de Nuevas Acciones de Inocsa que, en su
caso, se emitan al amparo del Aumento de Capital de Inocsa; y, en su caso, (ii) del ejercicio
por parte del consejo de administracion de Inocsa de la autorizacion para amortizar la
autocartera de la Sociedad, otorgada por la junta general de accionistas de la misma el pasado
30 de abril de 2025.

19.1.2. Si hay acciones que no representan capital, numero y principales
caracteristicas de esas acciones

A la fecha del Documento de Exencidn, no existen acciones que no representen el capital.

19.1.3. Numero, valor contable y valor nominal de las acciones mantenidas por la
Sociedad o en su nombre o por sus filiales

A la fecha del Documento de Exencidn, la Sociedad dispone de 97.677 acciones en autocartera,
que representan el 6,03% del capital social de Inocsa. A la fecha del Documento de Exencidn,
el valor contable de dichas acciones asciende a 113.714.869,71 euros.

19.1.4. Importe de todo valor convertible, valor canjeable o valor con certificados
de opcion de compra (warrants), con indicacion de las condiciones y los
procedimientos que rigen su conversion, canje o suscripcion

A la fecha del Documento de Exencidn, Inocsa no ha emitido ni existen valores canjeables ni
convertibles en acciones.

19.1.5. Informaciéon y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/u
obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre el
compromiso de aumentar el capital

Al margen de lo recogido en el apartado 19.1.1 del Capitulo I del Documento de Exencion, a
la fecha del Documento de Exencidn no existen derechos de adquisicién y/u obligaciones con
respecto al capital autorizado pero no emitido o sobre la decision de aumentar el capital social
de la Sociedad.
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19.1.6. Informacion sobre cualquier capital de cualquier miembro del grupo que
esté bajo opciéon o que se haya acordado condicional o incondicionalmente
someter a opcion, y detalles de esas opciones, incluidas las personas a las
que se dirigen esas opciones

Inocsa no ha otorgado ninguna opcidén que esté vigente sobre acciones de Inocsa o sus filiales.

19.1.7. Historial del capital social, resaltando la informacion sobre cualquier cambio
durante el periodo cubierto por la informacion financiera histérica

El capital social de Inocsa asciende a 9.736.200 euros y esta dividido en 1.620.000 acciones
nominativas, numeradas del 1 al 1.620.000 (ambas inclusive), de 6,01 euros de valor nominal
cada una de ellas. Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre
de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 y hasta la fecha del Documento de Exencién no se han
producido cambios en el capital social de la Sociedad.

19.2. Escritura de constitucion y estatutos

19.2.1. Registro y nimero de inscripcion, si procede, y breve descripcion de los
objetivos y fines de la Sociedad e indicacion de déonde pueden encontrarse
en los estatutos y la escritura de constitucion actualizados

En el apartado 4.3 del Capitulo I del Documento de Exenciéon se incluyen los datos de
inscripcion de Inocsa en el Registro Mercantil de Madrid.

La Sociedad es una sociedad dedicada a las actividades propias de una entidad holding, que
dirige y gestiona participaciones en sociedades dedicadas principalmente a la actividad de
seguros y a la gestion de cartera de inversiones. De conformidad con el articulo 2 de sus
estatutos sociales, el objeto social de Inocsa consiste en la adquisicion, administracion y venta
de bienes, muebles e inmuebles, rusticos o urbanos, concesiones y valores mobiliarios, con
respeto a las legislaciones especiales.

El sector principal de la C.N.A.E. (Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas) en que se
encuadra la Sociedad es el epigrafe 6420, referido a actividades de las sociedades holding.

Sin perjuicio de su obtencidn o consulta en el Registro Mercantil de Madrid, los estatutos
sociales de Inocsa pueden ser consultados en el domicilio social de la misma, sito en la calle
Méndez Alvaro, 31, Madrid y en la seccidn “Gobierno corporativo” de su pagina web corporativa
(www.grupoinocsa.com)!>. Por otro lado, la escritura de constitucién de Inocsa esta disponible
en la seccion “Gobierno corporativo” de su pagina web corporativa (www.grupoinocsa.com)?6,

4 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
15 La informacidon contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
6 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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19.2.2. Descripcion de los derechos, preferencias y restricciones relativos a cada
clase

A la fecha del Documento de Exencion, todas las acciones en que se divide el capital social de
Inocsa son ordinarias, de una Unica clase y serie y otorgan los mismos derechos y obligaciones
para los accionistas de Inocsa. Todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 19.1.1 de
este Capitulo I del Documento de Exencidn.

Los actuales estatutos sociales de Inocsa no contienen ninguna prevision sobre privilegios,
facultades o deberes especiales dimanantes de la titularidad de las acciones.

Como consecuencia de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y sujeto a que la OPA se liquide
y haya accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa,
la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd, por
unanimidad de los asistentes, entre otros acuerdos, (a) una modificacion de los estatutos
sociales con objeto de constituir una clase A y una clase B de acciones y de establecer,
mediante la incorporacidn de un nuevo articulo 6 bis a los estatutos sociales, la prestacion
accesoria gratuita sobre la clase B de acciones y (b) la reclasificacion de las 1.620.000 acciones
de Inocsa actualmente en circulacion en acciones de clase A, reservando la nueva clase B
(sobre las que recaera la prestacion accesoria gratuita) para las acciones que se entreguen a
los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa. En
este sentido, el objeto de la creacion de la clase B y el Unico hecho diferencial respecto de la
clase A sera la atribucion a las acciones de la clase B de la prestacidon accesoria gratuita relativa
a la obligacidon de proveer a la Sociedad de determinada informacién sobre el coste de
adquisicion histdrico de las acciones de Catalana Occidente objeto de aportacidn, respecto del
cual Inocsa se subrogara a efectos tributarios en virtud del Régimen de Neutralidad Fiscal
(como dicho concepto se desarrolla en la apartado 3.11 del Capitulo III del Documento de
Exencion). Esta informacidon es fundamental para que Inocsa pueda atender adecuadamente
sus obligaciones tributarias en el futuro —de conformidad con lo dispuesto en el articulo 86 de
la LIS, ya que Inocsa esta obligada a incluir esta informaciéon en la memoria de sus cuentas
anuales—.

Asimismo, la citada junta general de accionistas de Inocsa acordd, por unanimidad de los
asistentes, la modificacion del actual articulo 7 de los estatutos sociales y la inclusion de un
nuevo articulo 7 bis relativos al régimen de restriccién a la libre transmisidon de las acciones
de la Sociedad (independientemente de su clase), en los siguientes términos:

“Articulo 7. — Los accionistas que deseen transmitir por acto inter vivos y a titulo oneroso
la totalidad o una parte de sus acciones (independientemente de su clase) deberan
comunicarlo por escrito al drgano de administracion, indicando claramente la clase y el
numero de acciones, el adquirente y su domicilio, el precio y forma de pago, en su caso,
y las demas condiciones de la transmision. La Sociedad tendré un derecho de adquisicién
preferente, de forma que en un plazo de quince dias naturales a contar del dia siguiente
al de la fecha de recepcién de la comunicacion, podrd adquirir para si las acciones
ofrecidas dentro de los limites y con arreglo a lo establecido en la Ley de Sociedades de
Capital, sin perjuicio de lo previsto mas adelante para el caso de las acciones de clase B.
Transcurrido dicho plazo sin que haya hecho uso del derecho preferente de adquisicion y
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dentro de los dos meses siguientes, el accionista quedara libre para transmitir las acciones
a la persona y en las condiciones que comunicd.

En caso de desacuerdo en cuanto al precio, o en defecto del mismo, éste sera fijado por
un experto independiente, distinto al auditor de la Sociedad, designado a tal efecto por
los administradores de ésta. Determinado el precio, el accionista vendedor podra, en un
plazo de cinco dias, renunciar a la venta de las acciones y la Sociedad, en igual plazo,
podra asimismo renunciar a la compra. En este ultimo supuesto, también el accionista
vendedor quedara en libertad de vender las acciones durante un plazo de dos meses, a la
persona y en las condiciones que comunico.

En caso de adquisicion en procedimiento judicial, extrajudicial o administrativo de
ejecucion, el adquirente de las acciones comunicard la adquisicion a la Sociedad,
aplicandose a partir de este momento las reglas establecidas en los parrafos anteriores.
Transcurridos los plazos establecidos sin que la Sociedad haya manifestado su propdsito
de adquirir, se procedera a la oportuna inscripcion en el Libro Registro.

No sera de aplicacion lo dispuesto en este articulo (salvo por lo previsto en el parrafo
siguiente) en el supuesto de transmisiones realizadas entre un accionista y su cényuge,
ascendientes o descendientes por linea directa o hermanos consanguineos del
transmitente, ni tampoco entre un accionista y sociedades en las que el accionista que
pretende transmitir sus acciones o cualquiera de los parientes antes indicados posean o
vayan a poseer a resultas de la transmision proyectada, individual o conjuntamente, el
control sobre dicha sociedad.

Sera necesaria la autorizacion del érgano de administracion de la Sociedad para la
transmision voluntaria por actos inter vivos de acciones de clase B (incluso las previstas
en el parrafo anterior), de conformidad con el art. 88 de la Ley de Sociedades de Capital
o0 norma que lo sustituya. Transcurrido el plazo de quince dias naturales previsto
anteriormente sin que la Sociedad haya contestado a la misma o ejercido el derecho de
adquisiciéon preferente, se considerara que la autorizacién ha sido concedida.

La Sociedad no reconocera ninguna transmision por acto inter vivos y a titulo oneroso de
acciones que no se sujete a las normas establecidas en este articulo.”

"Articulo 7 bis.- En caso de que un accionista de la Sociedad que no sea una persona
fisica sea objeto de un cambio de control (el “Accionista Afectado”), se presumird —sin
posibilidad de prueba en contrario— que todas las acciones de la Sociedad de las que sea
titular el Accionista Afectado (las “Acciones Afectadas”) han sido objeto de una
transmisién indirecta por acto inter vivos y a titulo oneroso. En consecuencia, en dichos
supuestos de transmisién indirecta, resultard aplicable el derecho de adquisicién
preferente a favor de la Sociedad previsto en el articulo 7, mutatis mutandis, respecto de
todas las Acciones Afectadas.

Se entendera que se ha producido un cambio de control respecto de un accionista de la
Sociedad que no sea una persona fisica cuando dicho accionista pase a estar controlado
por un tercero (si es que antes no estuviera sujeto a control alguno) o cambie de
controlador o deje de estar controlado (si es que antes estuviera sujeto a control de algun
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tercero), directa o indirectamente y sea cual sea el acto o negocio juridico del que dicho
cambio de control traiga causa, incluyendo a resultas de una modificacion estructural o
cualquier operacion de reestructuracion societaria. Para el concepto de control se estara
a la definicién prevista en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

A los efectos anteriores, el accionista de la Sociedad que sea objeto de un cambio de
control estara obligado a notificarlo por escrito al consejo de administracion en el plazo
de cinco dias naturales desde que el cambio de control sea efectivo, indicando claramente
el numero de Acciones Afectadas, el nuevo controlador (en su caso) y su domicilio y las
condiciones en que se hubiere producido el cambio de control, incluyendo, en su caso, el
valor que se hubiera atribuido a las Acciones Afectadas. La Sociedad, en un plazo de
quince dias naturales a contar del siguiente al de la fecha en que tuviera conocimiento de
la transmision indirecta, ya sea a través de la recepcion de la comunicacion o por otro
medio, podra adquirir para si las Acciones Afectadas dentro de los limites y con arreglo a
lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital. En caso de desacuerdo en cuanto al
precio, o en defecto del mismo, seran de aplicacién las disposiciones del articulo 7, mutatis
mutandis.

No serd de aplicacion lo dispuesto en este articulo en el supuesto de que el cambio de
control del Accionista Afectado se produzca en favor del cényuge, ascendientes o
descendientes por linea directa o hermanos consanguineos del controlador previo o como
consecuencia de una transmision gratuita entre personas fisicas, ya fuere mortis causa o
inter vivos."”

Para la asistencia a la junta general de accionistas de Inocsa seran necesarias un minimo de
50 acciones de Inocsa, tal y como se especifica en el articulo 12 de los estatutos sociales de
la Sociedad, que podran ser de cualquier clase.

Se hace constar expresamente que los anteriores acuerdos relativos a la division del capital
social de Inocsa en dos clases de acciones, la introduccion de la prestacion accesoria gratuita
que llevaran atribuidas las Nuevas Acciones de Inocsa y el régimen de transmisibilidad de las
acciones de Inocsa no desplegaran efectos en caso de que la OPA no se liquide o de que no
haya accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

A los efectos oportunos, se hace constar que a la junta general de accionistas de Inocsa
celebrada el 30 de abril de 2025 asistieron 165 accionistas, presentes o representados,
titulares en conjunto de 1.306.868 acciones, representativas del 80,67% de su capital social
con derecho a voto.

19.2.3. Breve descripcion de cualquier disposicion de las clausulas estatutarias o
del reglamento interno de la Sociedad que tenga por efecto retrasar, aplazar
o impedir un cambio en el control de la Sociedad

Aparte de las restricciones al régimen de transmisibilidad de acciones incluidas en el articulo
7 y 7 bis de los estatutos sociales de la Sociedad, no existe ninguna disposicién en dichos
estatutos sociales ni en los reglamentos internos de la Sociedad que tenga por efecto retrasar,
aplazar o impedir un cambio en el control de Inocsa.
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20. CONTRATOS IMPORTANTES

No existen contratos significativos al margen de los contratos celebrados en el desarrollo
corriente de la actividad empresarial, salvo (i) por el Contrato de Financiacion al que hace
referencia el apartado 8.5 del Capitulo I del Documento de Exencioén; y (ii) la pdliza de crédito
con la entidad financiera Bankinter, S.A., a la que hace referencia el apartado 8.2 del Capitulo
I del Documento de Exencidn.

21. DOCUMENTOS DISPONIBLES

Los siguientes documentos (o copias de los mismos) estan a disposicion del publico en general
durante el periodo de validez del Documento de Exencidn:

- Informe de Valoracion de las Acciones de Inocsa.

-  Estatutos sociales de la Sociedad.

- Escritura de constitucion de la Sociedad.

- Cuentas anuales individuales de Inocsa auditadas correspondientes a los ejercicios
cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre
de 2022.

- Informe financiero anual consolidado de 2024 de Grupo GCO.

- Informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer semestre de
2025.

- Folleto Explicativo de la OPA, que incluye como anexo, el balance y la cuenta de
pérdidas y ganancias de Inocsa, no auditados, correspondientes al periodo de ocho
meses finalizado el 31 de agosto de 2025.

- Informe del consejo de administracion de la Sociedad en relacidén con la propuesta de
acuerdo de delegacion al consejo para ampliar el capital social al que se refiere el
punto séptimo del orden del dia de la junta general de accionistas.

Todos los documentos anteriores, salvo el informe financiero anual consolidado de 2024 de
Grupo GCO vy el informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer
semestre de 2025, estan disponibles en el domicilio social de Inocsa y en las secciones
“Gobierno corporativo”, “Comunicaciones OPA GCO” y “Juntas Generales” de su pagina web
corporativa (Www.grupoinocsa.com)?8.

Por su parte, el informe financiero anual consolidado de 2024 de Grupo GCO y el informe
financiero semestral de Grupo GCO correspondiente al primer semestre de 2025 estan
disponibles en la subseccion “Informes y resultados” de la seccion “Accionistas e Inversores”
de la pagina web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com), asi como en la pagina
web de la CNMV. Estos documentos se consideran relevantes en relacién con el Documento de
Exencién en consideracion de la condicién de Catalana Occidente como principal sociedad
participada de Inocsa y es por ello que se ponen a disposicion de los destinatarios de la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa.

17 La informacidon contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
8 |a informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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CAPITULO II - INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD AFECTADA

1. INFORMACION GENERAL
1.1. Denominacion legal y comercial

La Sociedad Afectada es Grupo Catalana Occidente, S.A., sociedad andénima de nacionalidad
espafiola, regida por la Ley de Sociedades de Capital. La Sociedad Afectada consta inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid, en la Hoja M-659.287 y cuenta con codigo L.E.I.
959800H2P9S8MS95DT42.

Catalana Occidente tiene su domicilio social en la calle Méndez Alvaro, 31, Madrid. El nimero
de teléfono de la Sociedad es el (+34) 915 661 302.

La pagina web corporativa de Catalana Occidente puede encontrarse en el siguiente enlace
(www.gco.com)1,

1.2. Nombre de los auditores durante el periodo afectado por los estados
financieros y el nombre del colegio o colegios profesionales de los que son
miembros

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de Catalana Occidente correspondientes a los
ejercicios sociales cerrados a 31 de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de
diciembre de 2022 han sido auditadas por PwC, con domicilio en Paseo de la Castellana, 259
B, Edificio Torre PwC, 28046, Madrid, provista de CIF numero B-79.031.290, inscrita en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (R.0.A.C.) con el nimero S0242 y en el Registro
Mercantil de Madrid, en la Hoja 87 M-63.988, asi como colegiada en el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia.

PwC no ha renunciado ni ha sido apartado de sus funciones como auditor de las cuentas
anuales individuales y consolidadas de Catalana Occidente durante los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2024, a 31 de diciembre de 2023 y a 31 de diciembre de 2022 para los que
ha sido nombrado en virtud de los correspondientes acuerdos de la junta general de accionistas
de Catalana Occidente.

Por otro lado, la junta general de accionistas de Catalana Occidente celebrada el 30 de abril
de 2025 aprobd, con el voto favorable del 99,89927% del total de los accionistas asistentes
que representaban el 81,19% de su capital social, entre otros acuerdos, la reeleccién de PwC
como auditor de las cuentas anuales individuales y consolidadas de Catalana Occidente, para
el ejercicio que se cerrara a 31 de diciembre de 2025.

% La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion

79



2. DESCRIPCION EMPRESARIAL

2.1. Principales actividades, incluidas las principales categorias de productos
vendidos o servicios prestados en el ultimo ejercicio

Catalana Occidente fue constituida con duracién indefinida el 18 de julio de 1864 con la
denominacion "La Catalana, Sociedad de Seguros contra Incendios a Prima Fija”, pasando a
denominarse en 1988 Catalana Occidente, Sociedad Andnima de Seguros y Reaseguros, y
cambiando esta denominacién por la actual en el ejercicio 2001, como consecuencia del cese
en la actividad aseguradora y cambio de objeto social tras la cesion el 2 de octubre de ese afio
de todo su negocio asegurador y reasegurador a la sociedad dependiente Seguros Catalana
Occidente, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros (actualmente denominada Occident
GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros), mediante una aportacion no dineraria de rama de
actividad que comprendia la totalidad de los activos y pasivos afectos al negocio cedido y todo
su personal.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, tenencia, administracion, permuta y
enajenacion de toda clase de valores mobiliarios y participaciones, nacionales y extranjeros,
por cuenta propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y
gestionar dichos valores y participaciones.

Catalana Occidente realiza dichas actividades, especialmente en relacion a valores mobiliarios
de entidades dedicadas a la practica de actividades y operaciones de seguros y reaseguros, y
demas operaciones sometidas a la normativa de ordenacion del seguro privado, previo el
cumplimiento de los preceptivos requisitos legales. La Sociedad Afectada no ejerce
directamente la actividad aseguradora, que realizan sus entidades participadas, siempre
habiendo obtenido la correspondiente autorizacion administrativa.

Las entidades aseguradoras que dependen de Catalana Occidente operan en los ramos
siguientes: vida, crédito, caucién, accidentes, enfermedad, asistencia sanitaria, vehiculos
terrestres, vehiculos maritimos, lacustres y fluviales (cascos), vehiculos aéreos, vehiculos
ferroviarios, mercancias transportadas, incendios y elementos naturales, otros danos a los
bienes (seguros agrarios combinados, robo u otros), responsabilidad civil (en vehiculos
terrestres automoviles, en vehiculos aéreos, en vehiculos maritimos, lacustres, fluviales y
ferroviarios, derivada de riesgos nucleares u otros riesgos), pérdidas pecuniarias diversas,
defensa juridica, asistencia y decesos.

La Sociedad Afectada dirige y gestiona su participacion en el capital social de otras entidades
mediante la correspondiente organizacion de medios personales y materiales. Cuando la
participacion en el capital de estas entidades asi lo permite, la Sociedad Afectada ejerce la
direccidn y el control de estas, mediante la pertenencia a sus érganos de administracién social,
0 a través de la prestacién de servicios de gestidon y administracion de dichas entidades. Dichas
entidades operan principalmente en actividades complementarias de seguros, asi como en la
prestacién de servicios funerarios.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad Afectada, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos, ni provisiones y contingencias materiales de naturaleza medioambiental que
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pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados
de la misma, cumpliendo todas las normativas aplicables.

2.2, Todos los cambios significativos que hayan afectado a las operaciones y
actividades principales desde el final del periodo al que correspondan los
altimos estados financieros auditados publicados

Hasta donde Inocsa conoce, no se ha producido ningln cambio significativo que tenga un
impacto en las operaciones y actividades principales de la Sociedad Afectada desde la fecha
de sus Ultimas cuentas anuales (esto es, el 31 de diciembre de 2024). Sin perjuicio de lo
anterior, en el apartado 5.3 del Capitulo I del Documento de Exencién, se describen las
principales operaciones y acontecimientos del Grupo GCO desde el 1 de enero de 2025 hasta
la fecha del Documento de Exencidn, partiendo de la base de la informacidn publica disponible
y, en particular, del informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer
semestre de 2025.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad Afectada correspondientes al
ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2024 se incorporan por referencia al Documento de
Exencion y estadn disponibles en su pagina web corporativa (www.gco.com/accionistas-
inversores/informes/)?°.

2.3. Breve descripcion de los principales mercados, incluido un desglose de los
ingresos totales por segmento operativo y mercado geografico del Gltimo
ejercicio

La actividad de la Sociedad Afectada se articula en torno a tres principales lineas de negocio:
la actividad de seguros generales y vida, la actividad de seguro de crédito y caucién y el
negocio funerario.

La actividad de seguros generales y vida, desarrollada bajo la marca “Occident”, comprende
seguros de vida y no vida, incluyendo productos dirigidos a particulares, auténomos y
empresas.

La actividad de seguro de crédito y caucion, desarrollada bajo las marcas “Atradius” y “Crédito
y Caucién”, se centra en la cobertura del riesgo de impago en operaciones comerciales, tanto
a nivel nacional como internacional.

La actividad del negocio funerario, desarrollada a través de la marca “Mémora”, incluye la
organizacion integral de prestacion de servicios funerarios y la gestion de tanatorios,
cementerios y crematorios.

A 30 de junio de 2025, los ingresos totales de la Sociedad Afectada ascendieron a 3.422,3
millones de euros, de los cuales 1.905,0 millones de euros (equivalentes al 55,7% del total)
corresponden a la actividad de seguros generales y vida; 1.375,0 millones de euros (40,2%
del total) a la actividad de seguro de crédito y caucién; y 142,3 millones de euros (4,1% del

20 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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total) a la actividad funeraria, todo ello de conformidad con el informe financiero semestral del
Grupo GCO correspondiente al primer semestre de 2025.

En términos de presencia geografica, el Grupo GCO esta presente en mas de 50 paises a través
de las distintas lineas de negocio en las que opera. A 30 de junio de 2025, de conformidad con
el informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer semestre de 2025,
el peso de cada sector geografico por volumen de negocio es el siguiente: Espafia acapara el
65,3% de la cifra de negocios, Europa Oeste el 15,2%), Europa Centro y Norte el 9,6%, Asia y
resto del mundo el 3,3%, América el 3,1% y Europa Sur el 3,5%. Cabe destacar que la
actividad de seguros generales y vida se desarrolla integramente en Espafa y el Principado de
Andorra, la actividad de servicios funerarios en Espafia y Portugal, siendo la actividad de
seguros de crédito y caucion la que presenta un componente mas internacional con presencia
en mas de 50 paises.

3. INVERSIONES

3.1. Descripcion de las inversiones importantes realizadas desde la fecha de los
ultimos estados financieros publicados y que estan en curso y/o en relaciéon
con las que ya se han asumido compromisos firmes, junto con la fuente de
financiacion prevista

Hasta donde Inocsa tiene conocimiento, no se han realizado inversiones relevantes desde la
fecha de las ultimas cuentas anuales publicadas de Catalana Occidente (esto es, el 31 de
diciembre de 2024) ni hay inversiones materiales en curso ni para las cuales se hayan hecho
compromisos firmes por parte de Catalana Occidente. Sin perjuicio de lo anterior, en el
apartado 5.3 del Capitulo I del Documento de Exencion, se describen las principales
operaciones y acontecimientos del Grupo GCO desde el 1 de enero de 2025 hasta la fecha del
Documento de Exencion, partiendo de la base de la informacion publica disponible y, en
particular, del informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer semestre
de 2025.

4. GOBIERNO CORPORATIVO

4.1. Nombre, domicilio profesional y funciones, en el seno de la sociedad
afectada, de los miembros de los 6rganos de administracion, de gestion o de
supervision

La composicidn del consejo de administracion de Catalana Occidente es la siguiente:

Accionista al que

Nombre Categoria representa o por el
que ha sido designado

D. José Maria Serra Farré P::isnig:jnetreoy Dominical Inocsa
D. Hugo Serra Calderdn Consejero delegado Ejecutivo -
D. Daniel Halpern Serra Consejero Dominical CO
D. Jorge Enrich Serra Consejero Dominical CO
Da. Beatriz Molins Domingo Consejero Independiente -
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Accionista al que

Nombre Categoria representa o por el
que ha sido designado

D. Francisco Javier Pérez Farguell Consejero Independiente -
D. Alvaro Juncadella de Palleja Consejero Dominical LP96
Da. Maria Assumpta Soler Serra Consejero Dominical Inocsa
Da. Raquel Cortizo Almeida Consejero Independiente -

D. Joaquin Guallar Pérez ocupa el cargo de secretario no consejero.

D. Hugo Serra Calderdn ocupa el cargo de consejero delegado, y tiene delegadas todas las
facultades del consejo de administracion, salvo (i) las que son legalmente indelegables en
virtud del articulo 249 bis y el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, (ii) las que
son reglamentariamente indelegables en virtud del articulo 5 del reglamento del consejo de
administracion de Catalana Occidente, y (iii) la facultad de vender, pignorar y en cualquier
otra forma transmitir y/o gravar, las acciones, participaciones sociales o cuotas de toda clase
de sociedades y entidades que formen parte del mismo grupo que la Sociedad Afectada, de
conformidad con lo previsto en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.

La direccién profesional de los miembros del consejo de administracién de la Sociedad Afectada
es el domicilio social de Catalana Occidente, esto es, en la calle Méndez Alvaro, 31, Madrid.

Comisiones delegadas del consejo de administracién

Conforme al articulo 17 de los estatutos sociales y los articulos 15 y 16 del reglamento del
consejo de administracién de Catalana Occidente, en el seno del consejo de administracion de
Catalana Occidente se ha constituido: (i) un comité de auditoria; y (ii) una comision de
nombramientos y retribuciones.

La composicion del comité de auditoria es la siguiente:

Nombre ‘ Cargo Tipologia ‘
D. Francisco Javier Pérez Farguell Presidente Independiente
D. Alvaro Juncadella de Palleja Vocal Dominical
Da. Beatriz Molins Domingo Vocal Independiente
D. Joaquin Guallar Pérez Secretario No miembro

La composicion de la comisiéon de nombramientos y retribuciones es la siguiente:

Nombre ‘ Cargo ‘ Tipologia ‘
D. Francisco Javier Pérez Farguell Presidente Independiente
D. Jorge Enrich Serra Vocal Dominical
Da. Beatriz Molins Domingo Vocal Independiente
D. Joaquin Guallar Pérez Secretario No miembro

La informacion relativa a la composicidon, organizacion y funciones del consejo de
administracion de Catalana Occidente y sus comisiones delegadas se encuentra disponible en
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la subseccion “Estructura de gobierno” de la seccién “Accionistas e inversores” de la pagina
web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com??).

4.2, Identidad de los accionistas principales

A 23 de octubre de 2025, de acuerdo con la informacion interna con la que cuenta Inocsa y la
informacién publica disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)??, la estructura
accionarial de Catalana Occidente es la siguiente:

Porcentaje sobre el
capital social de
Catalana Occidente

Numero de acciones de
Catalana Occidente

Nombre / denominacion social

cow 74.441.042 62,03%
J.P. Morgan Chase & CO® 3.721.313 3,10%
FMR LLC (Fidelity) 3.438.150 2,87%
Morgan Stanley® 520.878 0,43%
Barclays PLC® 28.847 0,02%
Consejeros de Catalana Occidente(® 3.286.674 2,74%
Administradores de Grupo CO® 1.383.889 1,15%
Otros accionistas® 31.201.924 26,01%
Autocartera 1.977.283 1,65%
Total acciones 120.000.000 100%

(1) CO es titular directamente de 8.640 acciones de Catalana Occidente representativas del 0,007% de su capital social
e, indirectamente, a través de Inocsa y LP96, de 74.432.402 acciones de Catalana Occidente, representativas del
62,023% de su capital social.

() 3.P. Morgan Chase & CO es titular, indirectamente, a través de la entidad JP Morgan Securities PLC, de acciones de
Catalana Occidente representativas del 3,101% de su capital social. Ademas, J.P. Morgan Securities PLC es titular de
instrumentos financieros que le atribuyen una exposicion econdmica equivalente al 0,003% del capital social.

(3) Morgan Stanley es titular, indirectamente, a través de la entidad Morgan Stanley & Co. International PLC, de acciones
de Catalana Occidente representativas del 0,434% de su capital social. Ademas, Morgan Stanley es titular de instrumentos
financieros que le atribuyen una exposicion econémica equivalente al 0,610% del capital social.

(%) Barclays PLC es titular, indirectamente, a través de la entidad Barclays Capital Securities Limited, de acciones de
Catalana Occidente representativas del 0,024% de su capital social. Ademads, Barclays PLC es titular de instrumentos
financieros que le atribuyen una exposicion econdmica equivalente al 0,976% del capital social.

() Incluye las acciones de Catalana Occidente titularidad de todos los consejeros de Catalana Occidente, incluyendo las
acciones titularidad de sus personas estrechamente vinculadas.

(®) Incluye las acciones de Catalana Occidente titularidad de otros miembros de los 6rganos de administraciéon de CO,
Inocsa, LP96 y cualquier otra sociedad perteneciente al Grupo CO, incluyendo las sociedades dependientes de Catalana
Occidente, diferentes de los consejeros de Catalana Occidente.

() Datos calculados con base en el porcentaje de capital social controlado y declarado. Incluye: (i) los instrumentos
financieros controlados por D. Raphael Kain a través de Samson Rock Event Driven Fund Limited que le atribuyen una
exposicion econémica equivalente al 2,011% del capital social; y (ii) los instrumentos financieros de Syquant Capital que
le atribuyen una exposicién econdémica equivalente al 1,003% del capital social.

2! La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencidn.
22 | a informacién contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencidn.
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4.3. Namero de empleados

A 30 de junio de 2025, Catalana Occidente y las sociedades de su grupo contaban con 8.591
empleados.

5. INFORMACION FINANCIERA

5.1. Estados financieros (anuales y semestrales) que se hayan publicado durante
el periodo de 12 meses anterior a la publicacion del Documento de Exencion

Las ultimas cuentas anuales individuales y consolidadas publicadas por Catalana Occidente
abarcan el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024.
Dichas cuentas anuales han sido auditadas por PwC que emitié sendos informes de auditoria
con una opinion favorable y sin salvedades, en fecha 27 de febrero de 2025.

En relacion con las cuentas semestrales, las Ultimas cuentas intermedias individuales y
consolidadas publicadas por Catalana Occidente abarcan el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2025 y el 30 de junio de 2025.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad Afectada correspondientes al
ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2024 y las cuentas intermedias individuales y
consolidadas que abarcan el periodo financiero comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el
30 de junio de 2025 se incorporan por referencia al Documento de Exencidn y estan disponibles
en la subseccidn “Informes y resultados” de la seccidn “Accionistas e inversores” de la pagina
web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)?3,

5.2. Normas contables

La informacién financiera individual histérica de la Sociedad Afectada incorporada por
referencia al Documento de Exencién ha sido elaborada de acuerdo con (a) el Coédigo de
Comercio y la restante legislaciéon mercantil; (b) el Plan General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 602/2016 y por el
Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones sectoriales (Plan de Contabilidad de Entidades
Aseguradoras aprobado por Real Decreto 1317/2008); (c) las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias; y (d) el resto de la normativa
contable espafiola que resulte de aplicacién.

Por otra parte, la informacién financiera consolidada historica de la Sociedad Afectada
incorporada por referencia al Documento de Exencién ha sido elaborada de acuerdo con (a) el
Cddigo de Comercio y la restante legislacidn mercantil; (b) las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea mediante reglamentos comunitarios,
de acuerdo con el Reglamento 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de
julio de 2002, y sus modificaciones posteriores; (c) el Real Decreto 1060/2015, de 20 de
noviembre, de ordenacién, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y

23 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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reaseguradoras y las disposiciones reguladoras establecidas por la DGSFP; y (d) la Ley
20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervision y solvencia de las Entidades Aseguradoras
y Reaseguradoras.

5.3. Descripcion de todo cambio significativo en la situacion financiera que se
haya producido desde el fin del Gltimo periodo financiero para el que se
hayan publicado estados financieros auditados o informacion financiera
intermedia, o, de no haberse producido tal cambio significativo,
proporcionese la oportuna declaracion

Hasta donde Inocsa tiene conocimiento, no se ha producido ningliin cambio significativo en la
situacion financiera de Catalana Occidente distinto del curso ordinario de los negocios, tras la
publicacién del informe financiero semestral del Grupo GCO correspondiente al primer
semestre de 2025, que esta disponible en la subseccion “Informes y resultados” de la seccion
“Accionistas e inversores” de la pagina web corporativa de Catalana Occidente

(www.gco.com)?4.

5.4. Cuando proceda, el informe de gestion a que se refieren los articulos 19 y
29 de la Directiva 2013/34/UE

Los informes de gestion de Catalana Occidente a que se refieren los articulos 19 y 29 de la
Directiva 2013/34/UE incluyen las ultimas cuentas anuales individuales y consolidadas
publicadas por Catalana Occidente (correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2024), que se incorporan por referencia al Documento de Exencién y estan
disponibles en la subseccién “Informes y resultados” de la seccién “Accionistas e inversores”
de la pagina web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)?2>.

6. PROCEDIMIENTOS JUDICIALES Y DE ARBITRAIJE

6.1. Informacion sobre cualquier procedimiento administrativo, judicial o de
arbitraje (incluidos los procedimientos pendientes o aquellos que Ila
Sociedad Afectada considere que puedan iniciarse), durante un periodo que
cubra por lo menos los 12 meses anteriores, que pueda tener o haya tenido
en el pasado reciente efectos significativos en la situacion financiera o
rentabilidad de la Sociedad Afectada y/o del grupo, o proporcidnese la
oportuna declaracion negativa

Hasta donde Inocsa tiene conocimiento, no ha habido en la Sociedad Afectada procedimientos
administrativos, judiciales o de arbitraje materiales durante los ultimos 12 meses, distintos de
los litigios con la administracidn tributaria mencionados en el apartado 18.6.1 del Capitulo I
del Documento de Exencidn y en la Nota 6.i) del informe financiero semestral del Grupo GCO
correspondiente al primer semestre de 2025 y las actas de inspeccion de la DGSFP descritas
en la Nota 6 g) de las cuentas intermedias individuales y consolidadas, que se incorporan por

24 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
25 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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referencia al Documento de Exenciéon y estan disponibles en la subseccién “Informes y
resultados” de la seccion “Accionistas e inversores” de la pagina web corporativa de Catalana

Occidente (www.gco.com)?5,

Hasta donde Inocsa tiene conocimiento, al margen de lo anterior, la Sociedad Afectada, a nivel
consolidado, no tiene reclamaciones, juicios o litigios de caracter significativo, que
individualmente impliquen dafios o puedan afectar a los estados financieros consolidados, asi
como tampoco pasivos contingentes que le puedan involucrar en litigios o suponer la
imposicién de sanciones o penalidades, con efecto significativo, en el patrimonio del mismo.

7. SINTESIS DE LA INFORMACION COMUNICADA CON ARREGLO AL
REGLAMENTO (UE) N.O 596/2014 DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL
CONSEJO

Véase a continuaciéon un resumen de la informacion divulgada por la Sociedad Afectada en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los
Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion, durante los Ultimos 12 meses, que resulta
relevante a la fecha del Documento de Exencién y esta disponible en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es)?’.

(i) Otra informacion relevante

Otra informacion relevante

Fecha Descripcion
La Sociedad Afectada comunica el traslado de su domicilio social.
La Sociedad Afectada comunica nota de prensa en relacion con los resultados
31.10.2024 del tercer trimestre 2024.
" La Sociedad Afectada informa de los resultados del tercer trimestre 2024.
La Sociedad Afectada remite presentacion sobre los resultados del tercer
trimestre 2024 que se celebra en el dia de hoy por videoconferencia.
30.01.2025 Pago de un dividendo con cargo a reservas voluntarias por importe de 0,2070
T € brutos por accion el dia 12 de febrero de 2025.
10.02.2025 La Sociedad Afectada remite el reglamento del Consejo de Administracion.
Convocatoria de reunién con analistas e inversores para informar sobre los
12.02.2025 L
resultados del ejercicio 2024.
27.02.2025 La Sociedad Afectada remite el Informe Financiero Anual del ejercicio 2024.
27.02.2025 ;&(1)25400edad Afectada remite informacion financiera del segundo semestre de
27.02.2025 Lg Sgc_iedad Afectada remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo del
ejercicio 2024.
La Sociedad Afectada remite el Informe Anual sobre remuneraciones de los
27.02.2025 . R
consejeros del Ejercicio 2024.
27.02.2025 La Sociedad Afectada comunica los acuerdos adoptados por el consejo de
e administracion en su sesidn celebrada el dia 27 de febrero de 2025.
La Sociedad Afectada comunica nota de prensa en relacion con los resultados
27.02.2025 S
del ejercicio 2024.
La Sociedad Afectada remite presentacion sobre los resultados del ejercicio
28.02.2025 . - ;
2024 que se celebra en el dia de hoy por videoconferencia.
Convocatoria de reunion con analistas e inversores para informar sobre los
09.04.2025 ! ;
resultados del primer trimestre 2025.
Solicitud de autorizacién de la oferta publica voluntaria de adquisicién de
28.04.2025 - .
acciones de Catalana Occidente formulada por Inocsa.

26 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
27 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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Otra informacion relevante

Fecha

Descripcion

30.04.2025

La Sociedad Afectada informa de los resultados del primer trimestre 2025.

30.04.2025

La Sociedad Afectada comunica nota de prensa en relacidn con los resultados
del primer trimestre 2025.

30.04.2025

La Sociedad Afectada remite presentacion que servira de base para la junta
general de accionistas a celebrar el dia 30 de abril de 2025.

30.04.2025

La Sociedad Afectada remite presentacidn sobre los resultados del 1er.
Trimestre 2025 que se celebrard el dia 5 de mayo de 2025 por
videoconferencia.

30.04.2025

Inocsa informa sobre el cumplimiento de una de las condiciones a las que se
sujetaba la oferta publica voluntaria de adquisicion de acciones de Catalana
Occidente.

30.04.2025

La Sociedad Afectada informa de los acuerdos adoptados en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2025.

30.04.2025

Pago de un dividendo bruto correspondiente a los resultados del ejercicio 2024,
por importe de 0,5940€ por accion el dia 8 de mayo de 2025.

01.05.2025

Correccion de la comunicacién de “otra informacién relevante” con nimero de
registro 34474 relativa al pago de un dividendo bruto de 0,5940 euros por
accién correspondiente a los resultados del ejercicio 2024 el dia 8 de mayo de
2025.

08.05.2025

Inocsa comunica que el precio de la oferta y la ecuaciéon de canje han sido
ajustados con motivo del dividendo que Catalana Occidente e Inocsa han
repartido, respectivamente, a sus accionistas con cargo al beneficio del
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024.

15.05.2025

La Sociedad Afectada informa de que Moody s le ha otorgado el rating de
‘Baal’ (investment grade) con perspectiva positiva.

16.05.2025

La CNMV informa que la opa presentada por Inocsa sobre Catalana Occidente
ha sido admitida a tramite con fecha 16 de mayo de 2025.

28.05.2025

La agencia de calificacién crediticia Moody’s mantiene el rating A1, con
perspectiva estable, para las principales entidades operativas de Atradius N.V.

26.06.2025

Pago de un dividendo con cargo a reservas voluntarias por importe de 0,250€
brutos por accién el dia 9 de julio de 2025.

03.07.2025

Inocsa comunica que el precio de la oferta y la ecuacion de canje han sido
ajustados con motivo del dividendo que Catalana Occidente e Inocsa
acordaron, respectivamente, el pasado 26 de junio de 2025 abonar a sus
accionistas el préximo 9 de julio de 2025.

10.07.2025

Convocatoria de reunion con analistas e inversores para informar sobre los
resultados del del primer semestre 2025.

17.07.2025

La Sociedad Afectada informa de que A.M. Best ha confirmado el rating de ‘A’
(excelente) con perspectiva estable a las principales entidades operativas del
Grupo, tanto para Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros como para
Atradius N.V.

31.07.2025

La Sociedad Afectada remite presentacidn sobre los resultados del primer
semestre 2025 que se celebra en el dia de hoy por videoconferencia.

La Sociedad Afectada comunica nota de prensa en relacidon con los resultados
del primer semestre 2025.

La Sociedad Afectada remite informacion financiera del primer semestre 2025.

25.09.2025

Pago por parte de Catalana Occidente de un dividendo con cargo a reservas
voluntarias por importe de 0,20 € brutos por accion el dia 8 de octubre de
2025.

26.09.2025

Inocsa comunica que el precio de la oferta y la ecuacion de canje seran
ajustados con motivo del dividendo que Catalana Occidente e Inocsa han
acordado abonar, a sus respectivos accionistas, el proximos 8 de octubre de
2025.

30.09.2025

La Sociedad Afectada informa de que Moody “s le ha asignado el rating emisor
‘A3’ (investment grade) con perspectiva estable.

17.10.2025

Convocatoria de reunion con analistas e inversores para informar sobre los
resultados del Grupo GCO correspondientes al tercer trimestre 2025.

(i) Informacioén privilegiada

Informacion privilegiada

Fecha

Descripcion

27.03.2025

Inocsa lanza oferta publica de adquisicion sobre Catalana Occidente a 50€ por
accion.

88



Informacion privilegiada

Fecha Descripcion
La Sociedad Afectada informa de que ha tomado razén del anuncio remitido a
27.03.2025 la CNMV por Inocsa en relacidon con la oferta publica voluntaria de adquisicidon
de acciones formulada por esta ultima.
Inocsa informa sobre la mejora del precio de la oferta publica voluntaria de
21.10.2025 e s . .
adquisicion de acciones de Catalana Occidente.

89



CAPITULO III - INFORMACION RELATIVA A LOS VALORES PARTICIPATIVOS
OFERTADOS AL PUBLICO

1. FACTORES DE RIESGO RELATIVOS A LOS VALORES

Los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa
deberan evaluar cuidadosamente los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion,
junto con el resto de la informaciéon contenida en el Documento de Exencién. La materializacion
de cualquiera de los eventos o circunstancias descritos en esta seccién, de forma aislada o en
combinacidn con otros factores (especialmente los resefiados en el apartado 3 del Capitulo I
del Documento de Exencidn), podria afectar negativamente al valor de las acciones de Inocsa,
hasta el punto de que un inversor podria perder parcial o totalmente su inversion.

Todos los factores y eventos de riesgo aqui expuestos son contingencias que pueden o no
llegar a producirse. Ademas, Inocsa podria verse afectada por varios de estos riesgos de
manera simultanea y algunos de ellos pueden estar interrelacionados. Los posibles inversores
deberan considerar detenidamente la totalidad de los riesgos expuestos en esta seccion.

Aunqgue Inocsa considera que los riesgos e incertidumbres descritos a continuacion son los
principales en relacion con sus acciones, no constituyen un listado exhaustivo. Existen otros
riesgos, eventos, hechos o circunstancias que, aunque actualmente sean desconocidos o
considerados poco relevantes por Inocsa, podrian, de manera individual o conjunta, adquirir
relevancia y tener un impacto negativo significativo.

A) Falta de liquidez de las acciones de Inocsa

Las acciones de Inocsa no son liquidas porque no estan, y las Nuevas Acciones de Inocsa no
estaran, admitidas a cotizacidon en ninglin mercado de negociacién regulado, ni en mercados
de terceros paises, ni en un mercado de pymes en expansion, ni en un sistema multilateral de
negociacidén, por lo que no existe un mercado activo en el que puedan comprarse y venderse
libremente acciones de Inocsa.

Esta ausencia de un mercado organizado y de una intermediacion por parte de Inocsa puede
dificultar la transmisién de las acciones, reduciendo significativamente su liquidez y limitando
la capacidad de los accionistas para desinvertir en Inocsa en caso de que asi lo deseen.

Asimismo, las acciones de Inocsa estaran sujetas a las restricciones a la libre transmisibilidad
gue se detallan en la letra B) siguiente.

B) Restricciones a la libre transmisibilidad de las Nuevas Acciones de Inocsa

Segun se indica en el apartado 3.8 de este Capitulo III del Documento de Exencidén, la junta
general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd, por unanimidad de
los asistentes, entre otros acuerdos, y sujeto a que la OPA se liquide y haya accionistas de
Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, la modificacion del
articulo 7 de los estatutos sociales y la inclusién de un nuevo articulo 7 bis de los mismos
relativos al régimen de transmisidon de las acciones de Inocsa (independientemente de su
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clase), en los términos que se describen en el apartado 3.8 de este Capitulo III del Documento
de Exencion.

Por tanto, las acciones de Inocsa actualmente en circulacidon y las Nuevas Acciones de Inocsa,
estaran sujetas al régimen de transmisibilidad establecido en los articulos 7 y 7 bis de los
estatutos sociales, en caso de que se liquide la OPA y haya accionistas de Catalana Occidente
gue acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, de conformidad con lo establecido en el
apartado 3.8 de este Capitulo III del Documento de Exencion.

C) No cobro de dividendos por los accionistas de Inocsa

Como consecuencia de la nueva estructura de apalancamiento financiero de Inocsa, existe el
riesgo de que, en el futuro, la Sociedad deba destinar una parte significativa de los recursos
que reciba de Catalana Occidente al repago de la financiacion pendiente.

Esta circunstancia podria reducir la capacidad de Inocsa para distribuir dividendos a sus
accionistas, en la medida en que dichos recursos se vean comprometidos por las obligaciones
derivadas del servicio de la deuda. En consecuencia, los accionistas de Inocsa podrian ver
limitado o diferido el cobro de dividendos, total o parcialmente, mientras se mantengan los
niveles actuales de endeudamiento o hasta que las obligaciones financieras derivadas del
Contrato de Financiacion sean atendidas en su totalidad.

D) Riesgo de la condicién de accionista en una sociedad anénima no cotizada

La suscripcion de las Nuevas Acciones de Inocsa ofrecidas en el marco de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa llevara aparejada la adquisicion de la condicién de accionista de una
sociedad andnima no cotizada, sujeta al derecho comun espafiol y, en particular, a la Ley de
Sociedades de Capital y a las disposiciones aplicables a las sociedades andnimas no cotizadas.

Los derechos inherentes a la condicidon de accionista en una sociedad anénima no cotizada
pueden diferir de aquellos atribuidos a los accionistas de sociedades cotizadas, en tanto que a
estos ultimos les resultan de aplicacion las disposiciones especificas de la Ley de Sociedades
de Capital para sociedades cotizadas, asi como la normativa del mercado de valores. En
particular, debe tenerse en cuenta que, al no tratarse de una sociedad cuyas acciones estén
admitidas a negociacién, Inocsa no esta sujeta a las obligaciones de informacion continua y
periddica propias de los emisores cotizados, por lo que los accionistas de Inocsa no recibiran
la misma informacién continua y peridédica que resulta exigible en el mercado de valores
(incluyendo, a titulo meramente enunciativo, la difusién publica de informacion financiera
intermedia, las comunicaciones de informacién privilegiada y de otra informacién relevante o
los informes anuales de gobierno corporativo y de retribuciones de los consejeros). La
informacién a disposicién del accionista vendra determinada por la normativa basica de las
sociedades de capital y por los estatutos sociales de Inocsa, esencialmente a través de la
documentacién puesta a disposicién con ocasion de la junta general, el derecho de informacion
en ese ambito y el depdsito y publicidad de las cuentas anuales.

En materia de gobierno corporativo, una sociedad anénima no cotizada como Inocsa no esta

sujeta a las exigencias reforzadas del régimen aplicable a las sociedades cotizadas ni a los
cédigos de buen gobierno dirigidos a estas, por lo que no resultan de aplicacion determinadas
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obligaciones de transparencia, control y supervisién propias de emisores cotizados (incluyendo
la obligatoriedad de determinadas comisiones del consejo o de politicas y reportes especificos),
sin perjuicio del pleno cumplimiento por Inocsa del marco legal general aplicable a las
sociedades de capital y a sus estatutos sociales. Asimismo, el marco legal de ofertas publicas
de valores y de proteccién especifica del accionista minoritario propio de las sociedades
cotizadas no resulta de aplicacion a Inocsa, de modo que determinadas salvaguardas legales
existentes en el entorno bursatil pueden no estar disponibles en una sociedad no cotizada.

E) Riesgo de no participacion en las juntas generales de Inocsa

De conformidad con lo previsto en el articulo 11 de los estatutos sociales de Inocsa, tendran
derecho de asistencia a la junta general los accionistas que, con una antelacion minima de
cinco dias a la fecha de su celebracion, tengan inscritas a su favor 50 o mas acciones en el
libro registro de acciones nominativas. Por su parte, el articulo 12 de los estatutos de Catalana
Occidente prevé el derecho de asistencia de los accionistas a las juntas generales para aquellos
accionistas que, con la misma antelacion minima, tengan inscritas 250 o mas acciones en el
registro correspondiente.

Teniendo en cuenta la ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa —1 nueva
accion de Inocsa por cada 43,9446 acciones de Catalana Occidente—, para alcanzar el umbral
estatutario de asistencia a la junta general de Inocsa de 50 acciones, seria necesario ostentar,
con caracter orientativo, no menos de 2.198 acciones de Catalana Occidente.

Por lo tanto, accionistas de Catalana Occidente que a dia de hoy pueden asistir y participar en
sus juntas generales podrian no reunir el nimero minimo de acciones necesario para asistir
en las juntas de Inocsa, con la consiguiente limitacion practica de su capacidad de participacion
directa en dicho drgano (incluyendo, en su caso, la intervencion y votacion presencial), sin
perjuicio del ejercicio de los derechos que correspondan en los términos previstos en la Ley de
Sociedades de Capital y en los estatutos de Inocsa

F) Prestaciones accesorias de las Nuevas Acciones de Inocsa

Segun se ha indicado en el apartado 19.1.1(i) del Capitulo I del Documento de Exencion, la
junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd, por unanimidad
de los asistentes, entre otros acuerdos, y sujeto a que la OPA se liquide y haya accionistas de
Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, (a) una modificacion
de los estatutos sociales con objeto de constituir una clase A y una clase B de acciones y de
establecer, mediante la incorporacidén de un nuevo articulo 6 bis a los estatutos sociales, una
prestacién accesoria gratuita sobre la clase B de acciones y (b) la reclasificacién de las
1.620.000 acciones de Inocsa actualmente en circulaciéon en acciones de clase A, reservando
la nueva clase B (sobre las que recaerd la prestacion accesoria gratuita) para las acciones que
se entreguen a los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones
de Inocsa.

La referida prestacion accesoria gratuita obligara a los titulares de acciones de la clase B (por
tanto, a quienes suscriban Nuevas Acciones de Inocsa) a proveer a Inocsa de determinada
informacién sobre el coste de adquisicién histérico de las acciones de Catalana Occidente
objeto de aportacién, respecto del cual Inocsa se subrogara a efectos tributarios en virtud del
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Régimen de Neutralidad Fiscal (como dicho concepto se desarrolla en la apartado 3.11 del
Capitulo III del Documento de Exencidn). Esta informacién es fundamental para que Inocsa
pueda atender adecuadamente sus obligaciones tributarias en el futuro —de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 86 de la LIS, ya que Inocsa esta obligada a incluir esta informacion
en la memoria de sus cuentas anuales—.

De conformidad con el articulo 6 bis de los estatutos sociales de Inocsa, en caso de
incumplimiento de la prestacidon accesoria anteriormente descrita, el accionista incumplidor
veria suspendidos los derechos politicos y econémicos en relacién con todas las acciones de
clase B de las que sea titular, en términos idénticos a los previstos en el articulo 83 de la Ley
de Sociedades de Capital para los accionistas en mora. La suspensidon cesaria en cuanto el
accionista en cuestion subsane la causa que hubiese generado la situacidén de incumplimiento
de la prestacidn accesoria. Asimismo, serd necesaria la autorizacidon de Inocsa para la
transmisién voluntaria por actos inter vivos de acciones de clase B, siendo la autorizacion
competencia del 6rgano de administracion.

G) Riesgo de tipo de cambio

Las acciones de Inocsa estan, y las Nuevas Acciones de Inocsa estaran, denominadas en euros
(€) vy los futuros pagos de dividendos de Inocsa, en su caso, se denominaran en euros.

Por consiguiente, cualquier inversidén en acciones de Inocsa por parte de un accionista cuya
divisa principal no sea el euro lo expone al riesgo de tipo de cambio. Cualquier depreciacion
del euro en relacidn con la divisa del accionista reducira el valor de su inversion en acciones
de Inocsa y de cualquier dividendo que dicho inversor pueda haber recibido.

H) La capacidad de los accionistas que residen fuera de Espaiia para emplazar a
juicio a Inocsa o para ejecutar decisiones judiciales de tribunales extranjeros
contra esta puede ser limitada

Inocsa es una sociedad andénima constituida y regulada de conformidad con las leyes
espafiolas. Los derechos de los accionistas se rigen por el derecho espafiol y los estatutos
sociales de Inocsa estan sometidos a derecho espanol y pueden diferir de los derechos de un
accionista de una sociedad extranjera. Por consiguiente, puede que no sea posible para los
accionistas que residan fuera de Espafia ejecutar contra Inocsa decisiones adoptadas por
tribunales extranjeros.

2, INFORMACION ESENCIAL

2.1. Declaracion sobre el capital de explotacion

En opinion de Inocsa, a fecha del Documento de Exencion, el capital de explotacion de la
Sociedad es suficiente para atender las necesidades operativas del negocio durante, al menos,
los préximos 12 meses.

A 31 de diciembre de 2024 la tesoreria de Inocsa ascendia a 459.872,28 euros y el capital de

explotacion neto a 6.032.380,26 euros. A 31 de agosto de 2025 estos importes ascendian a
456.033,17 euros y 864.270,41 euros, respectivamente.
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2.2,

Capitalizacion y endeudamiento

A continuacidén, se presentan las principales magnitudes de los recursos propios y del
endeudamiento de Inocsa a 31 de agosto de 2025 (cifras no auditadas), incluyendo el ajuste
derivado de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y el resultado final tras dicha operacion,
asumiendo que se emite el nUmero maximo posible de acciones en la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa, esto es, 182.047 acciones, tal y como se indica en el apartado 3.1 del
Capitulo III del Documento de Exencidn. Todas las cifras del cuadro se expresan en euros.

Capitalizacion

31.08.2025

Ajustes por la Oferta de
Nuevas Acciones de

Inocsa

Resultado tras la
Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa

Total deuda corriente

19.300.383,49

250.000.000

269.300.383,49

Garantizada

Con garantia

250.000.000V

250.000.000V

No garantizada / sin garantia

19.300.383,49

19.300.383,49

Total deuda no corriente

1.618.558.160,50

1.618.558.160,50

Garantizada

Con garantia

1.618.558.160,50%)

1.618.558.160,50()

No garantizada / sin garantia

Fondos Propios 361.662.685,35 398.000.000 759.662.685,35
Capital social 9.736.200,00 1.094.104,85 10.830.304,85
Reserva legal 1.947.279,22 - 1.947.279,22

Otras reservas

349.979.206,13

396.905.895,15(2)

746.885.101,28

Total

380.963.068,84

2.266.558.160,50

2.647.521.228,34

(M Sj bien la deuda derivada del Contrato de Financiacién cuenta con garantia personal de LP96, dado que también cuenta
con garantia real (prenda sobre las 44.328.842 acciones de Catalana Occidente titularidad de Inocsa), se ha optado por
incluir el endeudamiento correspondiente dentro del epigrafe “con garantia”.

() prima de emisidn correspondiente a la suscripcion de las Nuevas Acciones de Inocsa.

Ajustes por la Oferta de

Resultado tras la Oferta

Endeudamiento 31.08.2025 Nuevas Acciones de de Nuevas Acciones de
Inocsa Inocsa
A. Efectivo 456.033,17M - 456.033,17
Equivalentes al _ . _
efectivo
C. Otros activos
financieros 19.708.620,73? - 19.708.620,73
corrientes
D. Liquidez
(A+B +C) 20.164.653,90 20.164.653,90
E. Deuda financiera
actual (incluidos los
instrumentos de
deuda, pero 17.524.673,54® - 17.524.673,54
excluida la parte
actual de la deuda
financiera no
corriente)
F. Parte actual de la
deuda financiera no - 250.000.000 250.000.000
corriente
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Ajustes por la Oferta de Resultado tras la Oferta

Endeudamiento 31.08.2025 Nuevas Acciones de de Nuevas Acciones de
Inocsa Inocsa

G. Endeudamiento
financiero
corriente
(E+F)

17.524.673,54 250.000.000 267.524.673,54

H. Endeudamiento
financiero
corriente neto
(G-D)

-2.639.980,36 250.000.000 247.360.019,64

I. Deuda financiera no
corriente  (excluida
la parte actual y los - 1.618.558.160,50 1.618.558.160,50
instrumentos de
deuda)

J.  Instrumentos de
deuda

K. Cuentas comerciales
no corrientes y otras - - -
cuentas por pagar

L. Endeudamiento
no corriente
financiero
(I+3+K)

= 1.618.558.160,50 1.618.558.160,50

M. Deuda financiera
total -2.639.980,36 1.868.558.160,50 1.865.918.180,14
(H+1L)

(1) Esta cifra se corresponde con la tesoreria de Inocsa.

(2) Esta cifra resulta de la suma de las siguientes partidas: (i) “Deudores varios por anticipos a proveedores” por importe
de 8.472,91 euros; y (ii) “Activos por impuesto corriente” por importe de 19.700.147,82 euros. A su vez, la partida
“Activos por impuesto corriente” deriva de la suma de las siguientes partidas: (a) “Retenciones intereses cuentas
corrientes” por importe de 4.131,38 euros; (b) “Retencion intereses préstamo a LP96” por importe de 5.954,63 euros;
(c) “Hacienda Publica deudora IS 2024” por importe de 16.355.053,04 euros; y (d) “1° pago fraccionado IS 2025" por
importe de 3.335.008,77 euros.

(3) Esta cifra resulta de la suma de las siguientes partidas: (i) “Disposicion pdliza de crédito Bankinter” por importe de
17.506.766,69 euros y (ii) “Intereses devengados pdliza crédito” por importe de 17.906,85 euros.

2.3. Interés de las personas fisicas y juridicas participantes en la emision/oferta.

Conforme indicado en el apartado 12.2 del Capitulo I del Documento de Exencién, en el marco
de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y de la eventual ejecucidon del Aumento de Capital
de Inocsa, D. José Maria Serra Farré, D. Javier Juncadella Salisachs, D. Hugo Serra Calderdn,
D. Jorge Enrich Serra, D. Daniel Halpern Serra, Dfia. Laura Halpern Serra, D. Alberto Thiebaut
Estrada, D. Fernando Villavecchia Obregén y D. Francisco José Arregui Laborda, en su
condicidn de consejeros y representantes de consejeros persona juridica de Inocsa, informaron
de su situacion de conflicto de intereses, directo o indirecto, que pueden tener con la Sociedad
por formar parte actualmente del consejo de administracién de la Sociedad Afectada y/o por
tener la condicion de accionista de la misma. A continuacion, se incluye una tabla relativa a
los consejeros de Inocsa, con expresa indicacion del nimero de acciones de Catalana Occidente
que cada uno de ellos ostenta:

Namero de
acciones de la

Miembro del consejo de

administracién Representacion Cargo y categoria Sociedad

Afectada

D. José Maria Serra Farré - Prg5|de_nte 560.536
ejecutivo
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Namero de

Miembro del consejo de acciones de la

Representacion Cargo y categoria

administracion Sociedad
Afectada
Newsercal, S.L. @ D. Hugo Serra Calderén Consejero 113.491
Gestidn de Activos y D. Javier Juncadella . .
Valores, S.L. @ Salisachs Vicepresidente 65.479
Villasa, S.L.® D. Fernando V|'IIavecch|a Consejero 176.149
Obreg6n
D. Alberto Thiebaut .
(5)
Cotyp, S.L. Estrada Consejero 32.034
Lacanuda Consell, S.L. ©® D. Daniel Halpern Serra Consejero 17.647
D. Jorge Enrich Izard - Consejero -
Ensivest Bros 2014, S.L.(” D. Jorge Enrich Serra Consejero 250
Dfia. Laura Halpern Serra - Consejero 19.711
D. Francisco-José Arregui Secretario
- ) 61.181
Laborda Consejero

(M) D, José Maria Serra Farré es titular directamente de 552.036 acciones de Catalana Occidente. Ademas, se le atribuyen
a estos efectos, 8.500 acciones de Catalana Occidente, de titularidad de personas estrechamente vinculadas.

(2 Newsercal, S.L. es titular de las 113.491 acciones de Catalana Occidente.

(3) Gestion de Activos y Valores, S.L. es titular de 58.975 acciones de Catalana Occidente y D. Javier Juncadella Salisachs
de 6.504 acciones de Catalana Occidente.

) Villasa, S.L. es titular de 80.211 acciones de Catalana Occidente y D. Fernando Villavecchia Obregdn de 95.938 acciones
de Catalana Occidente.

(5) Cotyp, S.L. es titular de 10.000 acciones de Catalana Occidente y D. Alberto Thiebaut Estrada de 22.034 acciones de
Catalana Occidente.

(®) Lacanuda Consell, S.L. es titular de 50 acciones de Catalana Occidente y D. Daniel Halpern Serra de 14.497 acciones
de Catalana Occidente. Ademas, a D. Daniel Halpern Serra se le atribuyen a estos efectos, 3.100 acciones de Catalana
Occidente, de titularidad de personas estrechamente vinculadas.

() D. Jorge Enrich Serra es titular de las 250 acciones de Catalana Occidente.

Habida cuenta del deber de evitar situaciones de conflicto de intereses previsto en el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital a los efectos de lo dispuesto en el articulo 230 de la
Ley de Sociedades de Capital, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de
abril de 2025 acordd, por unanimidad de los asistentes, dispensar dichas situaciones de
conflicto de intereses de los consejeros citados anteriormente y, por tanto, permitirles el
ejercicio de sus cargos de consejeros en la Sociedad Afectada durante la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa y la eventual ejecucidén del Aumento de Capital de Inocsa.

A los efectos oportunos, se hace constar que asistieron a la citada junta general de accionistas
de Inocsa 165 accionistas, presentes o representados, titulares en conjunto de 1.306.868
acciones, representativas del 80,67% de su capital social con derecho a voto.

Aparte de los anteriores, Inocsa no tiene conocimiento de la existencia de ningun otro tipo de
conflicto de intereses de las personas participantes en la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

2.4, Motivos de la emisién y uso de los ingresos
La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa va destinada exclusivamente a los accionistas de
Catalana Occidente que acepten a la OPA bajo la modalidad de contraprestacion en acciones y

estd disponible para un maximo de 8.000.000 de acciones de Catalana Occidente, que
representan aproximadamente un 6,67% del capital social de Catalana Occidente.
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No existe derecho de suscripcidn preferente de los actuales accionistas de la Sociedad sobre
las Nuevas Acciones de Inocsa ofrecidas en el marco de la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa, por ser la contraprestacion del Aumento de Capital de Inocsa aportaciones no
dinerarias, y de conformidad con el articulo 14.6 del Real Decreto 1066/2007.

Asimismo, dado que el Aumento de Capital de Inocsa se suscribird mediante aportaciones no
dinerarias consistentes en acciones de Catalana Occidente, dicho aumento no generara
ingresos a Inocsa. No obstante lo anterior, el Aumento de Capital de Inocsa supondra una
reduccion del importe del que sea necesario disponer bajo el Contrato de Financiacién, por
importe de hasta 398.000.000 euros en caso de que la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa
se suscriba en su integridad.

3. INFORMACION SOBRE LOS VALORES QUE VAN A OFERTARSE

3.1. Descripcion del tipo y la clase de los valores ofertados y/o admitidos a
cotizacién, con el Cédigo ISIN (nimero internacional de identificacion del
valor) u otro cdédigo de identificacion del valor

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consiste en 1 nueva accion de clase B de Inocsa por
cada 43,9446 acciones de Catalana Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva
Accion de Inocsa de 2.186,24 euros. Las acciones de Inocsa no disponen de cédigo ISIN.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consistia inicialmente en un canje de acciones
consistente en 1 nueva accién de clase B de Inocsa por cada 43,8419 acciones de Catalana
Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva Accion de Inocsa de 2.192,10 euros.
No obstante, la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa ha quedado establecida en los términos
descritos en el parrafo anterior por (i) los ajustes por los importes brutos de los dividendos
anunciados en las comunicaciones de “otra informacion relevante” publicadas por Inocsa en la
pagina web de la CNMV el 8 de mayo de 2025, el 3 de julio de 2025 y el 26 de septiembre de
2025, en relacién con los dividendos abonados por Catalana Occidente e Inocsa a sus
accionistas el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de octubre de 2025; vy, finalmente,
(i) la decision de la Sociedad Oferente de incrementar el precio de la OPA anunciada en la
comunicacién de informacidon privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa esta disponible para un maximo de 8.000.000 de
acciones de Catalana Occidente. Por tanto, teniendo en cuenta los ajustes por dividendos antes
mencionados y el incremento del precio de la OPA asimismo indicado, se emitirdn un maximo
de 182.047 Nuevas Acciones de Inocsa, con un valor nominal de 6,01 euros cada una de ellas,
mas en su caso una prima de emisién que sera determinada por el consejo de administracién
0 por en quien este delegue.

Las Nuevas Acciones de Inocsa, que seran de clase B, llevaran atribuidas la prestacion
accesoria gratuita regulada en el nuevo articulo 6 bis de los estatutos sociales de Inocsa y
cuyo tenor literal se transcribe en el apartado 19.1.1(i) del Capitulo I del Documento de
Exencion.
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Las Nuevas Acciones de Inocsa se suscribirdn mediante aportaciones no dinerarias consistentes
en acciones de Catalana Occidente en el marco de la ejecucion del Aumento de Capital de
Inocsa.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14.2.(c) del Real Decreto 1066/2007, a los
efectos de, entre otros, valorar las Nuevas Acciones de Inocsa que se entregaran en la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa, se aporta el Informe de Valoracidn de las Acciones de Inocsa
emitido por Deloitte con fecha 22 de octubre de 2025 que se incorpora por referencia al
Documento de Exencion y estd disponible en la seccidn “Comunicaciones OPA GCO” de la
pagina web corporativa de Inocsa (Www.grupoinocsa.com)?28,

Si Inocsa y/o Catalana Occidente efectuaran cualquier otra distribucion de dividendos, reservas
o prima de emisidn, o cualquier otra distribucién a sus accionistas respectivos desde la fecha
del anuncio previo, siempre que la fecha de publicacion del resultado de la OPA en los boletines
de cotizacion coincidiera o fuera posterior a la fecha ex-dividendo para dicha distribucion, la
ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se ajustara teniendo en cuenta
(a) el nuevo precio en efectivo de las acciones de Catalana Occidente (ofrecido en el marco de
la OPA) tras el ajuste de su precio por el reparto de dividendos de Catalana Occidente; y (b)
el nuevo valor de las acciones de Inocsa una vez (i) ajustado el precio de las acciones de
Catalana Occidente de su titularidad, de conformidad con el apartado (a); (ii) recibido el
correspondiente dividendo de Catalana Occidente; vy (iii) pagado, en su caso, a sus accionistas
un dividendo. En los casos (ii) y (iii) referidos anteriormente, el precio de referencia por Nueva
Accién de Inocsa utilizado para determinar la ecuacidn de canje se ajustaria, al alza o a la
baja, por el efecto del importe bruto por accion de la correspondiente distribucion de
dividendos.

Se deja constancia de que Catalana Occidente e Inocsa acostumbran a pagar dividendos en
los meses de febrero, mayo, julio y octubre de cada afio.

Correspondera al consejo de administracion de Inocsa fijar el nimero definitivo de Nuevas
Acciones de Inocsa a emitir como consecuencia de la ejecucion del Aumento de Capital de
Inocsa en funcion del nimero de aceptaciones de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

No estd previsto solicitar la admision a cotizacidon de las acciones de Inocsa ni las Nuevas
Acciones de Inocsa en ningun mercado regulado o sistema multilateral de negociacién.

3.2. Legislacion segun la cual se han creado los valores

Las acciones de Inocsa se rigen y las Nuevas Acciones de Inocsa se regiran por lo dispuesto
en la legislacion espafiola y, en concreto, por las disposiciones de la Ley de Sociedades de
Capital.

3.3. Indicacion de si los valores estan en forma registrada o al portador y de si
estan en forma de titulo o de anotacién en cuenta. En el altimo caso, nombre
y direccion de la entidad responsable de la llevanza de las anotaciones

28 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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Las acciones de Inocsa estan y las Nuevas Acciones de Inocsa estaran, representadas por
medio de titulos nominativos, que podran ser multiples. La Sociedad lleva y llevara un libro
registro de acciones nominativas en el que se inscriben y se inscribiran las sucesivas
transmisiones y la titularidad de las acciones.

3.4. Moneda de emision de los valores

Las Nuevas Acciones de Inocsa estaran denominadas en euros (€).

3.5. Descripcion de los derechos vinculados a los valores, incluida cualquier
limitacion de esos derechos, y del procedimiento para el ejercicio de los
mismos

3.5.1. Derechos a dividendos

Las Nuevas Acciones de Inocsa atribuiran a sus titulares los mismos derechos econémicos que
las acciones de clase A de Inocsa.

(a) Fecha o fechas fijas en las que surge el derecho.

Las Nuevas Acciones de Inocsa a emitir conferiran a sus titulares el derecho a participar en el
reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacion y, por ser
todas ellas ordinarias, no otorgaran el derecho a percibir un dividendo minimo o privilegiado.
Las Nuevas Acciones de Inocsa daran derecho a la percepcién de dividendos, a cuenta o
definitivos, cuya distribucidn se acuerde a partir de la fecha en que queden inscritas a nombre
de sus titulares en el libro registro de acciones nominativas, de acuerdo con la legislacidén
vigente. La distribucion de dividendos esta sujeta a la aprobacion de los acuerdos concretos
de declaracién y pago de dividendos por parte de la Sociedad.

No obstante, en caso de incumplimiento de la prestacidon accesoria descrita en la seccién D)
del apartado 1 del presente Capitulo y cuyo tenor literal se transcribe en el apartado 19.1.1(i)
del Capitulo I del Documento de Exencién, ademas de los derechos politicos, el accionista
incumplidor veria suspendidos los derechos econdmicos en relacidon con todas las Nuevas
Acciones de Inocsa que hubiera suscrito. La suspensidén cesaria en cuanto el accionista en
cuestion subsane la causa que hubiese generado la situacidn de incumplimiento de la
prestacién accesoria.

(b) Plazo de caducidad del derecho a dividendos e indicacién de la persona en cuyo favor
actua la caducidad.

El derecho al cobro de dividendos que produzcan las Nuevas Acciones de Inocsa podra hacerse
efectivo en la forma que para cada caso se anuncie, siendo el plazo de prescripcién del derecho
de cobro de 5 anos a contar desde el dia senalado para el inicio del cobro conforme a lo
dispuesto en el articulo 947 del Cédigo de Comercio. El beneficiario de dicha prescripcion sera
la Sociedad.
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En caso de incumplimiento de la prestacién accesoria descrita en la seccién D) del apartado
1 del presente Capitulo y cuyo tenor literal se transcribe en el apartado 19.1.1(i) del Capitulo
I del Documento de Exencién, ademas de los derechos politicos, el accionista incumplidor
veria suspendidos los derechos econémicos en relacion con todas las Nuevas Acciones de
Inocsa que hubiera suscrito. La suspensidn cesaria en cuanto el accionista en cuestion
subsane la causa que hubiese generado la situacion de incumplimiento de la prestacion
accesoria.

(c) Restricciones y procedimientos de dividendos para los tenedores no residentes.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de restriccion alguna al cobro de dividendos
por parte de tenedores no residentes, sin perjuicio de las eventuales retenciones a cuenta del
IRNR que puedan ser de aplicacion.

(d) Tasa de dividendos o método para su calculo, periodicidad y caracter acumulativo o
no acumulativo de los pagos.

Las Nuevas Acciones de Inocsa, por ser todas ellas ordinarias, no otorgan el derecho a percibir
un dividendo minimo. El derecho al dividendo, a cuenta o definitivo, de las Nuevas Acciones
de Inocsa surgird Unicamente a partir del momento en el que se acuerde la distribucion. No
hay dividendos acordados pendientes de distribucidén a los que tengan derecho los titulares
de las Nuevas Acciones de Inocsa.

Como indicado en los apartados 8.5 y 18.5 del Capitulo I del Documento de Exencidn, aunque
Inocsa no tiene establecida una politica de dividendos, tiene como practica habitual repartir
dividendos en la misma fecha en la que los recibe de sus sociedades filiales. Asimismo, se
deja constancia de que Inocsa acostumbra a pagar dividendos en los meses de febrero, mayo,
julio y octubre de cada afo.

3.5.2. Derechos de voto

Las Nuevas Acciones de Inocsa confieren a sus titulares el derecho de asistir y votar en las
juntas generales de accionistas y el de impugnar los acuerdos sociales, de acuerdo con el
régimen general establecido en la Ley de Sociedades de Capital y con sujecidon a las
previsiones que figuran en los estatutos sociales de Inocsa.

De conformidad con lo previsto en el articulo 12 de los estatutos sociales de Inocsa, tendran
derecho a asistir a la junta general los accionistas de Inocsa que, con una antelacién minima
de 5 dias al senalado para su celebracién, tengan inscritas a su favor 50 o0 mas acciones en
el libro registro de acciones nominativas de Inocsa. Cada accién da derecho a un voto, sin
gue se prevean limitaciones al nUmero maximo de votos que pueden ser emitidos por cada
accionista o por sociedades pertenecientes al mismo grupo, en el caso de las personas
juridicas.

En caso de incumplimiento de la prestacion accesoria descrita en la seccién D) del apartado 1
del presente Capitulo y cuyo tenor literal se transcribe en el apartado 19.1.1(i) del Capitulo I
del Documento de Exencion, ademas de los derechos econémicos, el accionista incumplidor
veria suspendidos los derechos politicos en relacidn con todas las Nuevas Acciones de Inocsa
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que hubiera suscrito, en términos idénticos a los previstos en el articulo 83 de la Ley de
Sociedades de Capital para los accionistas en mora. La suspension cesaria en cuanto el
accionista en cuestion subsane la causa que hubiese generado la situacion de incumplimiento
de la prestacion accesoria.

3.5.3. Derechos preferentes en las ofertas de suscripcion de valores de la misma
clase

Todas las acciones de Inocsa confieren a su titular, en los términos establecidos en la Ley de
Sociedades de Capital, el derecho de suscripcidn preferente en los aumentos de capital
dinerarios con emisién de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emision de
obligaciones convertibles en acciones, salvo exclusién del derecho de suscripcidon preferente
de acuerdo con los articulos 308 (régimen general) y 417 y 511 (régimen para las obligaciones
convertibles) de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todas las acciones de Inocsa confieren a su titular el derecho de asignacidn gratuita
reconocido en la propia Ley de Sociedades de Capital en los supuestos de aumento de capital
con cargo a reservas.

3.5.4. Derecho de participaciéon en los beneficios del emisor

Las Nuevas Acciones de Inocsa conferiran a sus titulares el derecho a participar en el reparto
de las ganancias sociales de Inocsa en las mismas condiciones que las restantes acciones de
Inocsa. Sobre el derecho de dividendos, véase el apartado 3.5.1 del Capitulo III del
Documento de Exencion.

3.5.5. Derechos de participacion en cualquier excedente en caso de liquidaciéon
Las Nuevas Acciones de Inocsa conferiran a sus titulares el derecho a participar, en caso de
liquidacion de la Sociedad, en el remanente del haber social una vez satisfecho o consignado
el importe de las deudas de Inocsa.

3.5.6. Clausulas de amortizacion

No resulta de aplicacion, al tratarse de acciones ordinarias.

3.5.7. Clausulas de conversion

No resulta de aplicacion, al tratarse de acciones ordinarias.

3.6. Declaracion de las resoluciones, autorizaciones y aprobaciones en virtud de
las cuales los valores han sido o seran creados y/o emitidos

La junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd, por
unanimidad de los asistentes, entre otros acuerdos, (i) el Aumento de Capital de Inocsa; y
(ii) la delegacién de las facultades necesarias a favor del consejo de administracidon para que
pueda (a) determinar el importe exacto del Aumento de Capital de Inocsa y el nimero exacto
de Nuevas Acciones de Inocsa a emitir, en funcién del nimero de aceptaciones de la Oferta
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de Nuevas Acciones de Inocsa; y (b) fijar la fecha en que el acuerdo de Aumento de Capital
de Inocsa debe llevarse a efecto, en todo o en parte, en un plazo no superior a un afo, desde
el citado acuerdo de junta general, de conformidad con el articulo 297.1.a) de la Ley de
Sociedades de Capital.

A los efectos oportunos, se hace constar que asistieron a la citada junta general de accionistas
de Inocsa 165 accionistas, presentes o representados, titulares en conjunto de 1.306.868
acciones, representativas del 80,67% de su capital social con derecho a voto.

Se deja expresa constancia de que el consejo de administracion de Inocsa ha asumido el
compromiso de hacer uso de la delegacion otorgada por la junta general de accionistas a su
favor para aprobar la emisidon de las Nuevas Acciones de Inocsa que sean necesarias para
atender las solicitudes de aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa (con los limites
anteriormente senalados en el apartado 19.1.1 del Capitulo I del Documento de Exencién). A
estos efectos, le correspondera determinar, en funcidén del nimero de aceptaciones de la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa, el importe nominal total del Aumento de Capital de Inocsa vy el
numero total de Nuevas Acciones de Inocsa a emitir por parte de Inocsa en el marco de la
ejecuciéon del Aumento de Capital de Inocsa, asi como el importe total de la prima de emisidn.

3.7. Fecha prevista de emision de los valores

De acuerdo con lo previsto en el apartado 3.3.(G) del Capitulo III del Folleto Explicativo de la
OPA que se incorpora por referencia al Documento de Exencion y esta disponible en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es)??; en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina
web corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)3° y en la seccién “"OPA” de la pagina web
corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)3!, el calendario estimado de plazos
méaximos de la OPA y de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa es el siguiente:

Dias habiles bursatiles Evento

No antes de D-7 Finalizacion del plazo de aceptacién de la OPA.

Comunicaciones del resultado de la OPA (articulo 36.2 del Real
Decreto 1066/2007) y publicacion por la CNMV en su pagina web del
resultado de la OPA mediante una comunicacién de “informacion
D-1 privilegiada” o de “otra informacién relevante”.

Determinacion del numero de acciones de Catalana Occidente
ofrecidas a cambio de (i) la contraprestacion en efectivo de la OPA; o
(i) la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

D Publicacién del resultado de la OPA en los boletines de cotizacién de
las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid. Fecha de la operacion

2% La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
30 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
3! La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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Dias habiles bursatiles

Evento

correspondiente a la parte de la contraprestacion en efectivo de la
OPA.

Iberclear, siguiendo con las instrucciones de la entidad agente
encargada de la liquidacion de la OPA retirara las acciones de Catalana
Occidente objeto de aportacion de las respectivas cuentas de valores
de los accionistas de Catalana Occidente que hayan aceptado la OPA
a cambio de la contraprestacion en efectivo de la OPA y las depositara
en la cuenta de valores de Inocsa.

D+2

Fecha de liquidacién de la contraprestacion en efectivo de la OPA.

No mas tarde de D+3

Acuerdo del consejo de administracién de Inocsa determinando el
numero exacto de las Nuevas Acciones de Inocsa a emitir en el marco
de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y publicacién de una
comunicacion de “informacion privilegiada” o de “otra informacion
relevante” en la pagina web de la CNMV, informando del acuerdo de
ejecuciéon de ampliacion de capital.

Anotacion de las Nuevas Acciones de Inocsa en el libro registro de
acciones nominativas de Inocsa a nombre de los accionistas de
Catalana Occidente aceptantes de la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa que correspondan y expedicion de los correspondientes titulos
nominativos representativos de las Nuevas Acciones de Inocsa a
nombre de los accionistas de Catalana Occidente que hayan aceptado
la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y asi lo soliciten
expresamente.

No mas tarde de D+4

Fecha de liquidacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

Otorgamiento y presentacidn a inscripcion en el Registro Mercantil de
Madrid de la escritura de Aumento de Capital de Inocsa.

Publicacion por parte de Inocsa de una comunicacion de “otra
informacion relevante”, informando de que se ha procedido a la
liquidacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y que la
escritura de aumento de capital se encuentra pendiente de inscripcién
en el Registro Mercantil de Madrid.

No mas tarde de D+25 (sujeto
a calificacion registral)

Inscripcidn de la escritura de Aumento de Capital de Inocsa en el
Registro Mercantil de Madrid y publicacidén por parte de Inocsa de la
correspondiente comunicacion de “otra informacidon relevante”. El
plazo para la inscripcion al que se hace referencia es el maximo
estipulado legalmente (15 dias habiles), si bien este tramite suele
completarse en un plazo menor, comprometiéndose Inocsa a realizar
sus mejores esfuerzos para que asi sea

No mas tarde de D+26

Remision a Iberclear de un testimonio notarial de la escritura publica
de Aumento de Capital de Inocsa con el cajetin de su inscripcion en el
Registro Mercantil de Madrid, junto con un certificado del libro registro
de acciones nominativas de Inocsa.
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3.8. Descripcidon de cualquier restriccion sobre la libre transmisibilidad de los
valores

Segun se ha indicado en los apartados 19.1.1(i) y 19.2.2 del Capitulo I del Documento de
Exencién, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 acordd,
por unanimidad de los asistentes, entre otros acuerdos, y sujeto a que la OPA se liquide y haya
accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa (i) una
modificacion de los estatutos sociales con objeto de constituir una clase A y una clase B de
acciones y de establecer una prestacion accesoria gratuita sobre la clase B de acciones, asi
como (ii) la modificacién del articulo 7 de los estatutos sociales y la inclusién de un nuevo
articulo 7 bis relativos al régimen de transmision de las acciones de Inocsa, en los términos
descritos en el apartado 19.1.1(i) y 19.2.2 del Capitulo I del Documento de Exencion,
respectivamente. En cualquier caso, estos acuerdos no desplegaran efectos en caso de que la
OPA no se liquide o de que no haya accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa.

3.9. Declaracion sobre la existencia de legislacion nacional en materia de
adquisiciones aplicable al emisor que pueda frustrar tales operaciones, de
producir

No resulta de aplicacion.

3.10. Indicacion de las ofertas publicas de adquisicion realizadas por terceros
sobre el capital del emisor, que se hayan producido durante el ejercicio
anterior y el actual. Debe indicarse el precio o las condiciones de canje y el
resultado de estas ofertas

No resulta de aplicacion.

3.11. Advertencia de que la legislacion fiscal del estado miembro del inversor y
del pais de constitucion del emisor puede influir en los ingresos derivados
de los valores

Se advierte de que la legislacion fiscal del estado miembro del inversor y del pais de
constitucién de Inocsa (esto es, Espana) puede influir en los ingresos derivados de los valores.

Se facilita a continuacion un resumen de las principales implicaciones fiscales vinculadas a la
eventual transmision de las Nuevas Acciones de Inocsa adquiridas bajo el Régimen de
Neutralidad Fiscal (tal y como este término se define mas adelante), en los impuestos
personales de los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones
de Inocsa, de conformidad con la legislacién espafiola en vigor a la fecha del Documento de
Exencidén, sin incluir las potenciales implicaciones fiscales respecto otras operaciones,
impuestos u otras jurisdicciones a las que algunos accionistas pudieran quedar sujetos.

Este resumen no es un andlisis completo o descripcion de todas las posibles implicaciones
fiscales, por lo que los titulares de las Nuevas Acciones de Inocsa deberadn consultar a sus
asesores fiscales respecto la adquisicion, propiedad y disposicién de las acciones de Inocsa.
Asimismo, la presente descripcidén no contiene el régimen aplicable a todas las categorias de
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accionistas (como, por ejemplo, las entidades financieras, las instituciones de inversion
colectiva, las cooperativas o las entidades en atribucidon de rentas), que pueden estar sujetos
a normas especiales.

(A) Accionista persona fisica residente en territorio espanol

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas ("LIRPF"), la eventual transmision de las
Nuevas Acciones de Inocsa por accionistas personas fisicas residentes fiscales en territorio
espafiol tendra la consideracion de alteraciéon patrimonial.

La alteracidn patrimonial se determinara por la diferencia positiva o negativa entre el valor de
transmisién de las acciones de Inocsa y su coste de adquisicién a efectos tributarios. Ello sin
perjuicio de que tanto el valor de adquisicion como el valor de transmisiéon pueda ser
incrementado o minorado, respectivamente, en el importe de los gastos y tributos inherentes
a dichas operaciones.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa tendra la consideracién de “canje de valores” a los
efectos de lo previsto en el Capitulo V del Titulo VII de la LIS, por lo que a la citada operacién
le resultard de aplicacion el régimen especial de neutralidad fiscal (el “Régimen de
Neutralidad Fiscal”), tal y como se desprende de las contestaciones nimero V2401-24 y
numero V1740-25 (ampliando la anterior) evacuadas por la Direccion General de Tributos a la
consulta formulada por Inocsa en relacion con la aplicacion del mencionado Régimen de
Neutralidad Fiscal a la operacion de canje.

En virtud de la aplicacién del Régimen de Neutralidad Fiscal, los accionistas personas fisicas
de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y transmitan sus
acciones de Catalana Occidente a Inocsa en contraprestacion por las Nuevas Acciones de
Inocsa recibidas: (i) no deberan integrar en su base imponible del IRPF la renta fiscal que se
ponga de manifiesto con motivo de la entrega de las acciones de Catalana Occidente y (ii)
valoraran fiscalmente las Nuevas Acciones de Inocsa recibidas por el valor fiscal de las acciones
de Catalana Occidente entregadas en contraprestacion. Asimismo, las Nuevas Acciones de
Inocsa recibidas mantendran la fecha de antigiiedad de las acciones de Catalana Occidente
entregadas.

En los casos en los que los accionistas de Catalana Occidente aceptantes de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa fueran titulares de acciones de Inocsa con anterioridad a la suscripcion de
las Nuevas Acciones de Inocsa, para determinar cualquier eventual alteracion patrimonial
futura, deberan considerar que las acciones de Inocsa que transmitan serdn aquellas que
adquirieron en primer lugar (método FIFO).

La alteracion patrimonial obtenida se integrara en la base imponible del ahorro del ejercicio en
que la misma se produzca. El tipo de gravamen aplicable en la actualidad a la base imponible
del ahorro, en caso de ser positiva, sera del 19% (para los primeros 6.000 euros), del 21%
(para las rentas comprendidas entre 6.000,1 euros y 50.000 euros), del 23% (para las rentas
comprendidas entre 50.000,01 euros y 200.000 euros), del 27% (para las rentas
comprendidas entre 200.000,01 euros y 300.000 euros) y del 30% (para las rentas que
excedan de 300.000 euros). Todo ello sin perjuicio de que pueden ser aplicables los
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coeficientes reductores o de abatimiento previstos en la disposicién transitoria novena de la
LIRPF.

La alteracidon patrimonial obtenida por el accionista no quedara sujeta a retencién o ingreso a
cuenta del IRPF.

Las anteriores consideraciones también resultarian de aplicacion a aquellos accionistas
personas fisicas acogidos al régimen especial previsto en el articulo 93 de la LIRPF.

(B) Accionista persona juridica residente en territorio espaiiol

El beneficio o pérdida fiscal obtenido por la transmisién de las Nuevas Acciones de Inocsa, o
de cualquier otra alteracion patrimonial vinculada a las mismas, se integrara en la base
imponible del IS en la forma prevista en los articulos 10 y siguientes de la LIS, tributando con
caracter general al tipo del 25%.

Dicha renta fiscal se determinara por la diferencia positiva o negativa entre el valor de
transmisidn de las Nuevas Acciones de Inocsa y su coste de adquisicion a efectos tributarios.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa tendrd la consideracion de “canje de valores” a los
efectos de lo previsto en el Capitulo V del Titulo VII de la LIS, por lo que a la citada operacion
le resultara de aplicacion el Régimen de Neutralidad Fiscal, tal y como se desprende de las
contestaciones nimero V2401-24 y nimero V1740-25 (ampliando la anterior) evacuadas por
la Direccion General de Tributos a la consulta formulada por Inocsa en relacion con la aplicacion
del mencionado Régimen de Neutralidad Fiscal a la operacion de canje.

En virtud del Régimen de Neutralidad Fiscal, los accionistas personas juridicas de Catalana
Occidente residentes fiscales en territorio espafiol que acepten la Oferta de Nuevas Acciones
de Inocsa y transmitan sus acciones de Catalana Occidente a Inocsa en contraprestacion por
las Nuevas Acciones de Inocsa recibidas: (i) no deberan integrar en su base imponible del IS
la renta fiscal que se ponga de manifiesto con motivo de la entrega de las acciones de Catalana
Occidente y (ii) valoraran fiscalmente las Nuevas Acciones de Inocsa recibidas por el valor
fiscal de las acciones de Catalana Occidente entregadas en contraprestacién. Asimismo, las
Nuevas Acciones de Inocsa recibidas mantendran la fecha de antigliiedad de las acciones de
Catalana Occidente entregadas.

El articulo 21.3 de la LIS establece un régimen de exencidn para las plusvalias obtenidas por
la transmision de acciones cuando concurran los requisitos establecidos en el articulo 21.1 de
la LIS y que consisten, principalmente, en que se posea una participacién de al menos el 5%
en el capital o fondos propios de la entidad transmitida y que dicha participacién se hubiese
mantenido de forma ininterrumpida por lo menos un ano al momento de la transmisién. En
caso de cumplir los requisitos previstos en el articulo 21 de la LIS, la renta positiva obtenida
por la transmision de las Nuevas Acciones de Inocsa podria beneficiarse de una exencion del
95% de la renta, sin perjuicio de las limitaciones previstas en el articulo 21.4.a) de la LIS que
pudieran resultar de aplicacién. Las rentas negativas obtenidas por la transmisién de las
Nuevas Acciones de Inocsa no seran fiscalmente deducibles de cumplirse las condiciones
previstas en el articulo 21.6 de la LIS.
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Las rentas obtenidas por la transmision de las Nuevas Acciones de Inocsa no quedaran sujetas
a retencidén o ingresos a cuenta del IS.

Sin perjuicio de lo anterior, las rentas obtenidas por la transmisidén de las Nuevas Acciones de
Inocsa pueden formar parte de la base imponible de los pagos fraccionados a cuenta del IS,
en los términos expuestos para los dividendos.

(C) Accionistas no residentes en territorio espaiiol

Las ganancias patrimoniales obtenidas por los accionistas no residentes de Catalana Occidente
derivadas de la transmisidon de las Nuevas Acciones de Inocsa o de cualquier otra operacion
relativas a dichos titulos se consideraran rentas obtenidas en territorio espafiol y estaran, como
regla general, sujetas a tributacién por el IRNR, sin perjuicio de lo que pudieran disponer los
convenios para evitar la doble imposicién ("CDI”) que les pudieran resultar de aplicacion.

La alteracidn patrimonial se determinara por la diferencia positiva o negativa entre el valor de
transmisidon de las Nuevas Acciones de Inocsa y su coste de adquisicion a efectos tributarios,
de conformidad con lo previsto en el articulo 24 del Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de
marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes ("LIRNR”). No obstante, la ganancia o pérdida patrimonial se calculara y tributara
de forma separada para cada transmision, no siendo posible su compensaciéon en caso de
diversas transmisiones con distinto resultado.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa tendrd la consideracion de “canje de valores” a los
efectos de lo previsto en el Capitulo V del Titulo VII de la LIS, por lo que a la citada operacion
le resultara de aplicacion el Régimen de Neutralidad Fiscal.

En virtud de la aplicacion del Régimen de Neutralidad Fiscal, los accionistas de Catalana
Occidente no residentes que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y transmitan sus
acciones de Catalana Occidente a Inocsa en contraprestacion por las Nuevas Acciones de
Inocsa recibidas valoraran fiscalmente las Nuevas Acciones de Inocsa recibidas por el valor
fiscal de las acciones de Catalana Occidente entregadas en contraprestacién. Asimismo, las
Nuevas Acciones de Inocsa recibidas mantendran la fecha de antigliedad de las acciones de
Catalana Occidente entregadas. En este punto, es necesario sefalar que el Régimen de
Neutralidad Fiscal no resultara de aplicacion a aquellos accionistas de Catalana Occidente no
residentes que residan en territorios calificados como paraisos fiscales conforme la normativa
espafola.

En los casos en los que se dispusiera de acciones de Inocsa con anterioridad a la suscripcion
de las Nuevas Acciones de Inocsa, para determinar la correspondiente alteracién patrimonial,
deberadn considerar que las acciones de Inocsa que transmitan serdn aquellas que se
adquirieron en primer lugar (método FIFO).

Sin perjuicio de lo anterior, es preciso senalar que la LIRNR prevé supuestos de exencién para
las ganancias patrimoniales obtenidas por la transmisién de acciones por parte de accionistas
no residentes, siempre que residan en otro estado miembro de la Unidn Europea o integrante
del Espacio Econdémico Europeo con los que exista un efectivo intercambio de informacion
tributaria. Como excepcion a lo anterior, no quedaran exentas las ganancias patrimoniales
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obtenidas por la transmision de acciones cuando (i) el activo de la entidad consista
principalmente, directa o indirectamente, en bienes inmuebles situados en territorio espafiol;
(ii) en el caso de personas fisicas, cuando en los 12 meses previos a la transmisidn se hubiese
participado, directa o indirectamente, en al menos el 25% del capital o patrimonio de la entidad
transmitida; y (iii) en el caso de entidades no residentes, si no se cumplen los requisitos del
articulo 21 LIS.

Las ganancias patrimoniales obtenidas por los accionistas no residentes no estaran sujetas a
retencién o ingreso a cuenta del IRNR, si bien deberdan ser objeto de declaracién ante la
Administracion mediante el procedimiento habilitado a tal efecto.

Con caracter general, las ganancias patrimoniales tributaran por el IRNR al tipo del 19%. En
caso de que la ganancia patrimonial no quedase sujeta al IRNR en virtud del CDI aplicable, o
pudiese beneficiarse de una exencidn doméstica, el accionista no residente habra de acreditar
su derecho mediante el correspondiente certificado de residencial fiscal.

3.12. Cuando proceda, incidencia potencial sobre la inversion en caso de
resolucion en virtud de la Directiva 2014/59/UE del Parlamento Europeo y
del Consejo

No procede. En la medida en que Inocsa no es una entidad de crédito, entidad financiera o
empresa de servicios de inversion, la Directiva 2014/59/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 15 de mayo de 2014, no le resulta de aplicacion.

3.13. Si son distintos del emisor, identidad y datos de contacto del oferente de
los valores y/o de la persona que solicite la admisidn a cotizacion, incluido
el identificador de entidad juridica (LEI) cuando el oferente tenga
personalidad juridica

No resulta de aplicacion.
4. CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA DE VALORES

4.1. Condiciones, estadisticas de la oferta, calendario previsto y actuacion
requerida para solicitar participar en la oferta

4.1.1. Condiciones a las que se sujeta la oferta

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se realiza en el marco de la OPA por lo que la misma
esta condicionada al cumplimiento de las condiciones a las que se sujeta la eficacia de la OPA.
A estos efectos, se hace constar que la OPA estaba inicialmente condicionada a las siguientes
condiciones: (i) al cumplimiento de la condicién de aceptacion minima de la OPA sefialada en
el apartado 2.4.1 del Folleto Explicativo de la OPA que se incorpora por referencia al
Documento de Exencién y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)3?2; en
la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa

32 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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(www.grupoinocsa.com)33 y en la seccion “OPA” de la pagina web corporativa de Catalana
Occidente (www.gco.com)34; y (ii) a la aprobacion de los términos y condiciones de la OPA
por parte de la junta general de accionistas de Inocsa, asi como la aprobacidn, por parte de
la misma, de la delegacion en el consejo de administracion para ejecutar el Aumento de
Capital de Inocsa.

No obstante lo anterior, la junta general de accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de
2025 aprobo, por unanimidad de los asistentes, los acuerdos referidos en el punto (ii) del
parrafo anterior en los términos indicados en el apartado 3.6 de este Capitulo III del
Documento de Exencién. Por tanto, esta condicién de la OPA ha quedado cumplida.

En consecuencia, a la fecha del Documento de Exencidn, la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa esta Unicamente condicionada al cumplimiento de la condicidon de aceptacion minima
de la OPA referida anteriormente.

Por otra parte, en el apartado 2.2 del Capitulo IV del Documento de Exencidn se indican las
condiciones a las que se sujeta la eficacia del Aumento de Capital de Inocsa.

4.1.2. Importe total de la emision; si el importe no es fijo, indicaciéon del importe
maximo de los valores ofertados (si esta disponible) y descripcion de las
modalidades y del plazo en el que se anunciara publicamente el importe
definitivo de la oferta

Segun se ha descrito en el apartado 3.1 del Capitulo III del Documento de Exencion, la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa esta disponible para un maximo de 8.000.000 de acciones de
Catalana Occidente. En consecuencia, teniendo en cuenta de forma acumulada el ajuste de la
ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa como resultado de los dividendos
abonados el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de octubre de 2025, y el incremento
del precio de la OPA anunciado en la comunicacién de informacion privilegiada publicada por
Inocsa en la pagina web de la CNMV el 21 de octubre de 2025, se emitirdan un maximo de
182.047 Nuevas Acciones de Inocsa, con un valor nominal de 6,01 euros cada una de ellas,
mas en su caso una prima de emisién que sera determinada por el consejo de administracién
de Inocsa o por quien este delegue.

Correspondera al consejo de administracion de Inocsa fijar el nimero definitivo de Nuevas
Acciones de Inocsa a emitir en funcidon del nimero de aceptaciones de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa, cuyo resultado se publicara con el resultado de la OPA, de conformidad
con lo previsto en el apartado 3.3. (D) del Capitulo III del Folleto Explicativo de la OPA que
se incorpora por referencia al Documento de Exencién y esta disponible en la pagina web de
la CNMV (www.cnmv.es)33; en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web

33 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
34 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
35 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)3® y en la seccion “OPA” de la pagina web

corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)37,
4.1.3. Plazo, incluida cualquier posible modificacion, durante el que estara abierta
la oferta y descripcion del proceso de solicitud

El plazo de aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, asi como las formalidades
que deben cumplir los accionistas de Catalana Occidente para manifestar su aceptacion, se
describen, respectivamente, en los apartados 3.1 y 3.3. del Capitulo III del Folleto Explicativo
de la OPA que se incorpora por referencia al Documento de Exencidn y esta disponible en la
pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)38; en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la
pagina web corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)3® y en la seccion “OPA” de la
pagina web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)*°.

4.1.4. Indicacion de cuando, y en qué circunstancias, puede revocarse o
suspenderse la oferta y de si la revocacion puede producirse una vez

iniciada la negociacion

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se admitiran desde
el primer dia del plazo de aceptacion hasta el Ultimo, ambos incluidos, y podran ser revocadas
en cualquier momento antes del Gltimo dia de dicho plazo y careceran de validez si se someten
a condicidn, todo ello conforme se establece en el articulo 34 del Real Decreto 1066/2007. Por
consiguiente, careceran de validez las declaraciones de aceptacion referidas a acciones de
Catalana Occidente cuyas fechas de contratacion sean posteriores al ultimo dia del plazo de
aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y aquellas declaraciones de aceptacion
remitidas por los destinatarios de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa fuera de dicho plazo.
4.1.5. Descripcion de cualquier posibilidad de reducir las suscripciones y la
manera de devolver los importes abonados en exceso por los solicitantes

La ecuacién de canje que se describe en el apartado 4.1.6 siguiente y las reglas de distribucion
y prorrateo en relacion con la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa que se describen en el
apartado 3.2 del Capitulo III del Folleto Explicativo de la OPA que se incorpora por referencia
al Documento de Exencién y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)*!;
en la seccidon “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa

36 La informacion contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencidn.
37 La informacion contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencion.
38 La informacion contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencion.
3% La informacion contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencion.
40 La informacién contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencion.
41 La informacidn contenida en este sitio web no forma parte
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella
referencia en el Documento de Exencion.
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(www.grupoinocsa.com)*? y en la seccion “OPA” de la pagina web corporativa de Catalana

Occidente (www.gco.com)?3, podrian reducir la suscripcion de Nuevas Acciones de Inocsa de
los solicitantes. Asimismo, las acciones de Catalana Occidente que los solicitantes hubieran
entregado en exceso se mantendran de su titularidad y no seran objeto de compensacion en
efectivo, con el fin de garantizar la aplicaciéon del Régimen de Neutralidad Fiscal al que se
hace referencia en el apartado 3.11 del Capitulo III del Documento de Exencion.

Conforme se indica en el apartado 4.1.6 siguiente en relacion con la aplicacion de la ecuacion
de canje, el nimero de acciones de Catalana Occidente a entregar se redondeara al alza vy,
en este supuesto, el accionista de Catalana Occidente no recibird compensacion alguna por
ese redondeo al alza en el nimero de acciones de Catalana Occidente entregadas en canje. A
efectos aclaratorios, se hace constar que la eventual pérdida monetaria derivada de ese
redondeo al alza no excederd, en ningln caso, del precio atribuido a una accién de Catalana
Occidente en la contraprestacion en efectivo de la OPA.

4.1.6. Detalles de la cantidad minima y/o maxima de solicitud (ya sea en numero
de valores o en importe agregado de inversion)

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consiste en 1 nueva accion de clase B de Inocsa por
cada 43,9446 acciones de Catalana Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva
Accion de Inocsa de 2.186,24 euros.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consistia inicialmente en un canje de acciones
consistente en 1 nueva accidén de clase B de Inocsa por cada 43,8419 acciones de Catalana
Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva Accidén de Inocsa de 2.192,10 euros.
No obstante, la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa ha quedado establecida en los términos
descritos en el parrafo anterior por (i) los ajustes por los importes brutos de los dividendos
anunciados en las comunicaciones de “otra informacion relevante” publicadas por Inocsa en la
pagina web de la CNMV el 8 de mayo de 2025, el 3 de julio de 2025 y el 26 de septiembre de
2025, en relacién con los dividendos abonados por Catalana Occidente e Inocsa a sus
accionistas el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de octubre de 2025; vy, finalmente,
(ii) la decisién de la Sociedad Oferente de incrementar el precio de la OPA anunciada en la
comunicacién de informacidon privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025.

Dada la ecuacién de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, seran necesarias, al
menos, 44 acciones de Catalana Occidente para recibir 1 Nueva Accidon de Inocsa. Aquellos
accionistas que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa:

. Recibiran en el canje un nimero de Nuevas Acciones de Inocsa igual al que resulte de
redondear al nUmero entero mas préoximo a la baja el resultado de aplicar la ecuacién
de canje al nimero de acciones de Catalana Occidente por las que se hubiera solicitado
aceptar la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

42 La informacién contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
43 La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidén y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.


http://www.grupoinocsa.com/
http://www.gco.com/

. Entregaran en el canje el nimero de acciones de Catalana Occidente resultante de
multiplicar el nUmero de Nuevas Acciones de Inocsa a recibir por la ecuacion de canje,
redondeado al niUmero entero mas proximo al alza. En este supuesto, el accionista de
Catalana Occidente no recibird compensacién alguna por ese redondeo al alza en el
numero de acciones de Catalana Occidente entregadas en canje. A efectos aclaratorios,
se hace constar que la eventual pérdida monetaria derivada de ese redondeo al alza
no excedera, en ningun caso, del precio atribuido a una accién de Catalana Occidente
en la contraprestacién en efectivo de la OPA.

. No resultaran canjeadas las acciones de Catalana Occidente sobrantes y el accionista
de Catalana Occidente aceptante mantendra su titularidad.

A efectos ilustrativos, para un accionista con 100 acciones de Catalana Occidente que acepte
la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa:

. Le corresponderian 2,2756 Nuevas Acciones de Inocsa (cociente de 100 acciones de
Catalana Occidente entre el factor 43,9446 de la ecuacidn de canje), que, redondeadas
a la baja, resultan en 2 Nuevas Acciones de Inocsa.

. Las 2 Nuevas Acciones de Inocsa recibidas equivaldrian a 87,8892 acciones de
Catalana Occidente (producto de 2 Nuevas Acciones de Inocsa por el factor 43,9446
de la ecuacidon de canje) que, redondeadas al alza, resulta en que entregaria 88
acciones de Catalana Occidente. En este supuesto, el accionista de Catalana Occidente
no recibiria compensaciéon alguna por el redondeo al alza (0,1108) en el numero de
acciones de Catalana Occidente entregadas en canje, equivalente a 5,5123 euros al
precio atribuido a una accidn de Catalana Occidente en la contraprestacion en efectivo
de la OPA.

. No resultarian canjeadas 12 acciones de Catalana Occidente, esto es, la diferencia
entre las 100 acciones iniciales de Catalana Occidente y las 88 canjeadas. En este caso,
el accionista de Catalana Occidente aceptante mantendra su titularidad sobre dichas
12 acciones de Catalana Occidente.

El mecanismo planteado, incluyendo la ausencia de compensacién en efectivo para las acciones
de Catalana Occidente que no puedan ser canjeadas, tiene por finalidad garantizar que en
ningun caso se perciba una compensacion en efectivo que pueda exceder del 10% del valor
nominal de las Nuevas Acciones de Inocsa entregadas a los accionistas de Catalana Occidente,
lo que impediria la aplicacién del Régimen de Neutralidad Fiscal (como dicho concepto se
desarrolla en el apartado 3.11 del Capitulo III del Documento de Exencidn).

Asimismo, segun se ha comentado en el apartado 3.1 del Capitulo III del Documento de
Exencién, la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa estd disponible para un maximo de
8.000.000 de acciones de Catalana Occidente. En consecuencia, teniendo en cuenta de forma
acumulada el ajuste de la ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa como
resultado de los dividendos abonados el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de
octubre de 2025, y el incremento del precio de la OPA anunciado en la comunicacién de
informacién privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV el 21 de octubre



de 2025, se emitirdan un maximo de 182.047 Nuevas Acciones de Inocsa, con un valor nominal
de 6,01 euros cada una de ellas, mas en su caso una prima de emisién que sera determinada
por el consejo de administracion de Inocsa o por quien este delegue.

4.1.7. Indicacion del plazo en el cual pueden retirarse las solicitudes, siempre que
se permita que los inversores retiren su suscripcion

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa podran ser
revocadas en cualquier momento antes del Ultimo dia del plazo de aceptacion y careceran de
validez si se someten a condicién, todo ello conforme se establece en el articulo 34 del Real
Decreto 1066/2007.

4.1.8. Método y plazos para el pago y la entrega de los valores

El método y plazos para el pago y la entrega de las Nuevas Acciones de Inocsa se describen
en el apartado 3.3 del Capitulo III del Folleto Explicativo de la OPA que se incorpora por
referencia al Documento de Exencion y estad disponible en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es)#*; en la seccién “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de
Inocsa (www.grupoinocsa.com)#® y en la seccidon “OPA” de la pagina web corporativa de
Catalana Occidente (www.gco.com)46,

4.1.9. Descripcion completa de la manera y fecha en la que se deben hacer
publicos los resultados de la oferta

Tras la publicacion del resultado de la OPA de conformidad con lo previsto en el articulo 36 del
Real Decreto 1066/2007, el consejo de administracion de Inocsa fijara el nUmero definitivo de
Nuevas Acciones de Inocsa a emitir en funcion del nimero de aceptaciones de la Oferta de
Nuevas Acciones de Inocsa y ejecutara el Aumento de Capital de Inocsa.

4.1.10. Procedimiento para el ejercicio de cualquier derecho preferente,
negociabilidad de los derechos de suscripcion y tratamiento de los derechos
de suscripcion no ejercidos

No resulta de aplicacion.

4.2, Plan de distribucion y asignacioén

4.2.1. Diversas categorias de posibles inversores a los que se ofertan los valores.
Si la oferta se hace simultaneamente en los mercados de dos o mas paises

y si se ha reservado o se va a reservar un tramo para determinados paises,
indiquese el tramo

44 La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
4 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
46 La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidén y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa va destinada exclusivamente a los accionistas de
Catalana Occidente que acepten la OPA bajo la modalidad de contraprestacion en acciones,
con la totalidad de sus acciones, y esta disponible para un maximo de 8.000.000 de acciones
de Catalana Occidente, que representan aproximadamente un 6,67% del capital social de
Catalana Occidente.

4.2.2.

En la medida en que tenga conocimiento el emisor, indicacion de si los
accionistas principales o los miembros de los 6rganos de administracion, de
gestion o de supervision del emisor se han propuesto suscribir la oferta, o
si alguna persona se propone suscribir mas del cinco por ciento de ella

A pesar de que la Sociedad tiene conocimiento de que los accionistas principales o los
miembros de los érganos de administracidn, de gestidn o de supervisidon de la Sociedad estan
analizando la posibilidad de aceptar la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, a fecha de la
presente no tiene conocimiento de que ninguno de ellos haya tomado ninguna decision firme
al respecto.

Los consejeros de Catalana Occidente manifestaran en el informe del consejo de
administracion previsto en el articulo 24 del Real Decreto 1066/2007 su intencién de aceptar
o no la OPA, asi como la intencion en ese sentido de los accionistas a los que, en su caso,
representen.

4.2.3.

Revelacion de informaciéon antes de la asignacion: a) division de la oferta
en tramos, incluidos los tramos institucional, minorista y de empleados del
emisor y otros tramos; b) condiciones en las que puede utilizarse la
recuperacion, tamaio maximo de dicha recuperacion y cualquier porcentaje
minimo aplicable a cada tramo; c) método o métodos de asignacion que
deben utilizarse para los tramos minorista y de empleados del emisor en
caso de exceso de suscripciones en relacion con tales tramos; d)
descripcion de cualquier trato preferente predeterminado que vaya a
concederse a determinadas clases de inversores o a determinados grupos
afines (incluidos programas para amigos y familia) en la asignacion,
porcentaje de la oferta reservada a ese trato preferente y criterios de
inclusion en tales clases o grupos; e) si el tratamiento de las suscripciones
u ofertas de suscripciéon en la asignacion puede depender de la empresa que
las canalice o realice; f) objetivo de asignacion individual minima, en su
caso, en el tramo minorista; g) condiciones para el cierre de la oferta y fecha
mas temprana en la que puede cerrarse la oferta; h) si se admiten o no las
suscripciones multiples y, en caso de no admitirse, co6mo se gestionaran las
que tengan ese caracter

No resulta de aplicacién.

4.2.4.

Proceso de notificacion a los solicitantes de la cantidad asignada e
indicacion de si la negociacion puede comenzar antes de efectuarse la
notificacion



Correspondera al consejo de administracién de Inocsa fijar el nUumero definitivo de Nuevas
Acciones de Inocsa a emitir en funcidn del nimero de aceptaciones de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa, cuyo resultado se publicard con el resultado de la OPA, de conformidad
con lo previsto en el apartado 3.3. (D) del Capitulo III del Folleto Explicativo de la OPA que
se incorpora por referencia al Documento de Exencion y esta disponible en la pagina web de
la CNMV (www.cnmv.es)4’; en la seccién “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)*® y en la seccion “OPA” de la pagina web
corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)#°.

Los accionistas de Catalana Occidente que opten por aceptar la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa sabran el nimero exacto de Nuevas Acciones de Inocsa que les corresponden, asi
como el nimero exacto de acciones de Catalana Occidente que conservan, no mas tarde de
la fecha de liquidacion de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

4.3, Fijacion de precios

4.3.1. Indicacion del precio al que se ofertaran los valores y el importe de los
gastos e impuestos a cargo del suscriptor o del comprador

Las Nuevas Acciones de Inocsa se emitiran por su valor nominal de 6,01.-€, y una prima de
emision de 2.180,23 euros.

Las reglas de asuncion de los gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa se describe en el apartado 3.4 del Capitulo III del Folleto Explicativo de la
OPA que se incorpora por referencia al Documento de Exencidn y esta disponible en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es)>%; en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)®! y en la seccion “OPA” de la pagina web
corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)32,

Asimismo, en el apartado 3.11 del Capitulo III del Documento de Exencidn, se facilita un
resumen de fiscalidad aplicable a las Nuevas Acciones de Inocsa.

4.3.2. Proceso de revelacion del precio de oferta

47 La informacién contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencidn.
48 La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
4% La informacidn contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencidén y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
50 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
51 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
52 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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El proceso de revelacién del precio de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se describe en
el apartado 3.4 del Capitulo III del Folleto Explicativo de la OPA que se incorpora por referencia
al Documento de Exencion y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)>3;
en la seccion “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa
(www.grupoinocsa.com)®* y en la seccién “OPA” de la pagina web corporativa de Catalana

Occidente (www.gco.com)>>. En todo caso, el precio de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa
es 2.186,24 euros.

4.3.3. Si los tenedores de valores participativos del emisor tienen derechos
preferentes de compra y este derecho esta limitado o suprimido, indicacion
de la base del precio de emision si esta es dineraria, junto con las razones
y los beneficiarios de la limitacion o supresion correspondiente

No existe derecho de suscripcidn preferente de los actuales accionistas de la Sociedad sobre
las Nuevas Acciones de Inocsa ofrecidas en el marco de la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa, por ser la contraprestacion del Aumento de Capital de Inocsa aportaciones no
dinerarias, y de conformidad con el articulo 14.6 del Real Decreto 1066/2007.

4.3.4. Cuando haya o pueda haber una disparidad importante entre el precio de
oferta publica y el coste real en efectivo para los miembros de los 6rganos
de administracion, de gestion o de supervision, o altos directivos o personas
vinculadas, de los valores adquiridos por ellos en operaciones realizadas
durante el aiio anterior, o que tengan el derecho a adquirir, incluyase una
comparacion de la contribucion publica en la oferta publica propuesta y las
contribuciones reales en efectivo de esas personas

No resulta de aplicacion.

4.4, Colocacion y aseguramiento

4.4.1. Nombre y direccion del coordinador o coordinadores de la oferta global y de
determinadas partes de la misma y, en la medida en que tenga
conocimiento de ello el emisor o el oferente, de los colocadores en los
diversos paises donde tenga lugar la oferta

No resulta de aplicacion.

4.4.2. Nombre y direccion de cualquier agente pagador y de las entidades
depositarias en cada pais

No resulta de aplicacion.

53 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
54 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
55 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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4.4.3.

Nombre y direccion de las entidades que acuerdan asegurar la emisiéon con
un compromiso firme, y detalles de las entidades que acuerdan colocar la
emision sin un compromiso firme o con un acuerdo de <«mejores
esfuerzos». Indicacion de las caracteristicas importantes de los acuerdos,
incluidas las cuotas. Cuando no se asegure toda la emision, declaracion de
la parte no cubierta. Indicacion del importe global de la comision de
aseguramiento y de la comision de colocacion

No resulta de aplicacion.

4.4.4.

Cuando se ha alcanzado o se alcanzara el acuerdo de aseguramiento.

No resulta de aplicacion.

5.

ADMISION A COTIZACION Y MODALIDADES DE NEGOCIACION

No resulta de aplicacion. Las Nuevas Acciones de Inocsa no seran objeto de cotizacion en
ningun mercado regulado, ni en mercados de terceros paises, ni en un mercado de pymes en
expansion, ni en un sistema multilateral de negociacion.

5.1.

Indicacion de si los valores ofertados son o seran objeto de una solicitud de
admision a cotizacion, con vistas a su distribucién en un mercado regulado,
otros mercados de terceros paises, un mercado de pymes en expansion o
un sistema multilateral de negociacion, con especificacion de los mercados
en cuestion. Esta circunstancia debe exponerse, sin crear la impresion de
que se aprobara necesariamente la admisién a cotizaciéon. Si se conocen,
deben darse las fechas mas tempranas en las que los valores se admitiran
a cotizacion

No resulta de aplicacion.

5.2.

Todos los mercados regulados, mercados de terceros paises, mercados de
pymes en expansion o sistemas multilaterales de negociaciéon en los que,
segun conocimiento del emisor, se admitan ya a cotizacién valores de la
misma clase que los valores que vayan a ofertarse o admitirse a cotizacion

No resulta de aplicacion.

5.3.

Si, simultaneamente o casi simultaneamente a la solicitud de admision de
los valores en un mercado regulado, se suscriben o se colocan
privadamente valores de la misma clase, o si se crean valores de otras
clases para colocacion publica o privada, deben darse detalles sobre la
naturaleza de esas operaciones y del nimero, las caracteristicas y el precio
de los valores a los cuales se refieren

No resulta de aplicacién.



5.4. En caso de admisién a cotizacion en un mercado regulado, detalles de las
entidades que han asumido un compromiso firme de actuar como
intermediarios en la negociacion secundaria, aportando liquidez a través de
las 6rdenes de oferta y demanda y descripcion de las condiciones
principales de su compromiso

No resulta de aplicacion.

5.5. Detalles de cualquier actividad de estabilizacién en consonancia con los
puntos 5.5.1 a 5.6 en caso de una admisién a cotizacion en un mercado
regulado o de un tercer pais, mercado de pymes en expansion o sistema
multilateral de negociacion, cuando un emisor o un accionista vendedor
haya concedido una opcion de sobreasignacion o se proponga de otro modo
que puedan realizarse actividades de estabilizacion de precios en relacion
con una oferta:

5.5.1. El hecho de que pueda realizarse la estabilizacion, de que no haya ninguna
garantia de que se realice y de que pueda detenerse en cualquier momento
y el hecho de que las operaciones de estabilizaciéon tienen como objetivo
sostener el precio de mercado de los valores durante el periodo de
estabilizacion

No resulta de aplicacion.

5.5.2. Principio y fin del periodo durante el cual puede tener lugar la estabilizacion

No resulta de aplicacion.

5.5.3. Identidad del gestor de la estabilizacion en cada jurisdiccion pertinente, a
menos que no se conozca en el momento de la publicacion

No resulta de aplicacion.

5.5.4. EIl hecho de que las operaciones de estabilizacion pueden dar lugar a un
precio de mercado mas alto del que habria de otro modo

No resulta de aplicacion.

5.5.5. Lugar donde puede realizarse la estabilizacién, incluido, en su caso, el
nombre del centro o centros de negociaciéon

No resulta de aplicacién.

5.6. Sobreasignacion y «green shoe». En el caso de las admisiones a cotizacion
en un mercado regulado, un mercado de pymes en expansion o un sistema
multilateral de negociaciéon: a) existencia y volumen de cualquier
mecanismo de sobreasignacion y/o de «green shoe»; b) periodo de
existencia del mecanismo de sobreasignacion y/o de «green shoe»; c)



cualquier condicion para el uso del mecanismo de sobreasignacién o de
«green shoe».

No resulta de aplicacion.

6. TENEDORES VENDEDORES DE VALORES

6.1. Nombre y direccion profesional de la persona o de la entidad que se ofrece
a vender los valores, naturaleza de cualquier cargo u otra relaciéon
importante que los vendedores hayan tenido en los Gltimos tres afos con el
emisor o con cualquiera de sus antecesores o personas/entidades
vinculadas

No resulta de aplicacion.

6.2. Numero y clase de los valores ofertados por cada uno de los tenedores
vendedores de valores

No resulta de aplicacion.

6.3. Cuando quien venda los valores sea uno de los accionistas principales,
tamaino de su participacion antes e inmediatamente después de la emision

No resulta de aplicacion.

6.4. En relacion con los acuerdos de no enajenacion, detalles de los aspectos
siguientes: a) partes implicadas; b) contenido y excepciones del acuerdo;
c) periodo de no enajenacion

No resulta de aplicacion.
7. GASTOS DE LA EMISION/OFERTA

7.1. Ingresos netos totales y estimacion de los gastos totales de la
emision/oferta

El Aumento de Capital de Inocsa no generard ingresos para Inocsa, por consistir la
contraprestacion del Aumento de Capital de Inocsa en aportaciones no dinerarias,
correspondiéndose con acciones de Catalana Occidente. No obstante lo anterior, el Aumento
de Capital de Inocsa supondra una reduccién del importe del que sea necesario disponer bajo
el Contrato de Financiacion, por importe de hasta 398.000.000 euros en caso de que la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa se suscriba en su integridad.

Los gastos notariales y registrales atribuibles a la ejecucion del Aumento de Capital de Inocsa
(sin IVA) dependeran en gran medida del volumen de Nuevas Acciones de Inocsa de clase B



que deban emitirse por parte de la Sociedad. En todo caso, ésta considera que dichos gastos
ascenderan a aproximadamente 80.000 euros.

8. DILUCION
8.1. Comparacion de: a) la participacion en el capital social y los derechos de
voto de los accionistas existentes antes y después de la ampliacion de
capital derivada de la oferta publica, en el supuesto de que los accionistas
existentes no suscriban las nuevas acciones; b) el valor neto del activo por
accion en la fecha del balance mas reciente antes de la oferta publica

(oferta de venta y/o ampliacion de capital) y el precio de oferta por accion
en la oferta publica

A la fecha del Documento de Exencion y de conformidad con lo dispuesto en el apartado 16
del Capitulo I y el apartado 5 del Capitulo V del Documento de Exencidn, la estructura
accionarial de la Sociedad antes y después de la ejecucion del Aumento de Capital de Inocsa
estd compuesta por los siguientes accionistas significativos:

2 . Namero de Porcentaje
b IS ¢ FETEEE L 20 acciones de sobre el capital
Nombre / acciones de el capital social s p
- > Inocsa tras el social de Inocsa
denominacion Inocsa antes del de Inocsa antes Aumento de tras el Aumento
social Aumento de del Aumento de " )
) . Capital de de Capital de
Capital de Inocsa Capital de Inocsa a q
Inocsa Inocsa ()
Cco 934.556 57,69% 934.556 51,86%
Villasa, S.L. 94.047 5,81% 94.047 5,22%
Otros o o
accionistas 493.720 30,47% 675.767 37,50%
Autocartera 97.677 6,03% 97.677 5,42%

Total

1.620.000

1.802.047

acciones

(1) Aproximacion de la estructura accionarial de la Sociedad antes y tras la ejecucion del Aumento de Capital de Inocsa,
asumiendo la hipdtesis (i) que el Aumento de Capital de Inocsa sera integramente suscrito y desembolsado; y (ii) que
CO vy Villasa, S.L., principales accionistas de Inocsa y, a su vez, accionistas de Catalana Occidente, no aceptaran la Oferta
de Nuevas Acciones de Inocsa.

A efectos aclaratorios, los datos reflejados en la tabla anterior han sido calculados teniendo en
cuenta, de forma acumulada, los ajustes en la ecuacidén de canje de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa derivados de los dividendos abonados el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio
de 2025 y el 8 de octubre de 2025, asi como el incremento del precio de la OPA anunciado en
la comunicacion de informacién privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025.

Los accionistas de Catalana Occidente que opten por aceptar la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa sabran el nimero exacto de Nuevas Acciones de Inocsa que les corresponden, asi como
el nUmero exacto de acciones de Catalana Occidente que conservan, no mas tarde de la fecha
de liquidaciéon de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

Por otro lado, el valor neto patrimonial por accién en la fecha del balance mas reciente antes

de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa (calculado con base en las cifras de las cuentas
anuales individuales de Inocsa correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de

120



2024) era de 226,44 euros por accion, y el precio inicial de la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa era de 2.192,10 euros por accién.

No obstante, teniendo en cuenta (i) los ajustes por los importes brutos de los dividendos
anunciados en las comunicaciones de “otra informacidn relevante” publicadas por Inocsa en la
pagina web de la CNMV el 8 de mayo de 2025, el 3 de julio de 2025 y el 26 de septiembre de
2025, en relacion con los dividendos abonados por Catalana Occidente e Inocsa a sus
accionistas el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de octubre de 2025; y, finalmente,
(i) la decision de la Sociedad Oferente de incrementar el precio de la OPA anunciada en la
comunicacién de informacién privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025, la ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se
ha ajustado a 1 Nueva Accidn de clase B de Inocsa por cada 43,9446 acciones de Catalana
Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva Accion de Inocsa de 2.186,24 euros.

8.2. Cuando la participacion de los accionistas existentes se diluya con
independencia de que ejerzan su derecho de suscripcion, porque parte de
las acciones emitidas se reserven a determinados inversores (por ejemplo,
una colocacion institucional acompaiiada de una oferta a los accionistas),
indicacion de la dilucion que experimentara la participacion los accionistas
existentes en el supuesto de que ejerzan su derecho (ademas de la
situacion inversa, contemplada en el punto 8.1 del Capitulo III)

No resulta de aplicacion.

9. INFORMACION ADICIONAL

9.1. Si en la nota sobre valores se menciona a los consejeros relacionados con
una emision, declaracion de la calidad en que han actuado dichos
consejeros

No resulta de aplicacion.

9.2. Indicacion de otra informacion de la nota sobre valores que haya sido
auditada o revisada por los auditores legales y de si los auditores han
presentado un informe. Reproduccion del informe o, con el permiso de la

autoridad competente, un resumen del mismo

No resulta de aplicacion.

121



CAPITULO IV - DESCRIPCION DE LA OPERACION

1. FINALIDAD Y OBJETIVOS DE LA OPERACION
1.1. Finalidad de la operacion para el emisor y sus accionistas

La finalidad perseguida por la Sociedad con la formulacidon de la OPA es la adquisicion de un
numero de acciones de Catalana Occidente no controladas por CO que le permita alcanzar, al
menos, la mayoria del total de sus derechos de voto de forma directa y proceder a continuacion
a excluir a Catalana Occidente de las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid.

En primer lugar, la Sociedad pretende convertirse en titular directa de, al menos, mas de la
mitad del total de los derechos de voto correspondientes a las acciones de Catalana Occidente
para reforzar su posicion de control sobre la misma, pasando a tener una participacion de
control directa. Alcanzar dicho umbral permite, por otro lado, la aplicacion del Régimen de
Neutralidad Fiscal a la emision de las Nuevas Acciones de Inocsa que deban ser entregadas a
los accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.
Por esta razon se ha incorporado una condicidn de aceptacién minima que no puede ser objeto
de renuncia.

En segundo lugar, (a) para el caso de que se cumpla la condicion de aceptacién minima y
(b) ello permita ademas la exclusién de negociacion de las acciones de Catalana Occidente
mediante la excepcion de oferta de exclusion prevista en el articulo 65 Ley 6/2023, de 17 de
marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion y el articulo 11.d) del Real
Decreto 1066/2007, la Sociedad pretende igualmente proceder a continuacion a excluir a
Catalana Occidente de las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, principalmente por los
siguientes motivos:

() el capital flotante (free float) que quedaria distribuido entre el publico en caso de
cumplirse la condicién de aceptacién minima de la OPA impediria alcanzar los niveles
de difusién accionarial adecuados para la negociacién de las acciones de Catalana
Occidente en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, presentando
consecuentemente la negociacion de las acciones en Bolsa un escaso volumen de
contratacién y de liquidez;

(i) la exclusién de negociacion de Catalana Occidente simplificaria el funcionamiento y
estructura de Catalana Occidente, lo que permitiria el ahorro de determinados costes
en los que incurre Catalana Occidente como consecuencia de su condicion de sociedad
cotizada, tanto econémicos como de administracién; y

(iii) la exclusion facilitaria la implementacion de las estrategias de Catalana Occidente a
largo plazo, evitando el impacto que genera la fluctuacion de los precios de las acciones
cotizadas y las expectativas a corto plazo de los mercados de capitales, asi como la
implementacion de una estructura corporativa y toma de decisiones mas simplificada
y racionalizada, si bien siempre con pleno respeto al cumplimiento de la normativa
aseguradora que, en su caso, le sea de aplicacion.

122



1.2. Finalidad de la operacidn para la sociedad afectada, la sociedad absorbida o
la sociedad escindida y sus accionistas

No resulta de aplicacion.

1.3. Descripcion de los beneficios previstos derivados de la operacion

En linea con la finalidad de la operacion descrita en el apartado 1.1 de este Capitulo IV del
Documento de Exencion, la consecucion por parte de la Sociedad de la titularidad directa de,
al menos, mas de la mitad del total de los derechos de voto correspondientes a las acciones
de Catalana Occidente implicard una consolidacion y afianzamiento decisivos del control que
Inocsa posee sobre la sociedad en la que mantiene su inversidn mas significativa y que
representa su fuente de ingresos esencial, reduciendo el impacto de los intereses minoritarios
en la cadena de control. Adicionalmente, la subsiguiente exclusion de negociaciéon de las
acciones de Catalana Occidente de las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid conllevara una
simplificacidon del funcionamiento y estructura de Catalana Occidente —que permitira una toma
de decisiones mas agil y racionalizada—, el ahorro de costes vinculados a la condiciéon de
sociedad cotizada y la mitigacion del impacto que genera la fluctuacién de los precios de las
acciones cotizadas y las expectativas a corto plazo de los mercados de capitales, con el
beneficio que de todo lo anterior se derivara para Inocsa y su inversion en Catalana Occidente.

2. CONDICIONES DE LA OPERACION

2.1. Informacion sobre los procedimientos y condiciones de la operacion y el
Derecho aplicable al acuerdo por el que se ejecuta la operacion

Véase el apartado 4.1.1. del Capitulo III del Documento de Exencidn.

La informacidén relativa a la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y, en particular, la
informacién exigida en el articulo 6, apartado 3, de la Directiva 2004/25/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo de 21 de abril de 2004, relativa a las ofertas publicas de adquisicién,
se facilita en el Folleto Explicativo de la OPA que se incorpora por referencia al Documento de
Exencion y esta disponible en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es)%®; en la seccion
“Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)>’
y en la seccidén “"OPA” de la pagina web corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)>38,

2.2, En su caso, cualquier condicion a la que esté sujeta la eficacia de la
operacion, incluida cualquier garantia

La eficacia del Aumento de Capital de Inocsa mediante el otorgamiento de la correspondiente
escritura publica esta sujeta al cumplimiento de la condicidon de aceptaciéon minima a la que se

56 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
57 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencion y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
58 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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sujeta la eficacia de la OPA y que se describe en el apartado 2.4.1 del Folleto Explicativo de la
OPA, que se incorpora por referencia al Documento de Exencién y esta disponible en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es)>?; en la seccidon “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)® y en la seccion “OPA” de la pagina web
corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com)®t,

Se hace constar que la OPA estaba inicialmente condicionada, ademas, a la aprobacion de los
términos y condiciones de la OPA por parte de la junta general de accionistas de Inocsa, asi
como la aprobacidn, por parte de la misma, de la delegacién en el consejo de administracion
para ejecutar el Aumento de Capital de Inocsa. No obstante, dado que la junta general de
accionistas de Inocsa celebrada el 30 de abril de 2025 aprobd, por unanimidad de los
asistentes, los acuerdos referidos en el punto (ii) del parrafo anterior en los términos indicados
en el apartado 3.6 del Capitulo III del Documento de Exencidn, esta condicion de la OPA ha
quedado cumplida. En consecuencia, a la fecha del Documento de Exencidn, la Oferta de
Nuevas Acciones de Inocsa esta Unicamente condicionada al cumplimiento de la condicion de
aceptacion minima de la OPA referida anteriormente.

2.3. En su caso, cualquier informaciéon sobre los costes de ruptura u otras
penalizaciones que puedan ser exigibles si la operaciéon no se completa

No hay acuerdos que determinen el pago de cantidad alguna si la Oferta de Nuevas Acciones
de Inocsa no se consuma.

2.4. Cuando la operacion esté sujeta a notificaciones o solicitudes de
autorizacion, una descripcion de dichas notificaciones o solicitudes de
autorizacion

Segun se indica en el apartado 5.2. del Folleto Explicativo de la OPA, Inocsa considera que no
tiene obligacidn de notificar a ninguna autoridad espafiola o extranjera con caracter previo, ni
de obtener autorizacion o declaracion de no oposiciéon de ninguna otra autoridad administrativa
espafiola o extranjera distinta de la CNMV para llevar a cabo la operacién.

Sin perjuicio de lo anterior, Newsercal, S.L. y D. Hugo Serra Calderén, asi como Catalana
Occidente, Occident GCO, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Atradius Crédito y Caucién, S.A.
de Seguros y Reaseguros han dado cumplimiento al tramite de notificacién previa relativo al
régimen de adquisicién de participaciones significativas establecido en los articulos 36 y 85 de
la Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervisién y solvencia de las entidades
aseguradoras y reaseguradoras y en el articulo 15 del Real Decreto 1060/2015, de 20 de
noviembre, de ordenacién, supervision y solvencia de las entidades aseguradoras y
reaseguradoras.

5% La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informaciéon que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
0 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacién que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
5! La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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En contestacion a dicho tramite, en fecha 24 de julio de 2025, la DGSFP ha comunicado la no
oposicién en relacién con el eventual incremento por parte de Newsercal, S.L. y D. Hugo Serra
Calderdn de su participacion indirecta en Catalana Occidente, Occident GCO, S.A.U. de Seguros
y Reaseguros y Atradius Crédito y Caucidon, S.A. de Seguros y Reaseguros, que se produciria
bajo determinados escenarios de aceptacion de la OPA, conllevando la adquisiciéon de una
participacion significativa indirecta por parte de D. Hugo Serra Calderdn en dichas entidades y
la superacion del umbral del 20% de participacion indirecta en ambas compafiias aseguradoras
en lo que respecta a Newsercal, S.L.

Adicionalmente, de conformidad con el articulo 88 de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de
ordenacion, supervisidon y solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, relativo
a las obligaciones de informacion en materia de participaciones significativas en entidades
aseguradoras y reaseguradoras, Inocsa comunicara los datos de su participacidon resultante en
la Sociedad Afectada a la DGSFP tras la liquidacién de la OPA. Asimismo, Inocsa realizara
también cuantas comunicaciones proceda realizar tras la liquidacion de la OPA a cualesquiera
autoridades extranjeras con competencias en materia de supervision del sector asegurador,
de conformidad con los requisitos aplicables en las jurisdicciones en cuestion.

2.5. En su caso, toda la informacion necesaria para comprender plenamente la
estructura de financiacion de la operacion

Inocsa atendera el canje de acciones de los accionistas de Catalana Occidente que acepten la
OPA en la modalidad de contraprestacion en acciones (y suscriban la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa) mediante la entrega de las Nuevas Acciones de Inocsa que se crearan con
la ejecucion del Aumento de Capital de Inocsa. Para aquellos accionistas de Catalana Occidente
gue acepten la OPA en la modalidad de contraprestacion en efectivo, el pago de la misma se
satisfara con la financiacion obtenida por Inocsa en virtud del Contrato de Financiacion.

2.6. Calendario de la operacion
Véase el apartado 3.7 del Capitulo III del Documento de Exencion.
3. FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON LA OPERACION

Los accionistas de Catalana Occidente que decidan acudir a la Oferta de Nuevas Acciones de
Inocsa deben considerar que, como consecuencia de la aplicacion de la ecuacion de canje vy,
en su caso, de las reglas de distribucion y prorrateo establecidas en el Folleto Explicativo de la
OPA que se incorpora por referencia al Documento de Exencidn y esta disponible en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es); en la seccién “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com) y en la seccién “OPA” de la pagina web
corporativa de Catalana Occidente (www.gco.com), podrian no recibir el nimero exacto de
acciones de Inocsa que esperaban obtener en el momento de emitir la correspondiente

declaracién de aceptacién de la OPA en la modalidad de contraprestacidn en acciones y, en
consecuencia, en la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa.

Asimismo, los accionistas de Catalana Occidente que decidan acudir a la Oferta de Nuevas

Acciones deben tener en cuenta que el Régimen de Neutralidad Fiscal descrito en el apartado
3.11 del Capitulo III del Documento de Exencién solo resultard aplicable a las acciones de
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Catalana Occidente efectivamente canjeadas, pues este no es se aplica a las acciones que el
accionista en cuestién venda en caso de que Inocsa ejerza su derecho de compraventa forzosa
0, en su caso, en la orden sostenida que Inocsa tiene intencidén de formular tras la liquidacion
de la OPA.

De conformidad con lo previsto en el apartado 2.2.1 del Folleto Explicativo de la OPA que se
incorpora por referencia al Documento de Exencidn y esta disponible en la pagina web de la
CNMV (www.cnmv.es); en la seccién “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web corporativa
de Inocsa (www.grupoinocsa.com) y en la seccién “OPA” de la pagina web corporativa de

Catalana Occidente (www.gco.com), la aplicacién de la ecuaciéon de canje podra dar lugar a
que el nimero de acciones de Catalana Occidente entregadas en canje por el solicitante se
redondee al alza sin que la parte decimal en exceso le confiera derecho alguno a percibir
cantidad en efectivo ni compensacion de ninguna naturaleza. A efectos aclaratorios, se hace
constar que la eventual pérdida monetaria derivada de ese redondeo al alza no excedera, en
ningun caso, del precio atribuido a una accién de Catalana Occidente en la contraprestacién
en efectivo de la OPA, esto es 49,75 euros.

4, CONFLICTO DE INTERESES
Véase el apartado 2.3 del Capitulo III del Documento de Exencion.
5. IMPORTE DE LA OFERTA

5.1. Los destinatarios de la oferta o asignaciéon de los valores participativos
relacionados con la operacion

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa va dirigida exclusivamente a todos los accionistas de
Catalana Occidente, distintos a Inocsa, LP96 y CO que acepten la OPA bajo la modalidad de
contraprestacion en acciones, que esta disponible para un maximo de 8.000.000 de acciones
de Catalana Occidente, que representan aproximadamente un 6,67% del capital social de
Catalana Occidente.

5.2. El importe ofertado por cada valor participativo o clase de valores
participativos y, en particular, la relacion de canje y el importe de cualquier
pago en efectivo

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consiste en 1 nueva accién de clase B de Inocsa por
cada 43,9446 acciones de Catalana Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva
Accién de Inocsa de 2.186,24 euros.

La Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa consistia inicialmente en un canje de acciones
consistente en 1 nueva accién de clase B de Inocsa por cada 43,8419 acciones de Catalana
Occidente, con base en un precio de referencia por Nueva Accién de Inocsa de 2.192,10 euros.
No obstante, la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa ha quedado establecida en los términos
descritos en el parrafo anterior por (i) los ajustes por los importes brutos de los dividendos
anunciados en las comunicaciones de “otra informacién relevante” publicadas por Inocsa en la
pagina web de la CNMV el 8 de mayo de 2025, el 3 de julio de 2025 y el 26 de septiembre de
2025, en relacién con los dividendos abonados por Catalana Occidente e Inocsa a sus
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accionistas el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio de 2025 y el 8 de octubre de 2025; vy, finalmente,
(i) la decision de la Sociedad Oferente de incrementar el precio de la OPA anunciada en la
comunicacion de informacion privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025.

Si Inocsa y/o Catalana Occidente efectuaran cualquier otra distribucion de dividendos, reservas
o prima de emision, o cualquier otra distribucién a sus accionistas respectivos desde la fecha
del anuncio previo, siempre que la fecha de publicacidn del resultado de la OPA en los boletines
de cotizacién coincidiera o fuera posterior a la fecha ex-dividendo para dicha distribucion, la
ecuacion de canje de la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa se ajustara teniendo en cuenta
(a) el nuevo precio en efectivo de las acciones de Catalana Occidente (ofrecido en el marco de
la OPA) tras el ajuste de su precio por el reparto de dividendos de Catalana Occidente; y (b)
el nuevo valor de las acciones de Inocsa una vez (i) ajustado el precio de las acciones de
Catalana Occidente de su titularidad, de conformidad con el apartado (a); (ii) recibido el
correspondiente dividendo de Catalana Occidente; y (iii) pagado, en su caso, a sus accionistas
un dividendo. En los casos (ii) y (iii) referidos anteriormente, el precio de referencia por Nueva
Accion de Inocsa utilizado para determinar la ecuacidén de canje se ajustaria, al alza o a la
baja, por el efecto del importe bruto por accién de la correspondiente distribucion de
dividendos.

En este sentido, se deja constancia de que Catalana Occidente e Inocsa acostumbran a pagar
dividendos en los meses de febrero, mayo, julio y octubre de cada afio.

5.3. Informacion sobre cualquier importe contingente acordado en el contexto
de la operacion, incluida, cuando se trate de una fusion, cualquier obligacion
de la sociedad absorbente de transferir valores o efectivo adicionales a los
antiguos propietarios de la sociedad absorbida, si se producen determinados
hechos futuros o se cumplen determinadas condiciones

No resulta de aplicacion.

5.4. Los métodos de valoracion y las hipétesis empleadas para determinar el
importe ofertado por cada valor participativo o clase de valores
participativos y, en particular, la relaciéon de canje

Los métodos de valoracién y las hipotesis empleadas por Deloitte para determinar la ecuacion
de canje entre las Nuevas Acciones de Inocsa y las acciones de Catalana Occidente pueden
consultarse en el Informe de Valoracion de las Acciones de Inocsa que se incorpora por
referencia al Documento de Exencion y estd disponible en la seccién “Comunicaciones OPA
GCO” de la pagina web corporativa de Inocsa (www.grupoinocsa.com)®2,

5.5. Indicacion de cualesquiera evaluaciones o informes elaborados por expertos
independientes e informacion sobre donde pueden encontrarse dichas
evaluaciones e informes para su examen

52 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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El Informe de Valoracién de las Acciones de Inocsa se incorpora por referencia al Documento
de Exenciéon y esta disponible en la seccidon “Comunicaciones OPA GCO” de la pagina web
corporativa de Inocsa (wWww.grupoinocsa.com)®3.

63 La informacion contenida en este sitio web no forma parte del Documento de Exencién y no ha sido
examinada o aprobada por la CNMV, a excepcion de aquella informacion que ha sido incorporada por
referencia en el Documento de Exencion.
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CAPITULO V - IMPACTO DE LA OPERACION EN EL EMISOR

1. ESTRATEGIA Y OBJETIVOS

Dado que el principal activo de Inocsa, en la actualidad, es la Sociedad Afectada, no se prevé
ningun impacto relevante en el emisor tras la operacion, y, por tanto, ningun cambio
significativo en la estrategia y objetivos de Inocsa, una vez perfeccionada la operacion.

A estos efectos, para mas informacidn sobre la estrategia y objetivos de la Sociedad, véase el
apartado 5.4 del Capitulo I del Documento de Exencion.

2. CONTRATOS IMPORTANTES

Al margen del Contrato de Financiacion al que se hace referencia en el apartado 8.5 del
Capitulo I del Documento de Exencidn, no existen contratos significativos distintos de los
contratos celebrados en el desarrollo corriente de la actividad empresarial de Inocsa.

Adicionalmente al Contrato de Financiacidn, en linea con lo indicado en el apartado 8.2 del
Capitulo I del Documento de Exencidn, Inocsa suscribié el 14 de mayo de 2025 una ampliacion
de la poliza de crédito concertada con Bankinter, S.A., que elevd su importe disponible de
15.000.000 de euros a 40.000.000 de euros, con la finalidad de atender las mayores
necesidades de capital circulante derivadas del proceso de la OPA. La pdliza vence el 17 de
enero de 2026, devenga un interés del Euribor a 3 meses mas un margen del 0,58% sobre los
importes dispuestos, y un 0,025% anual sobre las cantidades no dispuestas; y, a la fecha del
Documento de Exencidn, presenta un saldo dispuesto de 17.400.000 euros.

3. DESINVERSION

3.1.1. En la medida en que se conozca, informacion sobre desinversiones
importantes, tales como ventas significativas de filiales o cualquier linea o
lineas de negocio importantes después de que la operacion sea efectiva,

junto con una descripcion de los posibles efectos en el grupo del emisor

No se prevén desinversiones importantes por Inocsa, tales como ventas significativas de filiales
o cualquier linea o lineas de negocio importantes, después de que la operacién sea efectiva.

3.1.2. Informacion sobre cualquier cancelacion importante de inversiones o
desinversiones futuras anunciadas previamente

No se prevé ninguna cancelacién importante de inversiones o desinversiones futuras
anunciadas previamente por Inocsa una vez que la operacidon sea efectiva.
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4. GOBIERNO CORPORATIVO

a) En la medida en que el emisor los conozca, nombres, domicilios
profesionales y funciones en el seno del emisor de las personas que vayan a
ser, inmediatamente después de la operacion, miembros de los 6rganos de
administracion, de gestion o de supervision y, en el caso de una sociedad
comanditaria por acciones, socios con responsabilidad ilimitada

No esta previsto ninglin cambio, inmediatamente después de la operacién, de la composicion
de los drganos de administracion, de gestion o de supervisidn de Inocsa, sin perjuicio de
aquellos que pudieran ser exigidos por la legislacion aplicable.

b) Debera indicarse claramente cualquier posible conflicto de intereses que
pueda surgir como consecuencia del cumplimiento por parte de las personas
mencionadas en la letra a) de cualquier obligacion que incumba al emisor y
de sus intereses privados u otras obligaciones. En caso de que no haya tales
conflictos, debera hacerse una declaracion a tal efecto

No resulta de aplicacion.

c) Detalles de cualquier restriccion acordada por las personas mencionadas en
la letra a) sobre la enajenacion de sus carteras de valores participativos del
emisor durante un determinado periodo de tiempo después de la operacién

No existen tales restricciones. Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que dichas personas
sean accionistas de Catalana Occidente y acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa, les
seran de aplicacion las restricciones previstas en el apartado 19.1.1 del Capitulo I del
Documento de Exencion.

5. ESTRUCTURA ACCIONARIAL

La estructura accionarial de la Sociedad tras el Aumento de Capital de Inocsa dependera del
importe del Aumento de Capital de Inocsa, que vendra determinado por el nimero de
accionistas de Catalana Occidente que acepten la Oferta de Nuevas Acciones de Inocsa y, por
tanto, opten por aceptar la OPA bajo la modalidad de contraprestaciéon en acciones.

No obstante lo anterior, a efectos meramente ilustrativos, a continuacidn, se incluye una
aproximacion de la estructura accionarial de la Sociedad antes y tras la ejecucién del Aumento
de Capital de Inocsa, asumiendo la hipétesis (i) que el Aumento de Capital de Inocsa sera
integramente suscrito y desembolsado; y (ii) que CO y Villasa, S.L., principales accionistas de
Inocsa y, a su vez, accionistas de Catalana Occidente, no aceptaran la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa:
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Porcentaje

a : Numero de Porcentaje
Nombre/  acciomesde  sociel de nocoa | ccionesde  sobre el capital
- Lr Inocsa tras el social de Inocsa
denominacion Inocsa antes del antes del d I
social Aumento de Aumento de Aumgnto - ik & A_umento
. : Capital de de Capital de
Capital de Inocsa Capital de
Inocsa Inocsa
Inocsa
co 934.556 57,69% 934.556 51,86%
Villasa, S.L. 94.047 5,81% 94.047 5,22%
Otros 493.720 30,47% 675.767 37,50%
accionistas
Autocartera 97.677 6,03% 97.677 5,42%

Total
acciones

1.620.000

1.802.047

A efectos aclaratorios, los datos reflejados en la tabla anterior han sido calculados teniendo en
cuenta, de forma acumulada, los ajustes en la ecuacién de canje de la Oferta de Nuevas
Acciones de Inocsa derivados de los dividendos abonados el 8 de mayo de 2025, el 9 de julio
de 2025 y el 8 de octubre de 2025, asi como el incremento del precio de la OPA anunciado en
la comunicacidn de informacién privilegiada publicada por Inocsa en la pagina web de la CNMV
el 21 de octubre de 2025.

6. INFORMACION FINANCIERA PRO FORMA

De conformidad con el articulo 1, letra e), del Reglamento Delegado 2019/980, Inocsa
considera que la ejecucion de la OPA podria llegar a constituir un cambio bruto significativo
para la Sociedad. Asumiendo que la OPA se acepta integramente por sus destinatarios, la cifra
de activos totales de Inocsa (conforme al balance (individual), auditado, cerrado a 31 de
diciembre de 2024) pasaria de 380.650 miles de euros a 2.647.521 miles de euros, esto es,
se incrementaria en un 595,5% —por tanto, en mas de un 25%—. Dicho incremento estaria
localizado enteramente en la cuenta “Participaciones a largo plazo en empresas del grupo” del
epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” del Activo No Corriente
de Inocsa.

No obstante, la Sociedad entiende que en ningln caso es necesario incluir informacion
financiera pro forma en el Documento de Exencién y que, para describir el efecto de la OPA en
los estados financieros de Inocsa (balance y cuenta de pérdidas y ganancias individuales), es
suficiente facilitar en el Documento de Exencion informacion descriptiva y numérica, no
auditada, sobre los impactos significativos que la ejecucion de la Oferta tendra en sus estados
financieros. Los motivos que justifican lo anterior son los siguientes:

(@) A dia de hoy, Inocsa estd controlada por CO e Inocsa ya controla directa e
indirectamente a Catalana Occidente, y esta situacidon no cambiard en ningln caso
como consecuencia de la ejecucion de la OPA. La ejecucion de la OPA no alterara la
cadena de control existente hoy en dia, sino que Unicamente implicara el incremento
de la participacion accionarial directa de Inocsa en una compania ya controlada.

(b) Los accionistas de Catalana Occidente que acepten la OPA en su modalidad de

contraprestacion mediante canje y, por tanto, suscriban Nuevas Acciones de Inocsa,
no estaran asumiendo, en cuanto al negocio subyacente de Inocsa, en términos
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(©)

(d)

sustantivos, riesgos de naturaleza distinta a los que ya soportan actualmente en su
inversidon en Catalana Occidente, con las salvedades de (i) el riesgo derivado de la
subordinacion estructural, esto es, del alejamiento en un nivel societario adicional
respecto de la actividad de Catalana Occidente y (ii) el riesgo derivado del
endeudamiento financiero asumido por Inocsa para la ejecucion de la OPA.

Asimismo, actualmente Inocsa no estd obligada a formular estados financieros
consolidados (es CO la obligada a formular estados financieros consolidados en tanto
que matriz del grupo de empresas al que pertenece Inocsa), dado que Inocsa se ha
acogido a la exencién de formular estados financieros consolidados aplicable a las
sociedades intermedias y, por tanto, solo formula estados financieros a nivel individual.
Tras la ejecucion de la OPA, Inocsa no resultara obligada a formular estados financieros
consolidados (seguird siendo CO la obligada a ello en tanto que continuara siendo
matriz del grupo de empresas al que pertenece Inocsa) y continuara estando sujeta a
la exencion de formulacién de estados financieros consolidados, formulando solo
estados financieros a nivel individual. En consecuencia, Inocsa no integrara de ninguna
forma ni el patrimonio, ni los activos o pasivos, ni los resultados de Catalana Occidente
y sus filiales en sus estados financieros, que Unicamente se veran afectados de forma
muy focalizada en determinadas partidas del balance, por lo que resulta totalmente
innecesario e irrelevante presentar informacion financiera pro forma.

Considerando tedricamente un grupo conformado por Inocsa y sus filiales, a un
hipotético nivel consolidado de Inocsa, la ejecucion de la OPA (asumiendo un 100% de
aceptacion) conllevaria la eliminacion de intereses minoritarios de otros accionistas de
Catalana Occidente en el patrimonio neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias (toda
vez que la ejecucidon de la OPA Unicamente consiste en el incremento de participacion
accionarial directa en una compaiiia ya controlada) y en un mayor endeudamiento
para financiar el pago de la OPA (lo que también implicaria un mayor gasto financiero),
al no tratarse de una operacion de compraventa de empresa, combinacién, integracion
u operacion similar entre sociedades independientes.

Siguen a continuacién una descripcién de los eventuales impactos en Inocsa como
consecuencia de la ejecucién de la OPA:

()

Impacto en las actividades de la Sociedad y, singularmente, en su principal
participacion accionarial

La ejecucion de la OPA no altera en modo alguno la actividad de Inocsa, que desarrolla
las actividades propias de una entidad holding, que dirige y gestiona participaciones
en sociedades dedicadas principalmente a la actividad de seguros y a la gestién de
cartera de inversiones. En particular, no implica que Inocsa vaya a modificar o a
ampliar su objeto social, ya no pasando a llevar a cabo una nueva linea de actividad
distinta de la de entidad holding, sino ni siquiera invirtiendo a resultas de la OPA en
una sociedad distinta de aquellas en las que ya participa. La ejecuciéon de la OPA
Unicamente implicaria incrementar su participacion accionarial directa en Catalana
Occidente, principal participaciéon de Inocsa.
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Esta participacién accionarial directa en Catalana Occidente asciende actualmente a
44.328.842 acciones de Catalana Occidente (representativas del 36,94% de su capital
social total). Tras la ejecucion de la OPA, esta participacion accionarial directa en
Catalana Occidente ascenderd como maximo —es decir, en caso de aceptacion de la
OPA por todos los destinatarios, incluyendo la autocartera— a 89.887.800 acciones de
Catalana Occidente (representativas del 74,91% de su capital social total). A la
participacion accionarial directa en Catalana Occidente habra que afiadir la
participacion que Inocsa ostenta de forma indirecta. La participacion indirecta de
Inocsa en Catalana Occidente asciende a 30.103.560 acciones de GCO, representativas
del 25,09% de su capital social total. La participacion indirecta de Inocsa en Catalana
Occidente es de titularidad directa de LP96; siendo Inocsa titular directa del 72,25%
del capital social total de LP96.

(i) Impacto en el balance de situacion

En el caso de que la OPA se acepte totalmente, y Unicamente en su modalidad de
contraprestacion en efectivo, la disposicion de la financiacion bajo el Contrato de
Financiacion conllevara un incremento del endeudamiento financiero de Inocsa por un
total de 2.266.558.160,50 euros, pero este incremento del endeudamiento financiero
sera equivalente al correlativo incremento de los activos totales de Inocsa por el valor
de las acciones de Catalana Occidente adquiridas. Para el caso de que parte de la OPA
se aceptara en su modalidad de contraprestacidon mediante canje, el endeudamiento
financiero de Inocsa se incrementaria en menor medida (1.868.558.160,50 euros) que
sus activos totales (2.266.558.160,50 euros®*), siendo que la diferencia se
corresponderia con el incremento en los fondos propios de Inocsa derivado del
aumento del capital social por medio del que se implementaria el canje de la Oferta de
Nuevas Acciones de Inocsa, con el consiguiente reforzamiento de su patrimonio neto.

La tabla que se incluye a continuacion muestra las concretas partidas del balance de
Inocsa (individual) que se verian afectadas como consecuencia de la ejecuciéon de la
OPA, exponiendo una comparativa tanto respecto de los importes del balance
(individual) cerrado a 31 de diciembre de 2024, auditado, como respecto de los
importes calculados a 31 de agosto de 2025, no auditados. Se asume a los efectos
anteriores una aceptacion total de la OPA, con una aceptacidon de la contraprestacion
mediante canje por el nUmero maximo de Nuevas Acciones de Inocsa habilitado en la
OPA (esto es, un total de 182.047 acciones de Inocsa para un total de 8.000.000 de
acciones de Catalana Occidente).

64 | as cifras anteriores parten de la asuncidn de una aceptacion total de la OPA, con una aceptacién de la contraprestacion
mediante canje por el nimero maximo de acciones de Inocsa habilitado en la OPA (esto es, un total de 182.047 acciones
de Inocsa para un total de 8.000.000 de acciones de Catalana Occidente).
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Impacto en el balance de situacion

Partida del balance individual A 31 de diciembre de 2024

A 31 de agosto de 2025(

Tras la ejecucion de la Oferta®

(en miles de euros)

Activos totales 380.650 380.963 2.647.521 ¥
Activo no corriente 360.804 360.798 2.627.356 (W
Participaciones a largo plazo en empresas 360.778 360.778 2.627.336 ¥
del grupo
Otro activo no corriente 26 20 20
Activo corriente 19.846 20.165 20.165
Total 380.650 380.963 2.647.521
Patrimonio neto 366.837 361.663 759.663°
Fondos propios 366.837 361.663 759.663 %
Capital social 9.736 9.736 10.830®
Prima de emisién 14.428 14.428 411.334
Otras reservas 342.673 337.499 337.499
Pasivo 13.813 19.300 1.887.858 ©®
Pasivo no corriente - - 1.618.558 (9
Deudas a largo plazo con entidades - - 1.618.558 ®
de crédito
Pasivo corriente 13.813 19.300 269.30011®
Deudas a corto plazo con entidades 32 17.525 267.52510
de crédito
Otro pasivo corriente 13.781 1.775 1.775
Total 380.650 380.963 2.647.521

Notas explicativas:

(1) Cifras auditadas.
(2) Cifras no auditadas.

(3 Cifras no auditadas, determinadas partiendo de los nimeros a 31 de agosto de 2025.
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(4 Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la adquisicion de las acciones de GCO.

(5) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la suscripcion (en la contraprestacion mediante canje de la OPA) de las 182.047 nuevas acciones de Inocsa. El
incremento se corresponde con el valor nominal y la prima de emision de las mismas.

(6) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la suscripcion (en la contraprestacion mediante canje de la OPA) de las 182.047 nuevas acciones de Inocsa. El
incremento se corresponde con el valor nominal de las mismas.

(7) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la suscripcion (en la contraprestacion mediante canje de la OPA) de las 182.047 nuevas acciones de Inocsa. El
incremento se corresponde con la prima de emision de las mismas.

(8) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la disposicion de la financiacion bancaria para el pago de las acciones adquiridas en la OPA con contraprestacion en
efectivo. El incremento se corresponde con el principal dispuesto.

(9) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la disposicion de la financiacion bancaria para el pago de las acciones adquiridas en la OPA con contraprestacion en
efectivo. El incremento se corresponde con el principal dispuesto, menos la primera cuota de principal pagadera del calendario de amortizacion.

(10) Cifra incrementada respecto de 31 de agosto de 2025 como consecuencia de la disposicién de la financiacién bancaria para el pago de las acciones adquiridas en la OPA con contraprestacién en
efectivo. El incremento se corresponde con la primera cuota de principal pagadera del calendario de amortizacion.
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(iii)

Impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias

A nivel de cuenta de pérdidas y ganancias de Inocsa (individual), la ejecucién de la
OPA implicara los siguientes cambios relevantes.

(@)

(b)

(©

En primer lugar, la fuente principal de ingresos de Inocsa permanecera
inalterada, ya que seguira estando constituida por los dividendos procedentes
de Catalana Occidente, ya sea de forma directa o a través de la participacion
en La Prevision 96, S.A., si bien se incrementaran los ingresos via dividendo
por el incremento de la participacion directa de Inocsa en GCO.

Por otro lado, la disposicion de la financiacion bancaria suscrita por Inocsa para
el pago de la OPA conllevara un incremento del endeudamiento financiero que
aparejara un incremento del gasto financiero y ello, a su vez, supondra un
incremento del resultado financiero negativo.

No obstante, la Sociedad Oferente ha manifestado, en el contexto de la
formulacion de la Oferta, su intencion de promover la elevacion del nivel de
distribucion de dividendos procedentes de GCO para que Inocsa pueda atender
las obligaciones (pago de principal e intereses) del contrato de financiacion
bancaria suscrito al efecto de la Oferta —los ingresos via dividendos se
incrementaran también por este motivo—, incrementandose por tanto el
beneficio neto. Notese que Inocsa tendrda mayor exposicion, directa, a las
distribuciones procedentes de GCO como consecuencia de la liquidacion de la
Oferta. El objetivo de lo anterior es permitir que el beneficio distribuible de la
Sociedad Oferente tras la ejecucion de la Oferta, una vez cumplidas las
obligaciones de amortizacion de principal y pago de intereses del
endeudamiento financiero de la Oferta, se sitle, al menos, en los niveles
histodricos, previos a la ejecucion de la Oferta.

La tabla que se incluye a continuacidon muestra las concretas partidas de la cuenta de
pérdidas y ganancias individual de Inocsa que se verian afectadas como consecuencia
de la ejecucion de la OPA, exponiendo una comparativa respecto de la cuenta de
pérdidas y ganancias individual de Inocsa al cierre del ejercicio 2024, auditadas, como
si la OPA se hubiera ejecutado el 1 de enero de 2024 completamente. Se asume a los
efectos anteriores una aceptacion total de la OPA, con una aceptaciéon de la
contraprestaciéon mediante canje por el nimero maximo de acciones de Inocsa
habilitado en la OPA (esto es, un total de 182.047 acciones de Inocsa para un total de
8.000.000 de acciones de Catalana Occidente).



Impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias

A 31 de diciembre de
pLop2:}
(asumiendo
ejecucion de la
oferta a 1 de enero
de 2024)

OPERACIONES CONTINUADAS

Partida de la cuenta de pérdidas y ganancias A 31 de diciembre
individual de 2024
(en miles de euros) (real)

Ingresos de participaciones en el capital en 74.196.899,81 126.434.801,05()

empresas del grupo

Intereses de financiacion a empresas del grupo 23.114,75 23.114,75
74.220.014,56 126.457.915,80

Otros ingresos de explotaciéon

Ingresos excepcionales - -

Gastos de Personal

Sueldos, salarios y asimilados (65.423,34) (65.423,34)

Cargas sociales (83.067,16) (83.067,16)

(148.490,50) (148.490,50)

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores (95.642,97) (95.642,97)

Amortizacion del inmovilizado (9.610,96) (9.610,96)

RESULTADO DE EXPLOTACION 73.966.270,13 126.204.171,37

Ingresos Financieros

De valores negociables y otros instrumentos

financieros

De terceros 143.590,16 143.590,16

Gastos Financieros

Por deudas con empresas del grupo y asociadas (231.312,90) (231.312,90)

Por deudas con terceros (115.460,48) (101.185.771,38) @
(346.773,38) (101.417.084,28)

RESULTADO FINANCIERO (203.183,22) (101.273.494,12)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 73.763.086,91 24.930.677,25

Impuestos sobre beneficios (343.744,88) _

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS

73.419.342,03 24.930.677,25

RESULTADO DEL EJERCICIO 73.419.342,03 24.930.677,25

137



Notas explicativas:

(1)
Acciones de GCO adquiridas en la ejecucion de la Oferta 45.558.958
Dividendo por accién pagado por GCO en 2024 1,1466
Febrero 2024 0,1926
Mayo 2024  0,5400
Julio 2024  0,2070
Octubre 2024 0,2070
Ingresos adicionales respecto de 31 de diciembre de 2024 (real) 52.237.901,24
(2)
Se considera:
- Euribor (3 meses) a 31 diciembre 2023 3,9090%
- Principal de la financiacion de la Oferta asumiendo maxima aceptacion total, con
maxima aceptacion de la modalidad de contraprestacién mediante canje 1.868.558.160,50
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En Sant Cugat del Valles (Barcelona), a 28 de octubre de 2025 se firma el Documento de

Exencidn.

En representacion de Inoc, S.A.

D. Francisco José Arregui Laborda
Consejero y apoderado
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